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Editorial

Defensa necesaria del
mercado unico de la UE

1 altimo episodio de boicot por parte de agricultores fran-

E ceses a los camiones que transportaban productos agroa-
limentarios procedentes de nuestro pais, frente al que las
autoridades de Francia hicieron gala de una indolencia pasmo-
sa, revelalanecesidad de que Bruselas impida con contundencia
los ataques al normal funcionamiento del mercado tinico euro-
peo. El comercio intracomunitario no puede ser interrumpido
de forma brusca cada vez que un colectivo con la suficiente ca-
pacidad de presion decide tomar como rehenes de sus reivindi-
caciones las mercancias llegadas de otro Estado Miembro. So-
bre todo en aquellos paises que, por su posicion geografica de ca-
racter estratégico, son nticleos para el transporte terrestre den-
tro de la Union Europea, que representa la mayoria de los envios
comerciales y resulta esencial para economias periféricas como
laespafiola o la portuguesa. Es cierto que los tribunales comuni-
tarios han dado amparo juridico alas empresas que han sido vic-
timas en el pasado de sabotajes como los que volvieron a produ-
cirse la semana pasada en los alrededores de Paris, epicentro de
las protestas de los agricultores
franceses contra el aumento de

lanormativa de corte medioam- La Cm’nlsmn E_"'mpea
biental sobre el campo, el reen-  deberia expedientar
foque de la Politica AgricolaCo- @ Francia por no

mun, el final delasayudas publi-  impedir el boicot a
cas para paliar el aumento de los productos espaiioles

costes de produccion, asi como

la prérroga de doce meses en la

suspension temporal de los aranceles para los productos agroa-
limentarios de Ucraniay Moldavia. El precedente del expedien-
te contra Francia impuesto en 1995 por la entonces Comision de
las Comunidades Europeas y ratificado dos afios después por el
Tribunal de Justicia de 1a UE por no evitar los ataques a la libre
circulacion de frutas y hortalizas por su territorio daria base juri-
dica a las reclamaciones que puedan interponer ante la Justicia
las empresas que se han visto afectadas por los altercados provo-
cados por los agricultores del pais vecino. Pero el Ejecutivo co-
munitario tendria que actuar de oficio en defensa no solo del de-
terioro patrimonial sufrido por esas compafiias a propdsito del
boicot ilegal de sus competidores franceses y la pasividad de las
autoridades republicanas, sino sobre todo para salvaguardar la
integridad de uno de los grandes logros de la construccion euro-
pea: el mercado unico. Las acusaciones sin pruebas del Gobier-
no de Macron sobre la presunta competencia desleal de los agri-
cultores esparioles merece una respuesta contundente.

Un difuso horizonte
para los Presupuestos

os planes de la vicepresidenta primera y ministra de Ha-
I_ cienda, Maria Jests Montero, pasaban por enviar al Con-
greso de los Diputados el proyecto de Presupuestos para el
ejercicio ya en curso nada mas aprobarse laley de amnistia. Pero
el rechazo taxativo de Junts a la norma disefiada a la medida de
Puigdemont por excluir los delitos de terrorismo agravado y el
de traicion (por el que se investiga al expresidente de la Genera-
litat catalana a cuenta de sus vinculos con la Rusia de Putin) em-
pana el horizonte de la legislatura. Y, por tanto, también para la
aprobacion de las Cuentas Publicas. Aunque la prorroga del Pre-
supuesto de 2023 ofrece un marco suficiente para desplegar los
principales programas del Gobierno, seria un golpe animico no
lograr la aprobacion de unas Cuentas ajustadas al nuevo escena-
rio macroeconomico y las prioridades de inversion. Sanchez ha
defendido con vehemencia que s6lo el PSOE es capaz de gober-
nar con normalidad en unas Cortes tan polarizadas como las re-
sultantes del 23-J. Sin embargo, inicamente es posible por su
humillante subordinacion a las imposiciones de los separatistas,
sobre todo de Puigdemont. Y éste amenaza con romper su pacto
con el PSOE si no se borran por ley todos los delitos cometidos
por los independentistas en el procés, lo cual rebasaria el marco
legal espariol y el europeo. Sin Junts en la mayoria “progresista”,
los Presupuestos de 2024 serian una quimera. Un fiasco que, co-
mo advirtié Nadia Calvifio, presidenta del BEI, obstaculizaria el
despliegue de los fondos europeos, entre ellos los 20.000 millo-
nes que destinara lainstitucion alas comunidades autonomas.

Lallave

Espariia saca ‘petréleo’ de Arabia Saudi

Laentrada del grupo de telecomuni-
caciones saudi STC en Telefonica
provocoé unareaccion contrariaen el
seno del Gobierno, que activo alertas
ante la entrada de un inversor ex-
tranjero que genera inquietud en
una parte de la coalicion de izquier-
das. Cinco meses después de comu-
nicar lacompra de un 9,9% del capi-
tal, no hay claridad sobre una opera-
ci6n con muchas aristas, entre las
que sobresale los fuertes intereses
empresariales de Espafia en el reino
saudi. Arabia ha desplegado unain-
gente cantidad de recursos para
acelerar la transformacion del pais y
reducir la dependencia del petroleo,
su primera fuente de ingresos. En
diez afos, el gigante del Golfo Pérsi-
co pretende crear nuevas ciudades
futuristas, modernizar su deficitario
sistema de saneamiento y distribu-
cion de agua, electrificar su econo-
mia con modos de transporte mas
ecolodgicos y contribuir a descarbo-
nizar su planta energética mejoran-
dolos procesos de produccion de
petréleoy gas. Los expertos calculan
que laeconomia arabe necesitara un
billon de euros solamente en nuevas
infraestructuras, lo que se traducira
endecenas de licitaciones publicas
que siguen con atencion unselecto
grupo de contratistas espafioles, tan-
to publicos como privados. Espana
se juegamucho dinero en Arabia.
Renfe explota el principal corredor
ferroviario del pais, que conecta Me-

dinaylaMeca. Comenzd a operarlo
en 2018y dispone de hasta12 afios
para explotar un servicio que ya ga-
nadineroyroza lademandadel
AVE entre Madrid y Barcelona. Na-
vantia se ha convertido en provee-
dor preferente de buques de guerra
parala armada saudi, mientras que
constructoras delatallade FCCy
Acciona se disputan alguno de los
mayores contratos de obra civil del
reino, como laampliacion del Metro
de Riad. En energia Técnicas Reuni-
das ha detectado oportunidades de
crecimiento de 30.000 millones de
euros hasta 2025. Son algunos ejem-
plos que ilustran la importancia pre-
sentey futura de Arabia Saudi para
laeconomia espanola.

Las eléctricas ante
su peor problema

Las grandes eléctricas, como
Tberdrola, Endesa, Naturgy, y dece-
nas de nuevos comercializadores de
luz, como Repsol, TotalEnergies,
Holaluz, Plenitude y otros, se en-
frentan a un enemigo comun: la cai-
dasistematica de lademanda. E1
problema es complejo. No responde
aunasolacausa. Esunamezclade
factores. Parte de lademanda de luz
se haido al autoconsumo. Otra parte
de debe al ahorro energético, ahora
mucho mas intenso en unasociedad

La discrecionalidad del escudo
antiopas del Gobierno espariol

Cuando un inversor extranjero
quiere acometer una operacion
en Espafia, si se trata de un sector
sensible o estratégico, debe asu-
mir unalarga e incierta tramita-
cion de los permisos necesarios
paradesembolsar el dinero. Aun-
que el afio pasado se promulgo
unaLey que trata de establecer un
marco estable al mecanismo de
control o escudo antiopas, con un
periodo maximo de decision de
tres meses, larealidad es que los
procedimientos siguen siendo
muy discrecionales, en funcién
del tipo de comprador, los activos
pretendidos y la sensibilidad poli-
tica o regulatoria del momento.
Ejemplo de ello es la autorizacion
otorgada al fondo francés Antin
Infrastructure para comprar
Opdenergy: tras siete meses de
expediente, el permiso queda su-
peditado aun compromiso del in-
versor galo de no presentar en el
futuro demandas de arbitraje
contra Esparia. Este limite parece
unarepresalia o muestra de des-
confianza del Gobierno espafiol
ante ese fondo, por el pleito que
éste puso por el recorte de primas
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alasrenovables en 2013, mas que
una medida para garantizar la se-
guridad de los activos estratégicos
espanoles. La discrecionalidad y
opacidad también es evidente en
la polémica entrada de STC en
Telefonica, donde existe un tiray
aflojaentre elinversory el Go-
bierno sobre el reparto de poder
enlaoperadora. Aunque siguen
fluyendo inversiones hacia Espa-
fia, este modelo de control puede
disuadir futuras operaciones.

muy sensibilizada con los precios de
laenergia. Otra parte puede deberse
acausas que el tiempo dira sison o
no estructurales. En concreto, la de-
manda eléctricaindustrial. Aunque
laeconomia espaiiola crecey, teori-
camente, deberia tirar hacia arriba
delademanda de luz, éstano repun-
ta. Posiblemente porque la econo-
mia espafiola cada vez es menos in-
dustrial (intensiva en consumo eléc-
trico) y mas terciaria, de servicios
(menos intensiva eléctricamente).
En el sistema eléctrico solo hay un
problema peor que no tener sufi-
ciente oferta de produccion: no te-
ner suficiente demanda. Quelade-
mandano crezca trastoca todo el
mercado, porque hace inviable la
nueva capacidad de produccion que
se quiera introducir, como las reno-
vables. Es urgente que la Adminis-
tracion acelere nuevos nichos de
consumo de luz, como por ejemplo
elvehiculo eléctrico. Es absurdo que
la Administracion alardee de lamo-
vilidad eléctricay luego tarde meses
e incluso aflos en tramitar permisos
para electrolineras.

La banca escala
en capitalizacién

Segun el ranking de S&P Global
Market Intelligence, al cierre de
2023 labanca espafola ha mejorado
su posicion entre las mayores enti-
dades europeas por capitalizacion
bursatil, con tres grupos entre los 15
mayores. Espafia es, junto con Reino
Unido, el tinico pais con tres entida-
deseneltop15. Al cierre de 2023,
Santander ocupaba el cuarto puesto,
BBVA el sexto y CaixaBank el deci-
mocuarto. Se trata de un avance no-
table, dado que en 2021 Santander
erael quinto, BBVA el decimosegun-
do,y CaixaBank no estabaen el

top 20. Ademas, estos avances se han
acentuado desde el inicio de 2024,
dado quelos buenos resultados pre-
sentados estan permitiendo una
buena evolucion bursatil relativa. En
2023, lasrentabilidades ROTEs de
BBVA (17%), CaixaBank (15,6%) y
Santander (15,1%) se han movido en
labanda alta del sector europeo,
contribuyendo a un reforzamiento
de su capitalizacion. En la actuali-
dad, el top 5 europeo bancario por
capitalizacion bursatil esta formado
por el britAnico HSBC, seguido por
el suizo UBS, el francés BNP Paribas,
Santander y BBVA, que ha adelanta-
do por estrechisimo margen al italia-
no Intesa Sanpaolo, en tanto que
CaixaBank también ha subido un
puesto hasta el undécimo. Si el anali-
sis se restringe ala Eurozona, el posi-
cionamiento de labanca espafiola es
aun mas destacable: lidera BNP Pa-
ribas con 69.200 millones de capita-
lizacion, seguido de Santander con
62.800 millones, y en tercer lugar
BBVA con 52.300 millones.
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El esfuerzo inversor

de Arabia Saudi
e Pararealizar nuevas
n=+en infraestructuras

't.r'f;""lgl alcanza el billén de

4, euros con el horizon-
.;ﬁ te en el afo 2030.

FCC y Acciona,

C.Moran.Madrid Técnicas
Arabia Saudi se ha convertido 2
en una plataforma de creci- en energ Ia

miento tnica para los grandes
contratistas espanoles. Los pla-
nes del reino saudi para trans-
formar su economia y hacerla
menos dependiente del petro-
leo en 2030 incluyen inversio-
nes por valor de un billon de
euros dedicados, principal-
mente, a la modernizacion de
su planta energética, mejora de
las comunicaciones del pais y
ciudades mas abiertas y adap-
tadas a las nuevas tecnologias.

Esta transformacion se ha
traducido en una ingente cas-
cada de licitaciones por valor,
al menos, de 20.000 millones
en los dos proximos anos, de la

Técnicas Reunidas
figura enlalista de
contratistas preferentes
de Aramco, la mayor
petrolera del mundo con
un extra inversor en la
descarbonizacién de los
procesos de produccién
de petréleoy gas.
Técnicas Reunidas
acaba de ganar un
pedido de 3.000
millones junto a
Sinopec. Su cartera con
Aramco supera los
5.000 millones y tiene

identificados proyectos

obras y metro

Arabia Saudi es un cliente
‘top'de FCC y Acciona.
Ambos participan en el
plan de saneamientoy
distribucién de agua del
pais, donde estan en
juego inversiones por
1500 millones. Acciona
también es uno de los
mayores constructores
de desaladoras saudies.
Los dos grupos
esparioles pujan ahora
por las obras para
construir la nueva Linea 7
del Metro de Riad, donde

se prevén inversiones por

e Lasl) ==

FCC puja por la nueva linea 7 del

que los grupos espanoles estan por 30.000 millones en

metro de Riad.

sacando provecho. Técnicas Reunidas realiza proyectos para Aramco. 2024 y 2025.
En energia, Técnicas Reuni-

das, aliada con la china Sino- Renfe y Alsa

pec, es el gran referente espa- s .

fiol, mientras que Renfe y Alsa en movilidad

abanderan el desembarco en el

pais drabe en el sector de trans-
portes junto a proveedores de
material rodante de la talla de
Talgoy CAF.

En obra civil, FCC y Acciona
figuran entre los mayores con-
tratistas internacionales, tanto
en infraestructuras de movili-
dad como en obras vinculadas
al ciclo integral del agua. Por
volumen de inversion, el con-
curso para construir y mante-
ner la nueva Linea 7 del Metro
de Riad es uno de los mas gran-
des, por valor de unos 10.000
millones de euros. Acciona y
FCC forman parte de sendos
consorcios constituidos para
pujar por este proyecto emble-
matico. FCC, como parte del
consorcio que gano en 2013
uno de los lotes para disenar y
construir las primeras lineas
del suburbano, hasido invitado
para participar en la amplia-
ciondelaLinea2.

En el sector de la promocion
inmobiliaria, Urbas es el repre-
sentante espafiol que ha irrum-
pido en Arabia Saudi con mas
ambicion, al cerrar acuerdos
con socios locales para partici-
par en alguna de las promocio-
nes en marcha del pais como,
por ejemplo, 589 viviendas en

Arabia Saudi
proyecta 600.000
viviendas hasta
2030, un mercado
donde trabaja Urbas

Renfe y Alsa son dos claros
exponentes de los cambios
en la movilidad de Arabia
Saudi. Desde 2018, Renfe
explota el tren de alta
velocidad entre Medinay La
Meca, con casi 7 millones de
viajeros transportados en
2023. Alsa mueve a100.000
viajeros mensuales en su
servicio interurbano de 27
lineas utilizadas por 1.5
millones de viajeros al afio. La
compafiia se ha precalificado
para el Bus Rapid de Medina.

Alsa opera junto a Saptco 27 lineas interurbanas.

Ala espera de que STCy el Gobierno
alcancen un acuerdo sobre Telefonica

|.del Castillo. Madrid

Cinco meses después de
que el pasado 5 de septiem-
bre la teleco saudi STC
anunciase que habia alcan-
zado un 9,9% del capital de
Telefonica, las espadas si-
guen en alto alrededor del
accionariado de la operado-
ra espafiola. Todo parece
indicar que STC, un grupo
estatal controlado por el
fondo soberano saudi PIF,
pretende lograr la autoriza-
cion del Gobierno espafiol
para disponer del 9,9% del

capital —un 4,9% ya adquiri-
do directamente y otro 5%
en derivados- yde susdere-
chos correspondientes. Es
decir, no s6lo los derechos
politicos para votar en la
junta, sino también la parti-
cipacion en el consejo que le
corresponderia, y que en

Parece que STC
pretende lograr
la autorizacion
completa para
aflorar el 9,9%

términos aritméticos solo le
daria derecho a un vocal.
Aungue no tendria que ha-
cerse publico, no ha tras-
cendido que STC haya pre-
sentado atn su solicitud de
autorizacion ante el Minis-
terio de Defensa. Y los ob-
servadores consideran que
eso solo puede deberse a
que aun no existe un con-
senso entre el Estado saudi
y STC, por un lado, y el Go-
bierno espariol, por otro, y
que solo se presentaria la
solicitud de autorizacion

cuando el pacto esté cerra-
do y haya seguridad en que
la entrada serd aprobada.
La inaccion de STC tam-
bién resta urgencia a la con-
testacion del Gobierno me-
diante la toma, por parte del
holding Sepi, de un 10% de
Telefonica para salvaguar-
dar la espafiolidad de una
firma considerada por el
Ejecutivo como “la mas es-
tratégica” de Espafa por
sus lazos con la Defensa, la
seguridad nacional y la ci-
berseguridad.

valor de 10.000 millones
de euros.

Typsa figura como
una de las grandes
consultoras
internacionales

en Arabia Saudi

Al-Fursan 2, un megadesarro-
llo urbanistico al noreste de
Riad con una superficie de mas
de 620 hectireas. El mercado
inmobiliario saudi prevé
600.000 viviendas nuevas has-
ta2030.

Defensa

Otro frente en el que Espafia
esta sacando petroleo es la in-
dustria de defensa, con Navan-
tiacomogran exponente. El as-
tillero firmo a finales de 2022
un acuerdo de intenciones
(memorandum of understan-
ding, en inglés) con la monar-
quia saudi para la construccion
de cinco nuevas embarcacio-
nes de guerra. Este pedido, si se
concreta, podria suponer carga
de trabajo por mas de 1.000 mi-
llones de euros.

Elruido politico y diplomati-
co provocado por el desembar-
codelasaudi STC en Telefoni-
ca hizo temer por el futuro de
este encargo, en el que Navan-
tia estima que generara 7.500
empleos cualificados en ambos
paises. El fabricante espariol de
buques de guerra esta ejecu-
tando un pedido previo de
1.800 millones de cinco fraga-
tas que estan equipadas con
tecnologia de ciberseguridad

> Pasa a pag. siguiente
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Talgo aspira

a un nuevo pedido
de 20 trenes de
alta velocidad por
unos 700 millones

< Viene de pag. anterior

desarrollada por Telefonica.
Hay otras empresas publi-
cas con fuertes intereses en
Arabia Saudi. La mas relevan-
te, tras Navantia, es Renfe, el li-
der del consorcio espariol que
construyoy operael inico tren
de alta velocidad del pais, que
comunica las ciudades santas
de La Meca y Medina. Des-
pués de afios de dificultades, el
operador estatal esta consi-
guiendo cotas de servicio y de
satisfaccion del cliente equiva-
lentes a las espafiolas, lo que le
ha permitido dar la vuelta a la
cuentaderesultados del corre-
dor, en el que ya gana dinero y
se encuentra a punto de alcan-

Corbeta ‘Al-Jubail’ fabricada por Navantia para Arabia Saudi.

Navantia, en defensa

Espafia figura entre los proveedores preferentes de
armamento del reino saudi. Navantia firmé a finales de
2022 un acuerdo de intenciones para la construccion de
cinco embarcaciones de guerra. Este pedido, si se
concreta, podria suponer carga de trabajo por mas de
1.000 millones. El fabricante de buques esta ejecutando
un pedido previo de 1.800 millones de cinco fragatas.

zar cifras de demanda equiva-
lentes a las del AVE Madrid-
Barcelona, con siete millones
deviajeros anuales.

En 2023, el tren saudi incre-
ment6 la demanda el 90%, el
mayor registro anual desde su
inauguracion en 2018. Hara-
main High-Speed Railway rea-
liz6 24.533 servicios comercia-
les, un 61% mas que en 2022,
con una puntualidad del 97%,
ocho décimas mas.

La buena marcha del ferro-
carril en Arabia no solo benefi-
cia a Renfe, sino también a los
proveedores de trenes, espe-
cialmente Talgo. El consorcio
Al Shoula analiza las condicio-
nes del nuevo pedido de trenes
que Saudi Arabia Railways
(SAR) medita ejecutar. Se trata
de una opcién de compra de
otros 20 trenes de Talgo, un pe-
dido valorado en mas de 700
millones.

La Llave / Pagina2

El 25% de Ferrovial en
Heathrow, pendiente de PIF

Los intereses esparioles con Arabia Saudi van mas alla de
las oportunidades de trabajo en el territorio. Ferrovial ha
ejecutado escasos proyectos de construccion en el pais,
pero puede ingresar una buena suma de dinero si el fondo
soberano saudi PIF y el fondo francés Ardian completan el
acuerdo de compra de su 25% en el aeropuerto de
Heathrow por 2.700 millones de euros. No hay novedades
sobre el avance de esta operacion desde que otro grupo de
accionistas de Heathrow, poseedores del 35%, decidieran
sumarse a la desinversion, que se ha encarecido hasta los
10.000 millones de euros. Ferrovial, que la semana pasada
celebré un encuentro con inversores en Nueva York con
motivo de sus planes para saltar a cotizar en el Nasdaq, no
hizo ningtin comentario sobre este proceso que depende
de que PIF (10%) y Ardian (15%) eleven su apuesta o
encuentren a un tercer o cuarto interesado en participar en
la coinversion. Se ha especulado con varios candidatos de
la talla de Macquarie, Temasek y CPPIB, pero no hay

certeza sobre el resultado final.

Apollo revisa su estrategia en
la guerra de opas por Applus

PREVE MANTENER SU 21,85% AUNQUE PIERDA LA BATALLA/ E|consorcio de | Squaredy
TDR ha mejorado su oferta por la empresa espariola hasta los 11 euros por accion.

Pepe Bravo/Roberto Casado.
Madrid

La batalla por el control de
Applus entra en un nuevo ca-
pitulo después del contraata-
que efectuado por I Squared y
TDR, que el viernes subieron
su oferta por la compariia es-
paiiola a 11 euros por accion,
desde los 9,75 euros anterio-
res, valorando el 100% del ca-
pital en 1.420 millones de eu-
ros, como habia avanzado
EXPANSION el pasado 29 de
enero.

Con este movimiento, el
consorcio de fondos responde
ala ofensiva lanzada por Apo-
llo hace dos semanas, cuando
anunci6 que habia firmado
contratos de compraventa
con diversos hedge fund para
la adquisicion de acciones re-
presentativas del 21,85% del
capital de laempresa de certi-
ficaciones industriales e ins-
peccion de vehiculos (ITV) a
10,65 euros por accion, su-
biendo inmediatamente el
precio de su oferta publica de
adquisicion (opa) a este pre-
cio, desde los 9,5 euros pre-
Vios.

El fondo neoyorquino ha
ejecutado estos contratos y
cuenta en su poder con el
19,91% de Applus —prevé ad-
quirir el 1,94% restante proxi-
mamente-, por lo que se ha
convertido ya en el primer ac-
cionista del grupo. Su opa, no
obstante, se ha quedado por
detras de la de sus competido-
res, lo que le obliga a revisar
su estrategia.

Calendario
Unavez que I Squared y TDR
consigan la autorizacion de la
Comision Nacional del Mer-
cado de Valores (CNMV) asu
opa, el regulador abrira el pe-
riodo de aceptacion de lasres-
pectivas ofertas, de 30 dias, y
al final de esta fase las partes
tendran laoportunidad de po-
ner un precio final de manera
simultanea en sobre cerrado.
Es previsible que los com-
petidores mantengan sus
ofertas actuales hasta llegar a
los sobres, momento en el cu-
al podrian mejorar el precio
hasta el entorno de los 11,20
euros por accién, como espe-

Apollo podria buscar
un acuerdo con sus
competidores para
repartirse el control
de Applus

Elena Ramén

Applus esta especializada en certificaciones industriales e inspeccion de vehiculos (ITV).

VALORACION

La oferta de |
Squared y TDR valora
el 100% del capital
de Applus en 1.420
millones de euros, a
los que se deben
sumar los 900 millo-
nes de deuda que
tiene la compafiia,
otorgandole un valor
empresa de 2.320
millones de euros.

ra el mercado, de acuerdo al
cierre de Applus en Bolsa el
pasado viernes.

Cabe la posibilidad, no obs-
tante, de que Apollo y I Squa-
red y TDR busquen un acuer-
do previo para repartirse el
control de Applus antes de
que concluya el periodo de
aceptacion de las respectivas
ofertas, como ya ocurri6 en
las guerras de opas por Corte-
fiel, en 2005, y Abertis, en
2018. En la primera, CVC,
PAI y Permira se unieron pa-
ra comprar la empresa a par-
tes iguales, mientras que en la
segunda ACS y Atlantia unifi-
caron sus ofertas y tomaron el
control conjunto de lacompa-
fifa.

Segtin fuentes cercanas a
Apollo, el fondo neoyorquino
tiene intencion de conservar
su 21,85% de Applussi resulta

perdedor en la guerra de
opas, ano ser que I Squared y
TDR realicen una oferta de-
sorbitada, por el elevado po-
tencial de revalorizacion que
ve en la compaiiia. En caso de
que Apollo vendiera las ac-
ciones, no obstante, los gran-
des vencedores serian los
hedge fund como Samson
Rock, Sand Grove, Mille-
nium Partners y Harris Asso-
ciates a los que el fondo com-
pro sus acciones, en virtud de
las clausulas de compensa-
cion (anti-embarrassment)
suscritas en los contratos de
compraventa.

La amenaza de Apollo de
mantener su 21,85% compli-
caria la futura exclusion de
Bolsa de Applus, puesto que I
Squared y TDR tendrian difi-
cil alcanzar el 75% del capital
de la compaiiia y deberian
formular una nueva opa, de
exclusion en este caso, para
sacarla de cotizacion, lo que
implica mas tiempo, coste y
tramites. Ademas, no alcan-
zar el 75% del capital impedi-
ria al consorcio la consolida-
cion fiscal de la companiia.

Por eso, entre iniciados se
interpreta que la intencién de
Apollo de permanecer en el

Las guerras de
opas por Cortefiel y
Abertis terminaron
con un pacto entre
los competidores

capital de Applus, aunque sea
en minoria, esta destinada a
buscar un acuerdo con I
Squared y TDR, aunque las
hostilidades demostradas
hasta la fecha, con las sucesi-
vas subidas de precio, entur-
bian la posibilidad de un pac-
to entre las partes.

Sea como fuere, lo cierto es
que Apollo carece de inver-
siones minoritarias sin un
acuerdo de socios que le per-
mitan dirigir el rumbo de una
compania. Ser accionista mi-
noritario de una Applus con-
trolada por I Squared y TDR
no seria bien visto por el co-
mité de inversiones del fondo
estadounidense.

Clausulas

Podria pasar, eso si, que Apo-
llo conservase su 21,85% has-
ta que vencieran las clausulas
anti-embarrassment suscritas
con los hedge fund para ven-
dérselo mas tarde al consor-
cio competidor a mayor pre-
cio. Los contratos establecen
que si el fondo estadouniden-
sevende su 21,85% a un terce-
ro a un precio mayor a 10,65
euros, los hedge fund deberan
recibir al menos el 75% de la
diferencia.

La clausula tiene una vi-
gencia de un afio en la mayo-
ria de los contratos, con ex-
cepcion de los suscritos con
Millenium y Sand Grove,
donde el plazo del anti-emba-
rrassment es de 24 meses.
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El Gobierno usa el escudo antiopas para
condicionar inversiones de 10.000 millones

LA PROXIMA FUSION
Roberto Casado

L quisicion (opa) de An-

tin Infrastructure sobre

Opdenergy ha puesto de ma-
nifiesto la discrecionalidad,
incertidumbre y opacidad
que rodea el sistema de con-
trol de inversiones extranje-
ras en Espafia, que pese a ser
regulado el afio pasado con
una nueva Ley sigue depen-
diendo delavision de cada ca-
so individual que tiene el Go-
bierno.

En el caso de la empresa
energética Opdenergy, su
cambio de control va a ser au-
torizado gracias a un “com-
promiso” del fondo francés
Antin de novolver a presentar
una demanda de arbitraje
contra Espafia, como la que
formulé en 2013 por el recorte
de los ingresos de las instala-
ciones renovables que decre-
t6 el Ejecutivo.

Aunque Antin cedi6 los de-
rechos de ese pleito de 100
millones de euros a varios
fondos -entre ellos Center-
bridge y Burford Capital-, el
Consejo de Ministros ha deci-
dido pasarle factura aprove-
chando el permiso necesario
para la opa, tras siete meses
con el expediente abierto. La
normativa da un plazo de tres
meses prorrogables para estas
decisiones.

Se trata de una condicién
novedosa (aunque podria ha-
ber sido aplicada en otras
transacciones del sector reno-
vable que no han trascendido)
y que parece algo alejada del
espiritu y objetivo del deno-
minado escudo antiopas.

La intencion al crear este
blindaje en marzo de 2020, al
inicio del confinamiento del
Covid, eraproteger los activos
estratégicos espafioles de
compradores extranjeros no
deseados. Desde entonces, es-
ta suspendida la libertad de
inversion extranjera en secto-
res clave, por lo que cada vez
que hay una compra foranea
en energia, telecomunicacio-
nes, medios, infraestructuras,
defensa o transporte, el inte-
resado debe pedir permiso al
Gobierno. La restriccion tam-
bién afecta —~de manera provi-
sional hasta 2025- a las enti-
dades de la Unién Europea.

Segun la Ley que desarrollo
este escudo antiopas en julio
de 2023, se puede vetar una
inversion de ese tipo si puede
afectar a la seguridad, salud u

a oferta publica de ad-

JMCadenas

Jaime Siles, consejero
de Naturgy por IFM.

IFM

El Gobierno condicioné
en 2021 la entrada de IFM
en Naturgy al apoyo del
fondo a la no exclusion
bursatil de la empresa.

Luis Camacho

Luis Cid, consejero
delegado de Opdenergy.

ANTIN

El fondo francés Antin

se compromete ano
presentar arbitrajes
contra Espafia para poder
opar a Opdenergy.

Eva Azoulay, consejera
delegada del grupo ITP.

BAIN CAPITAL

El fondo de capital riesgo
Bain logré el control de
ITP tras reservar un
275% del capital para
socios espanioles.

Rafael Villaseca, presidente
del grupo Celsa.

DEUTSCHE BANK

Los acreedores de Celsa,
como Deutsche Bank,
tomaron el control de la
sidertirgica dejando un
20% para un socio local.

JMCadenas

Joseph Oughourlian,
presidente del grupo Prisa.

VIVENDI

Vivendi no logré permiso
para alcanzar el 29,9% de
Prisa, pero si para llegar

al 15% mediante el canje
de unas obligaciones.

Los limites legales del blindaje

El control de inversiones extranjeras esta lejos de tener un
claro marco de actuacién. Hay inversores que envian la
solicitud al Gobierno espafiol y esperan sus dudas para
avanzar hacia la autorizacién, mientras otros optan por
“negociar” antes de iniciar la tramitacion formal. A su vez, el
Ejecutivo apenas informa de su vision de las operaciones
hasta su decision, ya que la junta de inversiones exteriores
(Jinvex), 6rgano que analiza las operaciones y propone la
resolucién al Consejo de Ministros, funciona sin luz ni
taquigrafos. En el caso de la entrada de STC en Telefénica,
el Gobierno sabe que el escudo antiopas no le da suficiente
cobertura para el veto, por lo que quiere que la Sepi entre
en el capital como contrapeso a los saudies. Contra las
decisiones en esta materia se puede presentar recurso de
reposicion o recurso contencioso-administrativo.

orden publico. Ademas, se
contemplan “autorizaciones
sujetas a condiciones impues-
tas por el 6rgano de resolu-
ci6n 0 acompromisos presen-
tados por el inversory acepta-
dos por ese 6rgano”.

En el caso de Antin, la pro-
mesa de no ir a arbitrajes a
cambio de la opa de 900 mi-
llones por Opdenergy se ha
presentado como un “com-
promiso” del inversor, ya que
su imposicion como una con-
dicion por motivos de seguri-
dad publica hubiera sido difi-
cil de justificar. En una opa si-

Las trabas a los
inversores van desde
imponerles socios
espaiioles hasta la
renuncia a pleitear

milar, del fondo sueco EQT
sobre Solarpack, no se fijo
ninguna condicion.

En todo caso, esta limita-
cion se suma a un variado
abanico de trabas donde se
ven constreiiidas diversas in-
versiones en Espafia, valora-
das en alrededor de 10.000
millones de euros.

Entre ellas destaca la opa
parcial del fondo australiano
IFM sobre Naturgy. El Go-
bierno obliga a este accionista
a utilizar su participacion mi-
noritaria para defender, entre
otras cosas, el mantenimiento
de la empresa energética en
Bolsa, un nivel de deuda mo-
derado y una politica de divi-
dendos prudente.

En otras dos operaciones, el
Gobierno ha aprovechado pa-
ra exigir la entrada de socios

BLINDAJE EN ACCION

Resultado de las inversiones extranjeras analizadas por el Gobierno espafriol.

2020 W 2021

Operaciones
autorizadas

Operaciones
condicionadas

Operaciones O
vetadas 0

I

W 2022

7
I 6
.

27

I 42
e 63

Expansion

espafioles en el capital de las
empresas afectadas. Fue el ca-
so de ITP, donde el fondo es-
tadounidense Bain Capital
acepto reservar un 27,5% del
fabricante aeronautico para
socios espanoles, principal-
mente Indra. Los acreedores
de Celsa, en el acuerdo plan-
teado al Ejecutivo para facili-
tar la toma de control de la si-
derurgica, proponen el tras-
pasode un 20% de lasociedad
a un inversor industrial local.

En el sector de los medios,
Vivendi vio rechazada su pe-
ticién para elevar del 9,9% al

Tras la opa de Antin
sobre Opdenergy,
toca decidir sobre
STC y BlackRock en
Telefonica y Naturgy

Fuente: Direccion general de Comercio del Ministerio de Economia

29,9% su participacion en
Prisa, pero luego se le permi-
ti6 llegar a un maximo del
15% al convertir unas obliga-
ciones en capital.

En otras transacciones, las
condiciones se centran en la
busqueda de compromisos
para no mover la sede o los
centros productivos de Espa-
fia, 0 en garantizar el suminis-
tro de material estratégico.
Asi fue enla compra del fabri-
cante de municiones Expal
por parte de Rheinmetall.

Segun el departamento de
comercio e inversiones, que
ahora depende del Ministerio
de Economia, entre 2020 y
2022 se vet6 una sola transac-
cion (el primer intento citado
de Vivendi) y se condiciona-
ron 22 operaciones.

El opaco procedimiento

-las resoluciones no son pu-
blicadas salvo que lo quiera
hacer el propio interesado—
hace que no se conozcan
exactamente las inversiones
que fueron sometidas a limi-
tes. Ahora, el Gobierno afron-
ta dos expedientes de calado.
Esta pendiente de tramite la
participacion de Saudi Tele-
com Company (STC) en Te-
lefénica por encima del 5%. Y
se debe analizar la compra so-
brevenida de un 20% de Na-
turgy por BlackRock, al inte-
grar a la gestora GIP. El caso
de IFM puede servir de pre-
cedente. Ademas, una filial de
BlackRock también puso un
arbitraje por las renovables
contra Espafia, aunque per-
di6lademanda.
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KPMG, lider en asesoramiento
en ‘due diligence’ en 2023

A.Z.G.Madrid

KPMG fue la firma lider en
asesoramiento de servicios
de due diligence en Espafia
en 2023 por nimero de ope-
raciones, segun el ranking
anual de asesores financie-
ros en due diligence en el
mercado espafiol elaborado
por TTR Data.

El equipo de Transaction
Services de la firma de servi-
cios profesionales asesor6 en
un total de 140 operaciones,
entre las que se incluyen la
adquisiciéon de Wind1000
por parte de Fairwind y en el
vendor due diligence de Clini-
cas Euginy HT Médica.

“A pesar de la complejidad
del entorno macroeconémi-
coy laincertidumbre que ha
marcado el 2023, desde
KPMG hemos tenido la
oportunidad de asesorar al-
gunas de las transacciones
mas relevantes del afio y se-
guir ofreciendo calidad dife-
rencial a nuestros clientes,
posicionando a nuestro
equipo de Deal Advisory co-
mo asesor de referencia en
due diligence en el mercado”,
sefala Jaime Mufioz, socio
responsable de Transaction
Services de KPMG en Espa-
fa.

El equipo de Deal Advi-
sory ha participado en ope-
raciones como la venta de
Planasa por Cinven; la com-
pra del Hospital de Fatima
de Sevilla por parte de
Macquarie a través de Via-
med Salud; la compra del
25% de FCC Servicios Me-
dioambiente por parte de
CPPIB; y el asesoramiento a
Incarlopsa en la refinancia-
cion de sudeuda.

Resultados

La division de Deal Advisory
de KPMG Espafa se anot6
en su ultimo ejercicio una
facturacion de 95 millones
de euros, un 8% mas con res-
pecto al ejercicio anterior.
Ademas, el area cerrd el afio
con la incorporacion de 125
profesionales en todos sus
departamentos.

Todos ellos forman parte
de un equipo de mas de 500
profesionales liderado por
Noelle Cajigas.

Dentro de la division, Cor-
porate Finance se anota una
subida del 15% y Strategy &

El area asesoro en
140 operaciones
y registro unos
ingresos de 95
millones de euros
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Value Creation registra un KPMG en Espaiia registr6  dado recientemente el nom-
importante crecimiento del un crecimiento del 8,4%, bramiento de 36 nuevos so-

30%. hasta los 545,54 millones, en  cios en el ejercicio fiscal
A falta de hacerse piblicos  su ejercicio fiscal de 2022. 2023, lo que supone una cifra
los resultados de 2023, La firma también ha acor-  récord parala compaiiia.
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Grupo

MAS crece
un 13%

y factura
610 millones

SoniaMora. Sevilla

La cadena de supermercados
andaluza Grupo Mas regis-
tré un crecimiento del 13%
en 2023, el afio de su 50 ani-
versario, elevando su factu-
racion hasta los 610 millones
de euros. Cerro6 el ejercicio
con ocho nuevas aperturas,
continuando su expansion
en localidades como Plasen-
cia (Caceres) o Calamonte
(Badajoz), y ocho estableci-
mientos reformados, alcan-
zando las 188 tiendas en An-
daluciay Extremadura.

“Nos encontramos en el
ecuador de nuestro plan es-
tratégico, que nos marca cudl
es la hoja de ruta para seguir
creciendo. Contamos con un
equipo de 4.000 profesiona-
les con la segunda genera-
cién yaincorporaday un mo-
delo de negocio diversificado
y consolidado, con gran ca-
pacidad de adaptacién”, se-
falé Vicente Martin, presi-
dente de Grupo MAS, duran-
te la convencion anual de la
entidad, a la que asistieron
400 directivos de la firma.

La empresa ha repartido
un incentivo de 3,7 millones
de euros entre sus 4.000 tra-
bajadores, de los que el 94%
cuenta con contratos indefi-
nidosy el 56% son mujeres.

Entre los hitos mas signifi-
cativos de 2023 sobresalen
dos inauguraciones: la de su
nuevo centro logistico en
Guillena (Sevilla) -46.000
metros cuadrados de super-
ficie y capacidad para movili-
zar mas de 50 millones de ca-
jas al afio-, que ha represen-
tado una inversion de 50 mi-
llones, y la del centro de acti-
vidades de los ODS de Sevi-
lla, en el que la empresa ha
invertido un millon de euros
y cuya gestion correrd a car-
go de la Fundacion MAS por
50 afios.

“Nuestro nuevo centro lo-
gistico nos ayudara a ser mas
eficientes y sostenibles, y
mantendremos el compro-
miso firme de generar em-
pleoyriquezaen Andaluciay
Extremadura, asi como de
atender a los mas vulnera-
bles a través de nuestra fun-
dacién”, subrayé Martin.

Para este afo, el grupo tie-
ne previsto generar 400 nue-
vos empleos, abrir diez tien-
das y reformar otra decena
de establecimientos en las
dos comunidades auténo-
mas en las que tiene presen-
cia, acciones que representa-
ran una inversion de 22 mi-
llones de euros.

Iberdrola y Endesa afrontan
caidas récord en gasto de luz

EL MAYOR PELIGRO DE LAS ELECTRICAS/ |_as grandes eléctricas, incluidas Naturgy y
EDP se enfrentan a su peor demonio, la caida sistematica de la demanda de luz.

Miguel A. Patifio. Madrid
Niimpuestos extra a las ener-
géticas, ni acoso de las petro-
leras reconvertidas a renova-
bles, ni volatilidad de precios
de laluz, ni apagon de nuclea-
res. El peor demonio de las
eléctricas es otro. Las grandes
companias de suministro
eléctrico en Espafia (Endesa,
Iberdrola, Naturgy y EDP),
asi como decenas de comer-
cializadores independientes y
otras empresas recién llega-
das a este negocio, como las
petroleras Repsol y TotalE-
nergies, se enfrentan a un
nuevo fantasma: la caida sis-
tematica del consumo por ra-
zones que todavia no termi-
nan de entenderse.

El consumo de luz en Espa-
fia bajo en 2023 un 2,5%, has-
ta 229.526 gigavatios hora
(GWNh). Es la cifra mas redu-
cida desde 2003, hace 20
afios, cuando apenas se supe-
raron los 224.200 GWh.

Todos los esfuerzos por
“electrificar” la mayor canti-
dad posible de consumos
energéticos por parte de gru-
pos como Iberdrola y Endesa
no estan funcionando.

La caida del consumo se ha
vuelto el tema estrella de to-
das las conversaciones del
sector, que no termina de
aclarar exactamente las cau-
sas. Sobre todo, teniendo en
cuenta que la economia (el
gran motor de la demanda de
la luz de un pais) aparente-
mente estd creciendo.

El ahorro energético o el
autoconsumo (que ya se lleva
un 3% del negocio, unos 800
millones de euros) tienen par-
te de la culpa. Pero no expli-
can por si solos caidas tan
continuadas en el tiempo.

Estallido de laburbuja

En 2010, se alcanzd un récord
de demanda, con 260.609 gi-
gavatios hora anuales. Desde
entonces, coincidiendo con el
estallido de la burbuja del la-
drillo, ha habido altibajos.
Desde ese afio, la demanda se
ha movido entre los 235.000
GWh y los 245.000 GWh, se-
gun datos recabados por EX-
PANSION a partir de estadis-
ticas de Redeia, el holding que

La demanda de luz
en 2023 fue de
229.526 gigavatios
hora, la mas baja
desde hace 20 afios
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José Bogas es consejero
delegado de Endesa.

ENDESA

Endesa se disputa con
Iberdrola el liderazgo en
Espafia por ntimero de
clientes eléctricos, con
cerca de diez millones.
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Ignacio Galan es presidente
de Iberdrola.

IBERDROLA

Iberdrola es la mayor
energética espariola por
valor en Bolsa, con mas
de 71.000 millones de
euros de capitalizacion.

Francisco Reynés es
presidente de Naturgy.

NATURGY

Naturgy es la tercera
eléctrica en Espafia por
nuimero de clientes, y la
primera empresa del
sector del gas.

engloba a Red Eléctrica, que
gestiona las redes de alta ten-
sion en Esparia.

Dos arios de repunte

Hubo dos afios, en 2017 y
2018, en que la demanda vol-
vié a superar los 250.000 gi-
gavatios hora. Justo antes de
que en 2019 volviera a entrar
enlasendadebajada. Esto de-
muestra que el consumo de

luz esta relacionado con los
precios, pero alainversa.

Larelacion con el precio

A mayor precio, menor con-
sumo. En 2019 fue cuando los
precios eléctricos empezaron
a incrementarse de forma ex-
ponencial. Ahora, han remiti-
do en parte, pero socialmente
ha quedado implantada la
idea del ahorro. Es la gran pa-

radoja del sector. Tradicio-
nalmente, se ha dicho que la
mejor energia es la que no se
consume, como eslogan para
promover el ahorro. Un aho-
110, que ahora mata.
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Canibalismo eléctrico,
el gran peligro del mercado

Miguel A. Patifio. Madrid

Los datos de demanda
eléctrica en Espafia que se
van conociendo mes a mes
son desalentadores. En
enero, segun las estadisti-
cas de Redeia, el grupo que
gestiona las infraestructu-
ras de alta tensién de luz en
Espafia, la demanda nacio-
nal se situd en 22.185 giga-
vatios hora. Es un aumento
del 1,1% con respecto al
mismo mes de 2023, des-
contados los efectos de
temperatura y laboralidad.

En términos brutos, sin
descontar esos efectos, que
influyen sensiblemente en
el sector, la demanda ape-
nas crecié un 0,9%, cifra
que indica mas un estanca-
miento que un repunte. So-
bre todo si se compara con
meses anteriores.

La demanda crecio en
noviembre y en diciembre
aritmos de entre el 3% y el
4%, lo que hizo pensar que
se empezaba a revertir la
situacion de 2023, un ejer-
cicio aciago en el que llegd

ahaber caidas superiores al
5% durante varios meses.
La caida de demanda ge-
nera efectos adversos en
cadena. El més preocupan-
te es el de la canibalizacion,
sobre todo en renovables.
Como la demanda de luz
no crece al mismo ritmo
que la instalacion de reno-
vables, éstas se ven aboca-
das a una feroz competen-
cia de precios entre si para
entrar en el mercado, devo-
randose entre ellas. Sobre
todo entre fotovoltaicas.

Xavier Montobbio dirige TYLin
Europe Latam.

La ingenieria
TYLin
fusiona todas
Sus empresas
en Espana

J. Orihuel. Barcelona

TYLin, la sexta mayor inge-
nieria de Estados Unidos, re-
organiza sus empresas en Es-
pafia, desde donde pilotara
toda su actividad en Europa y
Latinoamérica.

Con sede en San Francisco,
la compatiia controla desde fi-
nales de 2021 el100% de lain-
genieria catalana GPO, su
principal filial espafiola, de la
que tom¢ inicialmente un
30% en 2017. En el perimetro
del grupo estadounidense es-
tan también Ideam, con sede
en Madrid, y Tunnel Consult,
con oficinas en Sant Cugat del
Valles (Barcelona), que ad-
quiri6 en junio de 2023.

Ahora, TYLin ha decidido
emprender el proceso de fu-
sion de las tres sociedades,
que emplean en conjunto a
mas de 500 personas y suman
una facturacion de 55 millo-
nes de euros, segtin las previ-
siones para 2024 avanzadas
por Xavier Montobbio, que
esta al frente de lanueva cabe-
cera espafiola, TYLin Europe
Latam.

Montobbio destaca la “for-
taleza” de la union de las tres
ingenierias y la complemen-
tariedad de sus negocios, ya
que —explica— GPO esta espe-
cializada en sistemas ferro-
viarios; Ideam, en estructuras
complejas, y Tunnel Consult,
en tuneles.

La nueva TYLin Europe
Latam ha estrenado sede en
Barcelona, cerca de la Diago-
nal con Aribau, y cuenta tam-
bién con oficinas en Madrid,
Brasil y México. Desde la filial
espafiola se gestionara el ne-
gocio europeo y latinoameri-
cano del grupo, con una “vo-
cacion fuerte de crecer de for-
ma organica e inorganica”, di-
ce Montobbio.

TYLin tiene a su vez como
accionista mayoritario al hol-
ding dubaiti DAR.
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Préximo fin de semana, 10 y 11 de febrero GRATIS con Expansion

Fin de Semana

ESPECIAL MODA

[

LA FAMILIA
BATALLER,
PIONERA DEL

WELLNESS

ALEJANDRO,
ELMAS JOVEN
DEL CLAN,

NOS PRESENTA
SHAMEXICO

MODA
LOOKSDE
TENDENCIA Y
LOSNOMBRES
PROPIOS QUE
LOSDICT.

RURALES DEL
NORTE DE
ESPANA

JUNOIMIR i

oMM T
e dae

PVP: 498 ELAOS.

COMATISOON EXPAMEHIN FIN DE SEMAHE

BEFEBRERO

EL BABADO 0 ¥ CL D

Alejandro Bataller,
viceprsele ce
SHA Walinass Cinic
v de AR Living

-

ﬁl@l’adoSeFle | ESPECIAL MODA

« La familia Bataller, pioneros en wellness, inaugura SHA México

« Juan Garaizabal, el artista que instala en todo el mundo sus esculturas de gran formato

« Descubrimos el carnaval antropoldgico, una fiesta provocadora que hunde sus raices en el pasado

« Cristina Larrumbe, la ejecutiva reconvertida a la decoracién que recomienda invertir en el sofé

« Hablamos en Milan con Claudio Marenzi, presidente de Herno, sobre el nuevo rumbo de la firma italiana
Y nuestras recomendaciones habituales de gastronomia, belleza, cultura, motor, series...
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La ESG aumenta el valory
los ingresos de las empresas

IMPAcTo/ Un andlisis de Deloitte muestra que, por cada diez puntos de mejoraen
su puntuacion ESG, la valoracion de las compafiias crece entre un 2,7% y un 4.7%.

AnaMedina. Madrid

Los aspectos ambientales, so-
ciales y de gobernanza (ESG
por sus siglas en inglés) se han
convertido en una de las prin-
cipales variables en la estrate-
gia corporativa de las empre-
sas, y tienen un impacto di-
recto en su valoracion, segiin
recoge el estudio EI impacto
del ESG score en el valor de las
compariias, elaborado por la
firma Deloitte. El documento
analiza si la calificacion en
materia de ESG ha tenido un
impacto en diferentes métri-
cas de las compaiiasy su va-
lor, centrandose en las 600
empresas con mayor capitali-
zacion que componen el indi-
ce Stoxx 600.

Numerosas firmas de an4li-
sis publican desde hace varios
afios los denominados ESG
score. Estos ratings recogen
caracteristicas de las compa-
fiias sobre los tres principales
aspectos a valorar, es decir,
sobre el medio ambiente (co-
mo emisiones de gases de
efectos invernadero, conta-
minacion y generacion de re-
siduos, utilizacion del agua o
de la tierra), social (como la
diversidad en el ambito labo-
ral, seguridad en la gestion,
derechos humanos en la ca-
dena de suministro, compro-
miso con el cliente y labores
que mejoren las comunidades
donde la empresa tiene expo-
sicion) y gobernanza (como la
estructura y tamano, codigo
ético y valores, transparencia
y reporting, y los riesgos fi-
nancieros y operacionales
que asume).

Relevancia

El modelo elaborado por De-
loitte refleja que, por cada 10
puntos que aumenta el ESG
score de una compaiiia, su
multiplo EV /ebitda (valor de
la empresa/resultado bruto
de explotacion) se incremen-
taentre 0,4 y 0,7 puntos. En el
caso de lamuestra elegida (las
empresas que conforman el
Stoxx 600) supondria un au-
mento del valor de las compa-
filas de entre un 2,7% y un
4,7%. Estos datos, a juicio de
Deloitte, refuerzan la idea de
que el mercado valora mas
aquellas compafiias con una
mayor orientacion hacia de-
sarrollar una ventaja compe-
titiva sostenible en el futuro.

Dreamstime.

El andlisis muestra, seguin Deloitte, la relacion positiva entre la puntuaciéon ESG y el valor de las empresas.

La valoracién, por sectores

Los datos del andlisis de Deloitte muestran que la
influencia de la puntuacién ESG ha tenido mayor impacto
en la valoracién de las empresas del sector servicios, con
un aumento de entre 0,6 y 1,1 puntos en el multiplo de su
valor frente a su ebitda (EV/ebitda) por cada diez puntos
mas en el ESG score, lo cual supone elevar su valor entre un
3,6% y un 6,6% en el caso de las compaiiias analizadas.
Destaca, asimismo, lo representativo que supone para las
empresas que forman parte del sector industrial. En
concreto, por cada diez puntos de incremento en el ESG
score, el multiplo EV/ebitda en las compaiiias del sector
industrial crece entre 0,1y 0,3 puntos, lo cual supone una
subida media de su valor de entre el 1%y el 4%.

“Nuestro analisis pone de
manifiesto la relacion positiva
que existe entre el ESG score
y la valoracion de las empre-
sas”, afirma Emilio Zurilla, so-
cio de Financial Advisory de
Deloitte, que afiade que, por
este motivo, “serd cada vez
mas relevante que en los ejer-
cicios de valoracion se tengan
en cuenta aspectos como los
principales riesgos y oportu-
nidades ESG a los que se en-
frentan las empresas, el esta-
do de estas métricas o el im-
pacto a futuro de las inversio-
nes en materia ESG que reali-
za cada empresa, entre otros”.

El estudio de Deloitte tam-
bién ha analizado cudl es el
impacto que podria tener el
aumento de la puntuacion so-
bre los aspectos ambientales,
sociales y de gobernanza en

los ingresos y en los gastos de
las empresas.

Exponencial

Asi, un aumento de diez pun-
tos en el ESG score supone un
incremento en los ingresos de
las empresas analizadas de
entre el 1% y el 2%, mientras
que los costes aumentarian
entre el 0%y el 1%. Estos da-
tosindican que larentabilidad
de la empresa es mayor a me-
dida que invierte mas en ESG.
Esta tesis, sefiala el informe,
va en linea con el articulo de
2019 de Guido Giese y Linda-
Eling Lee, de MSCI Research,
que proponia que las compa-
fiias con un fuerte perfil ESG
son mas competitivas y que,
por tanto, pueden emplear es-
ta ventaja competitiva para
obtener mayores retornos.

El modelo analiza
lainfluenciadela
variable ESG score
en 600 compaiiias
del indice Stoxx 600

Los ingresos de las
empresas crecerian
hasta un 2%, pero
la subida de costes
se limitaria al 1%

“La mejora del ESG score
por parte de las empresas re-
quiere, entre otras cosas, un
aumento de las inversiones o
mejoras en la taxonomia que
exige laregulacion, lo cual po-
dria llevar a pensar en un po-
tencial impacto negativo en
rentabilidad y valoracion”,
afirma Fernando Rojas, ma-
nager de Financial Advisory
de Deloitte. “No obstante, es-
ta preocupacion ha quedado
superadaya que, tal y como se
desprende de nuestro mode-
lo, si bien la mejora del ESG
score puede derivar en un au-
mento de los costes, lo cierto
esqueenel caso de lamuestra
analizada el impacto es atin
mayor sobre los ingresos, lo
cual repercute de manera po-
sitiva en la rentabilidad y va-
loracién”, apunta Rojas.

El Codigo de gobierno
britanico retira las
referencias ala ESG

A. Medina. Madrid

El Consejo de Informacion
Financiera (FRC), el regula-
dor britanico, ha eliminado
todas las referencias a los as-
pectos ambientales, sociales y
de gobernanza (ESG por sus
siglas en inglés) en la dltima
revision del nuevo Codigo de
Gobierno Corporativo del
Reino Unido. Esta decision se
hatomado en un intento de li-
mitar las cargas administrati-
vas de las empresas “al mini-
mo necesario”.

El anterior borrador del
Cddigo contenia 14 referen-
cias a los criterios ESG, que
ahora han sido eliminadas.
Entre estas referencias que
ahora se han omitido figura-
ban el papel de las comisiones
de auditoria en la supervision
de las expectativas de la com-
paniay la promocién de la di-
versidad, la inclusion y la
igualdad de oportunidades,
asi como el compromiso con
los grupos de interés de los
presidentes de los comités del
consejo de administracion.

Envigor desde 2025

El nuevo Cédigo entrara en
vigor para los ejercicios finan-
cieros que comiencen en ene-
rode 2025y que es aplicable a
todas las empresas que coti-

En la anterior
revision incluia 14
referencias sobre
temas ambientales,
sociales y gobierno

zadas en la Bolsa de Londres.
Este documento tiene carac-
ter voluntario y no vinculante,
por lo que las cotizadas no es-
tan obligadas a cumplir sus
recomendaciones.

Funciona sobre la base del
principio cumplir y explicar,
que es la piedra angular del
Cddigo pero las compaiiias no
siempre tienen que cumplir
con sus disposiciones, siem-
preycuando expliquen ensus
informes por qué decidieron
No seguir sus preceptos.

En la dltima revision se ha
incluido una pequena en-
mienday el documento alien-
ta ahora a las empresas a in-
formar sobre las decisiones
del consejo y sus resultados
en el contexto de la estrategia
y objetivos corporativos. El
Cédigo también recoge ahora
expectativas mas generaliza-
das para que los consejos de
administracion supervisen y
revisen anualmente la gestion
de los riesgos y el marco de
control interno.

Guia de la diversidad,
equidad e inclusion

A.Medina. Madrid
Las politicas de diversidad,
equidad e inclusion (DE&I)
han emergido enla tiltima dé-
cada como pilares fundamen-
tales del modelo empresarial,
trascendiendo mas alla del
cumplimiento para conver-
tirse en vectores esenciales de
la excelencia, la cultura, el
proposito corporativo, el ne-
gocio y la competitividad. La
Fundacion Adecco ha pre-
sentado una guia con las Ten-
dencias y Claves en Diversi-
dad, Equidad e Inclusion
(DE&I) que marcaran la hoja
de ruta empresarial en 2024.
Asi, el documento recoge
trece tendencias, que van des-
de medir la madurez de la es-
trategia de DE&I; detenerse y
replantear el modelo de estas
politicas en 2024; el diversity
washing (una mala practica

en la que las empresas pre-
tenden ser inclusivas y diver-
sas sin asumir esfuerzos y
aplicando cambios significa-
tivos); la cultura woke: ideo-
logizacién y politizacion; has-
ta considerar que la diversi-
dad, equidad e inclusién no
solo es un tema de recursos
humanos.

La guia también habla de la
voluntariedad de la RSC a la
regulacion de la ESG; el lide-
razgo inclusivo y compromi-
so de la direccion; la ruta a la
inclusion; el reto y transicion
social y demografica; la diver-
sidad demogréfica, experien-
cial y cognitiva; la creacion de
entornos seguros: la seguri-
dad psicologica; la inteligen-
cia artificial (TA) como instru-
mento o como enemiga de la
diversidad; y el derecho a en-
tender.



El fondo ASG pone ala venta sus
tres centros comerciales en Espana

VALORADOS EN UNOS 150 MILLONES/ Busca comprador para Som Multiespai (Barcelona), Zubiarte (Bilbao)
y Ruta de la Plata (Caceres), con una superficie conjunta de mas de 75.000 metros cuadrados.

Rebeca Arroyo. Madrid

ASG (antes ActivumSG) con-
fia en el repunte de la activi-
dad inversora en inmobiliario
este afio y en la vuelta del ca-
pital al retail para vender los
tres centros comerciales que
todavia tiene en Espafia y ha-
cercaja.

En concreto, la gestora de
fondos internacional, con se-
de en Jersey, busca compra-
dor para los centros comer-
ciales de Som Multiespai, en
Barcelona; Zubiarte, en Bil-
bao; y Ruta de la Plata; en Ca-
ceres, sggl'm informan a EX-
PANSION fuentes del merca-
do.

Activos enventa

Los tres activos cuentan con

una superficie conjunta de

unos 75.000 metros cuadra-

dos y estarian valorados en

unos 150 millones de euros.
El mas grande de los tres

ASG ha vendido en
los Gltimos aiios los
centros de Sexta
Avenida y Espacio
Torrelodones

centros comerciales es Som
Multiespai, con mas de
35.000 metros cuadrados.
Ubicado en el distrito barce-
lonés de Nou Barris, este in-
mueble abrio sus puertas en
2001.

Con unas 40 tiendas repar-
tidas en tres plantas y un apar-
camiento subterraneo con ca-
pacidad para 1.600 vehiculos,
entre sus inquilinos figuran
Mango, Mercadona o Lefties.
Tiene también un multicine,
locales de ocio, un gimnasio y
un hotel.

Este centro, que inicial-
mente se llamaba Heron City,
pas6 amanos en 2015 de ASG,

Expansion

#TransporteMovilidadEXP

PARA MAS INFORMACION

El centro comercial Zubiarte abrié sus puertas en 2004.

que cambié su nombre en
2019 tras una reforma.

El siguiente activo por ta-
mafio es Zubiarte, ubicado en
pleno centro de Bilbao y en
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marcha desde 2004. Tiene
mas de 22.000 metros cua-
drados, 40 establecimientos y
casi 800 plazas de parking.
Entre los inquilinos del

centro Zubiarte destacan Za-
ra, Mango, H&M, Media
Markt, Tkea y BM Supermer-
cados. Sonae Sierra, que desa-
rroll6 el centro, y CBRE GI
(ahora CBRE IM) vendieron
Zubiarte a ASG en 2016.

También en venta estd el
centro extremeno de Ruta de
la Plata (Caceres), con casi
18.000 metros cuadrados de
superficie y 900 plazas de
parking.

Inaugurado en 1993 y re-
formado en 2019, entre los in-
quilinos de las 60 tiendas de
Ruta de la Plata figuran Zara,
Mango, Mercadona y H&M,
asi como locales de restaura-
ciony de ocio.

Construido por Desarrollo
Inmobiliario Comercial, el
centro comercial pas6 a ma-
nos de la francesa Klépierre
en 2015y, tres afios después,
se traspaso a ASG, que com-
pro un paquete con tres acti-

@
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TRANSPORTE Y MOVILIDAD

La movilidad del futuro y nuevos modelos de urbanismo

Zénit the Venue
C./ Orense, 69, 28020 Madrid
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INVERSION

La inversion en
Esparia en ‘retail’
(centros comerciales,
locales y supermer-
cados) ascendi6 a
1.200 millones el
pasado afio.

vos, incluido este centro co-
mercial.

Otras desinversiones

ASG, muy presente en Espa-
fia, se ha ido desprendiendo
de sus centros comerciales en
la Gltima década. En 2021
traspaso el centro comercial
madrilefio Sexta Avenida, en
el distrito de Moncloa-Arava-
ca, a la Socimi Saint Croix
Holding, de la familia Colo-
mer y, un afio antes, en 2020,
el centro comercial Espacio
Torrelodones, también en la
Comunidad de Madrid.

En 2017 vendié el famoso
Mercado Fuencarral de Ma-
drid, que actualmente es un
Decathlon, a AEW por 50 mi-
llones de euros.

Ademas de retail, la gestora
de fondos ha invertido en ho-
teles y cuenta con una promo-
tora inmobiliaria en Espana:
ASG Homes.

daena
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Inversion de 6.000 millones de fondos
europeos en las comunidaded auténomas

ADIF El gestor de infraestructuras ferroviarias ha invertido en las
comunidades auténomas mas de 5.974 millones de euros ligados al
Mecanismo de Recuperacién y Resiliencia de Europa, siendo Ma-
drid la regién que mas recursos ha captado, con 906,4 millones de
euros, el 15,2% del total, informa Europa Press. Parte de estos recur-
sos se destinan a la transformacion de la estacién de Chamartin-
Clara Campoamor. AMadrid le siguen Cataluria, con 750,2 millones;
y laComunidad Valenciana, con 674,5 millones. En el lado opuesto fi-
guran Cantabria, con 49,5 millones, y La Rioja, con 64,82 millones.

Celebra el 20 aniversario con su primer
dividendo y el impulso en Bolsa

META La tecnoldgica estadounidense Facebook, rebautizada co-
mo Meta, cumplié ayer el 20 aniversario de su fundacién como la
red social més utilizada en el mundo, con mas de 3000 millones de
usuarios, dias después de anunciar el primer dividendo de su histo-
ria, que el viernes impulsé su cotizacién un 20%, con lo que gand
200.000 millones de capitalizacién en un dia. El grupo fundado y di-
rigido por Mark Zuckerberg, matriz de Instagram y WhatsApp, co-
menzo siendo una plataforma social en la que los estudiantes de
Harvard podian contactar y compartir mensajes y fotografias.

Scranton volvio a beneficios
y redujo deuda en 2022

CRISIS DE GRIFOLS/ La sociedad de inversion vinculada a miembros de la familia
fundadoray exdirectivos gand 58 millones tras varios afios en nimeros rojos

GTrindade/R.Casado
Barcelona/Madrid

Scranton Enterprises, la so-
ciedad vinculada a la familia
Grifols y su entorno que se en-
cuentra en el centro de las
acusaciones de Gotham City
Research, volvio a los benefi-
cios en 2022 tras varios afios
en nimeros rojos. En concre-
to, la firma radicada en los
Paises Bajos obtuvo unas ga-
nancias de 58 millones de eu-
ros por la mejora del negocio
de plasmay porlaventade ac-
tivos. Por otra parte, también
redujo su apalancamiento fi-
nanciero en un 32%, hasta los
877 millones de euros.

El volumen de negocio del
hélding ascendi6 a 625 millo-
nes (+25%), mientras que el
resultado de explotacion se
situd en 26 millones, frente a
los cuatro millones de pérdi-
das de 2021. La principal
fuente de ingresos fueron
Haema y BPC Plasma. Estas
sociedades adquiridas a Gri-
fols en 2018 estan especializa-
das en la recoleccion de plas-
ma sanguineo que después
venden a la multinacional de
hemoderivados. En 2022, ge-
neraron unos ingresos de 458
millones, un 21% mas.

El holding también cuenta
con una participacion en Gri-
fols del 7,49%. A dia de hoy,
esta valorada en 538 millones.
En 2022, no recibié dividen-
dos porque la farmacéutica
catalana suspendi6 la remu-
neracion al accionista hasta
cumplir con los objetivos de
reduccion de deuda.

Scranton cuenta con otros
negocios en su perimetro.
Tiene una rama inmobiliaria
con varias sociedades. En

Ademas de los
negocios con Grifols,
la firma invierte en
inmobiliario y en
capital riesgo

Corpedificacions agrupa los
activos de su asociacion con la
promotora Corp. Esta alianza
tuvo un gran protagonismo
en el mercado espariol al ven-
der el proyectoBCN Housing
Place -1.500 viviendas de
build to rent en Barcelona- al
fondo Patrizia por 600 millo-
nes. Por la operacion, Scran-
ton ingres 125 millones.
También cuenta con la so-
ciedad Quadriga Real Estate,
que, entre otros activos, posee
la sede central de Grifols en
Sant Cugat del Vallés, por lo

La sede de Grifols genera unos ingresos de 6,3 millon

N

que percibe 6,3 millones
anuales. Finalmente, Tamani
Trade es la propietaria del
Hotel President de Barcelona.

Otrasinversiones

Otra pata importante de este
negocio son las inversiones
en capital riesgo. Scranton es
maximo accionista de varias
empresas: la papelera Iber-
board Mill, la bodega Juvé &
Camps, el fabricante de dro-
nes Hemav, la firma de ostras
Amélie o el club de balonces-
to Joventut de Badalona, en-

¢Quién esta detras de Scranton?

Scranton cuenta con una veintena de accionistas. Se trata
de miembros de la familia Grifols, directivos y exdirectivos.
En concreto, de la saga empresarial hay tres
representantes: Victor, Raimon, y Albet Grifols Roura,
segun desvel6 La Vanguardia hace diez dias. En total,
suman el 20% del accionariado. Otras fuentes, ademas,
apuntan a que Raimon es el principal accionista de la
firma. El consejero y socio fundador del bufete Osborne
Clarke, Tomas Dag4, también es socio. Fundada a finales
de la década de los 90, el vehiculo con sede en Paises
Bajos ha permitido a Grifols tener un apoyo financiero para
operaciones importantes como la compra de Talecris o los
centros de plasma de Haemay BPC.

S

es a Scranton Enterprises.

tre otras. Ademas de la venta
a Patrizia, Scranton también
se deshizo de varias inversio-
nes en capital riesgo. Por
ejemplo, una participacion
del 5% en Wallapop, valorada
en 40 millones, y Real Track
Systems, una start up que
ofrece métricas deportivas.

A cierre de 2022, la empre-
sa tenia deuda financiera a
corto plazo por 156 millones,
mientras que, a largo, era de
749 millones. Los fondos pro-
pios son de 65 millones.

El principal acreedor de la
compaiiia es Bank of Ameri-
ca (BofA), que concedi6 un
préstamo de 875 millones.
Scranton hizo uso de 695 mi-
llones y ha devuelto casi la
mitad, hasta dejar su saldo vi-
vo en 388 millones. En 2023,
la compaiiia tenia un pago
obligatorio de 140 millones y,
en julio de este afio, se en-
frenta al vencimiento del
principal. Algunas fuentes
apuntan que ya se habria refi-
nanciado este montante.

Mas alla de BofA, los prin-
cipales acreedores son Banco
Santander, con 250 millones
de euros, BBVA (70 millones)
y CaixaBank (70 millones).

La filial espafiola facturé unos 15 millones

en 2023, un 30% mas

TELESPAZIO La filial espafiola de Telespazio, sociedad mixta de
las empresas de defensa Thales (67%) y Leonardo (33%), facturé
en torno a 15 millones de euros en 2023, un 30% mas, y duplicé su
carterade pedidos hasta 25 millones, segtin ha sefialado el conseje-
ro delegado de Telespazio Ibérica, Carlos Fernandez de la Pefia, a Eu-
ropa Press. Por volumen, las cifras de la filial espafiola, que no des-
carta realizar alguna compra, la sittian por detras de las divisiones
de Italia, Francia y Alemania y en un nivel similar a las de Bélgica. El
grupo facturd entorno a800 millones de euros el afio pasado.

Binter dispara su
capacidad aéreay
busca nuevas rutas

R.Arroyo. Gran Canaria

Binter disparara un 20% este
afio su capacidad aérea, hasta
los 7,5 millones de asientos,
gracias, fundamentalmente, a
las nuevas rutas entre los ae-
ropuertos de Gran Canaria y
Tenerife y el de Madrid, que
acaba de estrenar este mes de
febrero con 16 vuelos diarios,
112 vuelos semanales y
770.000 asientos ofertados en
2024.

La compaiiia canaria ha ad-
quirido para sus nuevas rutas
un total de once aviones, cin-
co de los cuales (Embraer
E192-E2) estan disponibles ya
y otros seis que llegaran en el
segundo semestre del afio.
Con esta capacidad adicional
y el esfuerzo inversor realiza-
do para ampliar su flota de
aviones, cifrado en unos 900
millones de ddlares, aspira a
hacerse con el 20% de cuota
que le corresponde actual-
mente a Air Europa tras la fu-
sion de esta compaiiia e Ibe-
ria. Para esta inversion la ae-
rolinea ha recibido el apoyo
de CaixaBank, Santander y
BBVA.

Pero las aspiraciones de
Binter van mas alla y quiere
poner en marcha nuevas ru-
tas peninsulares desde Cana-
rias, como Sevilla o Valencia;
reforzar las rutas desde Ma-
drid a otras islas del archipié-
lago canario, como Lanzaro-
te, Fuerteventura y La Palma;
¢, incluso, a medio plazo, ope-
rar rutas desde Madrid a Ba-
leares.

En cuanto a la interconecti-
vidad entre Madrid y otras is-
las del archipiélago canario,
Santiago Guerra, coordinador
general de Binter, recordd
que hay aeropuertos con limi-
taciones horarias y explico
que laempresa “lleva tiempo”
exigiendo “mads aperturas” a
Aena para poder volar con
otras frecuencias y poder faci-
litar estas conexiones a otras
islas. “Le hemos aportado (a
Aena) datos de pasajeros. Pa-
rece que esta demanda se va a
solventar pronto”, apunta.

Quiere ampliar

a Lanzarote,
Fuerteventura

y La Palma su ruta
con Madrid

La compaiiia, que cerro el
afio pasado con unos ingresos
cercanos a los 500 millones,
ha contratado a 250 personas
para su nueva base en Ma-
drid, que se sumaran a sus
mas de 2.000 empleados.

Red de empresas

Binter ha creado Drago
Handling para ofrecer servi-
cios de handling en Madrid,
con 75 profesionales, y ha
abierto una estacion de man-
tenimiento en linea de aero-
naves en la capital, que gestio-
na a través de Servicios Aero-
técnicos Insulares (SATI),
empresadel grupo.

Con Madrid, la empresa
vuela ya a 15 destinos penin-
sulares y a otros 18 internacio-
nales, ademas de las conexio-
nes que realiza entre las islas.

Binter, que naci6 en 1989
como empresa de aviacion re-
gional perteneciente a Iberia,
fue adquirida en 2002 por un
grupo de inversores canarios.
Actualmente, el grupo esta
controlado por Rodolfo Nu-
fiez, su presidente, junto con
otros empresarios vinculados
al negocio de la construccion,
los astilleros y el turismo.

Binter es actualmente un
grupo de 17 empresas entre
las que se incluyen Atlantis
Technology, creada en el afio
2013 para ofrecer servicios
de consultoria, manteni-
miento de soluciones tecno-
légicas y desarrollo de soft-
ware propios y para terceros,
entre otros servicios; ADM
Tech, empresa dedicada al
disefio y fabricacion de pie-
zas aeronauticas para uso
propio y para venta a terce-
ros; o Aeronautical Training
Canarias, un centro de for-
macion profesional del sec-
tor aeronautico.
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Las grandes fortunas disparan sus
carteras de inversion gracias alaIA

ATRAVES DE sUs sICAV/ El furor por la inversion en compafiias relacionadas con la inteligencia
artificial tira del patrimonio de los vehiculos de inversion de los altos patrimonios esparioles.

Sandra Sanchez. Madrid

El furor por la inteligencia ar-
tificial se ha materializado en
muy buenos resultados en los
mercados bursatiles. Duran-
te un tiempo, esta tecnologia,
que todavia suena a ciencia
ficcion, parecia reservada ex-
clusivamente a inversores
expertos o de nicho. Sin em-
bargo, la fortisima subida en
Bolsa de las compaiiias rela-
cionadas con la TA en el ulti-
mo afio ha acaparado la aten-
cion de miles de millones de
inversores, mucho mas alla
de Wall Street.

Las grandes tecnoldgicas
estadounidenses, que enca-
bezan la incorporacion de es-
ta tecnologia a sus procesos y
modelos de negocio, se han
convertido en las acciones
del momento y han dado
grandes alegrias amuchos in-
versores. También a algunos
de nuestro pais, como las
grandes fortunas espanolas,
que se han visto muy benefi-
ciadas por esta apuesta y to-
davia confian en la continui-
dad del rally del sector en
Bolsa.

Un50% mas

Las carteras de inversion de
las grandes fortunas naciona-
les cerraron en 2023 un ejer-
cicio exitoso, que en los mejo-
res casos alcanza una renta-
bilidad cercana al 50% en un
solo ejercicio. En comun, las
carteras con mayor rentabili-
dad entre los altos patrimo-
nios, que todavia invierten
sus fortunas a través de Sicav,
tienen inversiones en accio-
nes que apuestan por laTA.

La Sicav espafola mas ren-
table de 2023 fue, segiin datos
de Morningstar, Lago Erie,
uno de los vehiculos en los
que los Bernat Serra, exdue-
fios y fundadores de Chupa
Chups, y duefios de la Casa
Batllo, acumulan sus inver-
siones. Logrd una rentabili-
dad del 47% gracias a una
muy fuerte apuesta por seis
de los siete magnificos de
Wall Street (solo les falta Tes-
la), abanderados de laTA, que
han tirado del resultado de la
cartera.

LaSicav tiene estas compa-
fifas (Amazon, Apple, Meta,
Alphabet, Microsoft y Nvi-
dia) entre sus principales po-
siciones, y en conjunto pesan
casi el 47% de la cartera. Los

Alicia Koplowitz (Morinvest).

Juan March de la Lastra
(Torrenova).

gestores de la Sicav, de Credit
Andorra, reconocen que el
“buen comportamiento [de
estas compaiias] ha contri-
buido muy positivamente a la
rentabilidad de la cartera en
gran parte como consecuen-
cia del fuerte peso que tene-
mos en las compariias”.

Alberto Palatchi, fundador
y exduefio de Pronovias, tie-
ne un patrimonio de 1.157 mi-
llones de euros, gestionado a
través de la mayor Sicav de
Esparia. Gesprisa es ademas
uno de los mejores vehiculos
por rentabilidad en los ulti-
mos meses, tras ganar un
36,71% en 2023.

La inversion que mas ha
contribuido a las ganancias
de Gesprisa en ese periodo es
Meta que ha creado su pro-
pio asistente basado en IA,

Alberto Palatchi (Gesprisa),

Joaquin del Pino (Allocation
y Chart Inversiones).

Meta AI, segun reconocen
desde Santander Private
Banking, que gestiona el
vehiculo. Pero Palatchi tiene
muchas otras compariias en
su cartera relacionadas con la
disruptiva tecnologia, como
pueden ser los fabricantes de
chips AMSL, NXP Semicon-
ductors y Taiwan Semicon-
ductors, Amazon, Apple,
Nvidia, Amazon, Alphabet,
Microsoft y Tesla, entre
otras.

Alicia Koplowitz, que acu-
mula una de las mayores for-
tunas espanolas y cuenta con
una de las mayores Sicav del
pais, con un patrimonio por
encima de los 616 millones de
euros, también se sumo el
afio pasado a la fiebre por la
TA y hasalido beneficiada.

BBVA, que gestiona Mo-

Vi

Xavier Bernat (Lago Erie).

Koplowitz, los March,
Palatchi o Joaquin
del Pino son algunos
de los inversores
mas beneficiados

Ram Bhavnani tiene
en Espaiia una parte
de su fortuna en su
Sicav, que también
invierteen IA

La Sicav de los
Bernat Serra fue la
mas rentable de
2023 con una
ganancia del 47%

rinvest, compro el afo pasa-
do cerca de una docena de
nuevas inversiones en accio-
nes de compaiiias relaciona-
das con esta disruptiva inno-
vacion, y se reforzo en otro
puiiado de valores cotizados
relacionados con laTA que ya
tenian en cartera de afios an-
teriores. Los gestores de la
Sicav son conscientes de que
“las subidas han estado cen-
tradas en valores tecnologi-
cos relacionados con la inte-
ligencia artificial”, recono-
cen en el informe trimestral.

Aunque su cartera esta
mas diversificada que las an-
teriores (eso le ha hecho ga-
nar menos que las Sicav ante-
riores durante 2023, cerca de
un 9%), Koplowitz también
tiene un porcentaje relevante
de sus inversiones en compa-

filas como Meta, Taiwan Se-
miconductors, Nvidia, Mi-
crosoft, o Microsoft, por citar
algunos ejemplos. En conjun-
to, tiene alrededor de un 4%
en este tipo de empresas va-
lorado en cerca de 20 millo-
nes de euros, que es bastante
superior teniendo en cuenta
su exposicion a varios fondos
tematicos y a fondos indexa-
dos que tienen estas empre-
sas entre sus principales in-
versiones.

Luego esta el caso las dos
Sicav de Joaquin del Pino, hi-
jo del fundador de Ferrovial,
que tiene su fortuna en Allo-
cation y Chart Inversiones.
Sus carteras son muy simila-
res y entre las dos acumulan
una inversion cercana a los
1.200 millones de euros.

La parte invertida en renta
variable de las dos Sicav tiene
como grandes inversiones
Nvidia, Microsoft, Amazon,
que se encuentran entre los
grandes contribuidores a las
ganancias de ambos vehicu-
los durante 2023.

Otras Sicav

Uno de los inversores mas
exitosos de las ultimas déca-
das, Ram Bhavnani, tiene en
Espafa una pequefia parte de
su fortunaatravés de su Sicav
Bombay Investment Office;
la Sicav 1948 Inversions, del
empresario Marcel Pascual
Forns, también esta entre las
mads rentables del tltimo afio;
o la Sicav Amolap Inversio-
nes, del exdirectivo de Banco
Santander o FCC, Baldomero
Falcones, también se han be-
neficiado del furor por la TA
en Bolsa en el ultimo ejerci-
cio.

Incluso la familia March,
que sigue un estilo muy con-
servador a la hora de gestio-
nar su patrimonio, concentra
parte de sus inversiones en
Bolsa en acciones relaciona-
das con empresas que apues-
tan fuerte por la IA. Torreno-
va, lasegunda Sicav por patri-
monio en Esparia con mas de
1.000 millones de euros en
activos, solo tiene un 14% de
la cartera en Bolsa. Pero den-
tro de eso, apuesta por accio-
nes de grandes tecnologicas
como Alphabet, ASML, o Mi-
crosoft, que han contribuido
de manera considerable al re-
sultado de las inversiones du-
rante 2023.
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Deutsche ve
tipos mas altos
en Turquia
tras el cambio
de gobernador

A. Stumpf. Madrid

Los tipos al 45% en Turquia
seran una parada mas en el
camino. Eso creen los exper-
tos de Deutsche Bank, que an-
ticipan que la sorpresiva di-
mision de la gobernadora del
banco central del pais otoma-
no, Hafize Gaye Erkan, pro-
vocara que el precio del dine-
ro siga escalando.

En su dltima reunién, este
mismo mes, Gaye Erkan
anunci6 al mercado que el ci-
clo de alzas de los tipos de in-
terés habiallegado a su fin.

Tras elevar las tasas del
8,5% al 45% en menos de un
afio y rebajar la inflacion en
mas de 20 puntos porcentua-
les, el trabajo estaba ya enca-
minado y se podia dejar des-
cansar a la economia. Sin em-
bargo, su reemplazo al frente
del banco central por Fatih
Karahan, que desde agosto
del pasado afio era el subgo-
bernador, apunta a nuevos in-
crementos.

“Dado que estamos viendo
una inflacion mas persistente
de lo esperado, en combina-
ci6n con el nombramiento de
un nuevo gobernador,
creemos que hay espacio pa-
ra que los tipos suban un
2,5% o incluso un 5% adicio-
nal”, apuntan los estrategas
de Deutsche Bank que, ade-
mas, sefialan que el mercado
no esta anticipando este mo-
vimiento.

En su primer comunicado
como gobernador del banco
central de Turquia, Karahan
recalco que la estabilidad de
precios sera la prioridad de su
mandato. Con ello, marca una
cierta continuidad respecto a
la politica monetaria ortodo-
xa adoptada por la institucion
por su predecesora, que llegd
al cargo precisamente para
recuperar la confianza de los
inversores tras los fallidos in-
tentos de controlar la infla-
cion.

Como Gaye Erkan, que pa-
s6 por Goldman, Karahan
también tiene una trayectoria
reconocida tras haber pasado
nueve afios de su carreraen la
Reserva Federal, ademas de
en compariias como Amazon.

De la misma forma que los
expertos de Deutsche antici-
pan nuevas subidas de los ti-
pos de interés, también pre-
vén que, bajo el nuevo lide-
razgo del banco central, el
precio del dinero no comien-
ce a recortarse hasta, al me-
nos, finales de afio.
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El mercado de ciberseguros se vaa
multiplicar por tres, seguin Beazley

ENTREVISTA FRED KLEITERP Director general para Europa de Beazley/ |_a aseguradora britanica quiere crecer
en el mercado espafiol de seguros a traves de su sucursal en Barcelona.

E. del Pozo. Madrid

Fred Kleiterp es director ge-
neral para Europa de la ase-
guradora britanica Beazley,
que cotiza en la Bolsa de Lon-
dres, esta especializada en lo
que denomina riesgos com-
plejos para empresas media-
nas y grandes y trabaja a tra-
vés de tres plataformas.

La primera en el tiempo es
el mercado britanico del Llo-
yd’s, donde empezd su activi-
dad hace 40 afios con un sin-
dicato.

Después, Beazley dio el sal-
to al mercado norteamerica-
no, en el que trabaja en varios
Estados de EEUU y en Cana-
da.

En Europa, el grupo opera
através de una compaiiia (Bi-
dac) con sede en Irlanda, que
cuenta con sucursales en va-
rios paises. En Espafa tiene
susede en Barcelona.

“Espana es uno de los mer-
cados clave para Beazley en
Europa. Desde Barcelona tra-
bajamos para Benelux, Ttaliay
Portugal y tenemos un hub,
con muchas funciones de
apoyo en areas como control
y soporte en suscripcion”,
afirmaKleiterp.

“No somos una asegurado-
ra grande en Espafia, aunque
somos importante a nivel
mundial”.

“Nuestra estrategia pasa
por aumentar la oferta a tra-
vés de la plataforma europea.
Esto incluye la sucursal espa-
fiola, donde se nos conoce, en-
tre otras cosas, como una ase-
guradora especializada en ci-
berriesgos”.

Dinamismo

Kleiterp afirma que este tipo
de riesgos “es muy dinamico,
cambia dia a dia y estd en
constante evolucion. Todavia
hay muchas empresas de di-
ferentes sectores que no se
aseguran o no lo hacen de for-
ma adecuada, lo que me lleva
a pensar que la demanda de
ciberseguros va a aumentar.
El mercado mundial de estas
polizas se multiplicara por
tres en tres o cuatro afos”.

La corporacion britanica
tiene un volumen de primas
superior a los 5.000 millones
de ddlares en todo el mundoy
una plantilla de 1.800 emplea-
dos, de los que 200 trabajan
en Europay 60 en Espaiia.

Del volumen total de pri-
mas de Beazley en todo el
mundo solo un 10% (500 mi-

Mauricio Skrycky

llones) se captan en Europa,
“con un crecimiento sosteni-
ble durante diez afios”. Esto
“hace pensar que el recorrido
en este punto es considerable.
Por eso estamos invirtiendo

enestazona”.

La compaiiia britanica se
instal6 en Espana hace seis
afos, con una plantilla de tres
personas que actualmente
han aumentado a 60.

Ahora el grupo va a impul-
sar su actividad con nuevos
planes de desarrollo. “Tene-
mos una vision a largo plazo
con una estrategia que pasa
por la posibilidad de ampliar
nuestra oferta de productos
con coberturas de riesgo poli-
tico, terrorismo y responsabi-
lidad civil medioambiental”.

El seguro de responsabili-
dad civil de directivos y altos
cargos (D&O por las siglas en
inglés) es otra de las especiali-
dades de Beazley.

“Hace unos afos en esta co-
bertura habia demanda, pero
la oferta era escasa y, por lo
tanto, los precios eran mayo-
res. Ahora, hay mas oferta y
los precios han bajado en
comparacion con el pico que
vimos hace unos afios. Ahora
sonmas asequibles”.

El ejecutivo se muestra
partidario de la colaboracion

Pros y contras
de lainteligencia
artificial

La inteligencia artificial
(1A) conlleva ventajas para
el sector asegurador, pero
también riesgos. Los
beneficios son “el acceso a
un procesamiento mas
eficiente de la
informacioén. Por ejemplo,
ayuda en latomade
decisiones enla
suscripcion de riesgos,

y digo ayuda porque

no sustituira aunatoma
de decisiones de un
profesional, sino que
apoyara su tarea.

Los riesgos nos afectan

a nosotros como
aseguradora y también
repercutira en nuestros
clientes. Tenemos que
entender realmente cémo
evaluamos esos riesgos

y cémo los mitigamos

y gestionamos al tiempo
que captamos los
beneficios”.

entre lo publicoy el sector pri-
vado paraafrontar riesgos que
“son altamente sistémicos por
naturaleza, entendiendo por
tales los que pueden impactar
severamente en una industria
llegando incluso a bloquear-
la”.

Argumenta que ya existen
varios ejemplos de esta cola-
boracion dual con la creacion
de poolsy consorcios en Euro-
pa para catastrofes naturales.
“Esto proporciona capacidad
adicional para hacer frente al
riesgo sistémico”, afirma.

Beazley compite en Espana
y a nivel internacional con gi-
gantes aseguradores del cali-
bre de AIG, Berkshire Hatha-
way'y Chubb.

“En comparacion con estas
entidades, Beazley es muy pe-
quefio. No somos una compa-
fiia de seguros grande en Eu-
ropa y Espafa y eso es algo
que nos diferencia; pero so-
mos importantes a nivel mun-
dial”.

“Creo que en un entorno
competitivo sigue habiendo
oportunidades para asegura-
doras especializadas como
nosotros”.

El directivo de la compaiiia
afirma que la baza de Beazley
se sostiene en la “experiencia
adquirida en el mercado

kb Beazley no es

una aseguradora grande
en Espafia, aunque
somos importantes

a nivel mundial”

& & Enunentorno
competitivo creemos que
hay oportunidades para
aseguradoras especialistas
como nosotros”

& & Trasladamos

alos mercados locales
europeos la experiencia
mundial que hemos
adquirido en 40 afios”

& & somos agiles

y podemos reaccionar
muy rapidamente ante
NUeVos riesgos y ser
muy innovadores”

Fred Kleiterp,
director general
para Europa de Beazley.

mundial en cuatro décadas
que se traslada a los mercados
europeos locales para hacer
frente a los riesgos crecien-
tes”.

Insuficiencia

El supervisor europeo de se-
guros ha alertado sobre la in-
suficiencia de la oferta de co-
bertura para las empresas, an-
te lo que el responsable de
Beazley para Europa afirma
que “hace unos afios no habia
oferta suficiente para atender
la demanda, pero ahora la
oferta ha aumentado, aunque
la cosa no se queda ahi, ya que
crece también lademanda”.

Beazley es “especialista, lo
que significa que somos agiles
y podemos reaccionar muy
rapidamente ante nuevos
riesgos y ser muy innovado-
res”.

Esto “nos beneficia en el
entorno geopolitico al que nos
enfrentamos actualmente y
en el malestar social que exis-
te en diferentes regiones. Si se
piensa en todos estos riesgos,
se necesita un socio asegura-
dor altamente especializado
que pueda ayudar a las em-
presas a navegar por el com-
plicado panorama del riesgo”,
afirma el directivo de la com-
paiiia.

Axa crece un
60% en salud
tras sumar
el negocio
de GACM

E. del Pozo. Madrid

Axa aument? el afio pasado
un 60% su negocio de seguros
de salud tras sumar la activi-
dad de Groupe Assurances du
Crédit Mutuel Espana
(GACM), cuya adquisiciéon
cerr6en 2023.

La entidad situd su negocio
en este ramo en 454 millones
de euros, lo que supone una
cuota de mercado del 4,04%.
La mayor parte de esta activi-
dad se canaliz6 a través de
Axa Seguros Generales, que
alcanz6 305 millones, con un
crecimiento del 7,8%, segin
datos de Icea.

La entidad adquirida apor-
t6 148 millones de euros, que
suponen una cuota de merca-
dodel1,32%.

En total, el grupo contaba
con 461.000 asegurados en el
ramo de salud al cierre del pa-
sado ejercicio.

Axa trabaja actualmente
con siete centros médicos en
Espafia, encabezados por el
hospital Mompia en Canta-
bria, con mas de treinta espe-
cialidades, urgencias y hospi-
talizacion.

La entidad ha anunciado
que abrira un nuevo centro
médico, que incluye urgen-
cias pediatricas, y acelerara
un plan de modernizacion en
el que ha invertido un millén.

Laaseguradora cuentaade-
mas con cinco centros médi-
cos, de los que tres pertene-
cen a la entidad adquirida
—que incluyen dos con servi-
cios dentales- y dos ya exis-
tian en Axa.

Apuesta

La compaiiia tiene “una clara
apuesta por el negocio y los
servicios de salud, lo que nos
llevara a crecer y ganar cuota
de mercado”, afirma Elena
Flores, directora de salud de
Axa Espania.

Desde la entidad sefalan
que “creemos en el desarrollo
del negocio de salud en cola-
boracién con lasanidad pabli-
cay conlasempresas. El segu-
ro de salud colectivo es, sin
duda, una fuente de creci-
miento importante a futuro”,
afirma Flores.

Grupo Axa tuvo el afio pa-
sado un volumen total de pri-
mas de 3.569 millones, trasun
crecimiento anual del 18,9%.
La entidad se coloca en el
quinto puesto del ranking por
primas, con una cuota de
mercadodel 4,67%.

La mayor filial del grupo es
Axa Seguros, con 2.081 millo-
nes en primas.
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Consejeros del BCE presionan para adelantar
la bajada de los tipos de interés

POR DESCONTADO

Salvador Arancibia

ientras el Banco Central Europeo

M (BCE) no se decida a bajar el precio

oficial del dinero, el ruido aumentara

acerca de cuando lo harg, sobre todo porque al-

gunos de los miembros del consejo aumenta-

ran su presencia en los medios para manifestar
su opinion al respecto.

Yano hay duda. El siguiente movimiento del
BCE en lo que se refiere a los tipos de interés
sera de bajada... siempre y cuando no ocurra
una sorpresa que no se espera, pero que dadas
las que se han venido produciendo en uno u
otro sentido en los tltimos tiempos tampoco
dejade estar en el horizonte.

La efectividad de la politica monetaria des-
plegadaen el Gltimo afio y medio, con un endu-
recimiento sin precedentes de los tipos de inte-
rés que se ha traducido en un descenso del vo-
lumen de créditos y un enfriamiento de la acti-
vidad econémica, més profunda en unos paises
que en otros, ha surtido los efectos esperados y
eso que, en opinion del BCE, atin no se han de-
jado sentir todos sus efectos. Pero lo esencial,
que la inflacién haya descendido de forma cla-
ra para acercarse al objetivo del 2%, lo ha he-
cho.

Falta el altimo empujon, porque la retirada
de parte de las ayudas puestas en marcha por
los Estados para evitar un deterioro excesivo
en las condiciones de vida de familias y empre-
sas esta provocando algunos repuntes, que se
espera sean temporales, en los indices genera-
les de evolucion de los precios.

En la parte positiva, todo indica que la infla-
cion subyacente, la que con mas cuidado vigila
el BCE por entender que es la que mejor refleja
las expectativas de futuro, se esta comportan-
do en los ultimos meses mejor que la general.
El temor a que las subidas salariales que se es-
tan negociando en la actualidad puedan acabar
influyendo negativamente en esta variable co-
mo consecuencia de lo que se conoce como
efectos de segunda ronda es lo que impide que
los mensajes oficiales de los responsables del

Penguin
Random House
Grupo Editorial
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EVOLUCION DE LOS TIPOS DE INTERES EN EUROPA

En porcentaje.

5 e« Elprecio del dinero
alcanza la cota mas

alta de la historia
del BCE.

La institucién
recorta las tasas
con fuerza con

el estallido

de la crisis
financiera global.
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BCE sean atin mas claros de lo que lo estan
siendo.

Verano

La presidenta, Christine Lagarde, se adelant6 a
las conclusiones de la tiltima reunién del con-
sejo al sefialar en una entrevista que era proba-
ble que los tipos empezaran a bajar en verano,
siemprey cuando se dieran las condiciones ne-
cesarias, es decir, que los datos de inflacion de
los primeros meses del afio y los resultados de
los convenios colectivos firmados asi lo permi-
tieran.

Posteriormente, el consejo del banco dejo de
poner el acento en que los tipos de interés se-
guirian en los niveles actuales durante un pe-
riodo prolongado para centrarse en que los da-
tos marcaran sus decisiones. Es decir, nada
nuevo realmente, pero un cambio en el lengua-
je.
Y eso es lo que ha permitido que algunos
miembros del consejo, con mayor o menor in-

WWW.MARCA.COM/PROMOCIONES ‘
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Los gobernadores del Banco de
Portugal y del Banco de Francia
ya han dicho que antes de junio
deberian bajar los tipos

Cuando y cuanto se rebajara
el precio del dinero sigue
dependiendo de la evolucion
de la inflacion estos meses

tensidad, salieran a afirmar que las condiciones
generales permiten, en su opinion, proceder a
bajar los tipos antes del verano, basandose tan-
to en el descenso de los precios como en la si-
tuacion econdmica de la zona euro, que ha ro-
zado larecesion en el Gltimo trimestre y que se
ha salvado de ella por la minima, segin los da-
tos oficiales publicados por Eurostat reciente-
mente.

Cada sabado una nueva entrega con MABGA

Los gobernadores del Banco de Portugal,
Mario Centeno, y del Banco de Francia,
Francois Villeroy de Galhau, han sido quienes
primero han salido alos medios senalando que
los movimientos deberian producirse antes del
mes de junio, que es, se piensa, cuando estaria
previsto que tuviera lugar el primer descenso.

Lorelevante, no obstante, no es que se hayan
producido estas declaraciones, sino que no han
recibido una fuerte oposicion, que era lo habi-
tual hasta ahora. Que quienes consideran que
todavia no es el momento, e incluso que quizas
deberian subir algo mas, sélo se han manifesta-
do de formatibia.

Lo que se sabe por ahora es que labajada es-
ta un poco mas cerca que hace unas semanas.
El cuando seguira dependiendo de como evo-
lucionen los precios en estos meses y nadie
descarta que se produzcan bajadas superiores
a las previstas hace apenas un mes y que ello
permita un adelantamiento, a pesar de los ries-
gos geoestratégicos actuales.

/,' ‘A !
/=
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Sede de Deutsche Bank en Espafia.
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Deutsche suma seis
banqueros para reforzar
su banca privada

EN SU OFICINA DE BARCELONA/ Cubre |as bajas de un equipo
de banqueros que se fue a finales de 2023 a Singular Bank.

Sandra Sanchez. Madrid

Deutsche Bank refuerza su
equipo de banca privada con
la incorporacién de seis nue-
vos banqueros. La entidad
apuntala su sucursal en Bar-
celona, que se habia visto
mermada con un fichaje en
bloque de cinco profesionales
por parte de Singular Bank a
finales del afio pasado.

El banco dirigido en Espa-
fia por Ifiigo Martos ha ficha-
do profesionales de entidades
de la competencia, como Sa-
badell, Caser Asesores o el fa-
mily office Single Family, y ha
recolocado a dos profesiona-
les que ya trabajaban en la en-
tidad para cubrir clientes de
grandes fortunas en Barcelo-
na.

Deutsche ha contratado a
Oscar Bruna, que llega desde
Banco Sabadell Urquijo, don-
de era director de Banca Pri-
vada; a Adriana Mejia, que
procede también de la unidad
de banca privada de Sabadell,
a Begoiia Castro, procedente
de Single Family Office, don-
de ejercia como directora de
Inversiones y Finanzas; y a
César Sanchez, que se incor-
pora desde Caser Asesores.

Por otra parte, Deutsche ha
reconvertido en banqueros
privados a Sara Marianiy Ale-
xandra Sanchez-Orellana,
que se incorporan al negocio
de grandes patrimonios des-

El banco aleman
cuenta conun
equipo de 30
banqueros privados
en Barcelona

En Espaiia el equipo
que da servicio a
grandes fortunas
esta compuesto

por 120 banqueros

de el area de Banca Premium,
la banca personal de la enti-
dad que cubre clientes con
saldos de mas de 50.000 eu-
roS.

Los seis banqueros repor-
taran directamente a Antonio
Rosselld, responsable de
Wealth Managementy Banca
Privada para Catalufia, Le-
vante y Baleares.

Los seis nuevos banqueros
llegan para cubrir el hueco
que dejo el equipo de profe-
sionales que sali6 de la enti-
dad a finales de 2023 para re-
forzar la oficina de Singular
Bank en Barcelona, que tam-
bién habia vivido salidas ante-
riormente.

30 profesionales

Con las nuevas incorporacio-
nes, el equipo de Banca Priva-
day Wealth Management de
Deutsche Bank localizado en

Barcelona queda compuesto
en total por 30 profesionales,
18 de ellos en el segmento de
menor patrimonio (clientes a
partir de 500.000 euros) y 12
especializados en los clientes
mas wealth de la entidad (con
fortunas por encima de los
dos millones de euros).

Segtin apuntan fuentes de
la entidad, el banco planea se-
guir fichando banqueros para
reforzar los territorios que
considera prioritarios en Es-
pafia, entre ellos Barcelona.

Deutsche Bank estd inmer-
so en plenaapuesta por refor-
zar su negocio de grandes pa-
trimonios en el mercado es-
paiiol y en medio de una rees-
tructuracion de los equipos
para potenciar las sinergias
entre los clientes de mayores
patrimonios y su unidad de
banca de inversion.

De hecho, la entidad ale-
mana se ha convertido en uno
de las bancos mas dinamiza-
dores del mercado de fichajes
de la banca de grandes fortu-
nas en Espafa.

El negocio de banca priva-
da y Wealth Management de
Deutsche Bank en Espafia, li-
derado por Borja Martos, esta
compuesto por 120 banque-
ros, que gestionan un patri-
monio por encima de los
20.000 millones de euros, se-
gun las ultimas cifras disponi-
bles.

JMCadenas

Resultados bancarios
de 2023: perspectiva
a largo plazo

OPINION

Francisco Uria

I_ a publicacion de los resultados de los

bancos espafioles del afio 2023 no ha

arrojado sorpresas como tampoco
ocurrird, estoy seguro, con los de este afio.
Los bancos han hecho los deberes, han ges-
tionado de forma adecuada un contexto difi-
cilylos resultados estan ahi.

Confieso que, en algiin caso, me ha sor-
prendido la reaccion de los mercados que
quiza esperaban que fueran incluso mejores.
Laverdad es que no la creojustificada.

La subida de tipos de interés ha contri-
buido a la recuperacién de la rentabilidad
de los bancos, pero de poco hubiera servido
si la gestion del riesgo no hubiera acompa-
fiado y la morosidad hubiera aumentado de
formaimportante.

Este afio vendra caracte-

nes de legisladores y reguladores. Silos resul-
tados bancarios se miran a corto plazo, puede
caber la tentacion (de hecho, ha cabido ya,
como sabemos) de “aprovecharlos” para im-
poner una tributacion extraordinaria y espe-
cifica para el sector, que afiada unos ingresos
alas arcas publicas, que no creo sean la cues-
tion mas relevante.

Y es que una perspectiva a largo plazo
mostraria que esos resultados significan
una gran oportunidad en términos de inver-
sion (sobre todo crediticia) y también de
creacion de empleo cualificado en el ambito
tecnoldgico, al mismo tiempo que permiten
al sector contribuir al crecimiento de la eco-
nomia espaiola favoreciendo el consumo y
lainversion, ala vez que acomparia su nece-
saria transformacion digital y sostenible, in-
cluso en el campo del uso de los fondos eu-
ropeos.

Se afiade a ello la necesaria reflexion estra-
tégica sobre la necesidad de que los sectores
empresariales espafioles mas importantes

(no sélo en el ambito banca-

rizado por una mayor incer-

rio) tengan una rentabilidad

tidumbre geopoliticay, des- I-_as decisiones adecuada, y no reducida ar-
de un punto de vista ma- fiscales deben tener tificialmente por decisiones
croeconémico, por un me-  eh cuenta el objetivo  regulatorias y fiscales ade-
nor crecimiento, lo que se  de mejorar la mas discutibles desde un
traducira en reducciones competitividad punto de vista técnico. Di-

apreciables del consumo, la
inversion y la demanda de
crédito. Todo ello provocara que, aunque
los resultados del 2024 seguiran siendo bue-
nos, quiza no sean tan brillantes como los del
afio anterior.

En todo caso, al valorar la situacion, pue-
de optarse por una perspectiva a corto plazo
0,como aqui se propone, observarlos en una
tendencia a mas largo plazo.

Desde el punto de vista de las entidades,
mal haran en optar por una prudencia ex-
cesiva (no por una prudencia “razonable”)
que las lleve a frenar o reducir sus grandes
apuestas estratégicas en el desarrollo de
nuevos negocios, la transformacion digital,
el uso de las nuevas tecnologias o la soste-
nibilidad.

Ello, aunque pudiera reducir costes, au-
mentando asi la rentabilidad a corto plazo,
terminaria teniendo efectos negativos a me-
dioy largo plazoy constituiria un error estra-
tégico.

Algo similar puede decirse de las decisio-

%

Banco de Espaia.

cha rentabilidad, al mejorar
su posicion en los mercados
de capital, es la proteccién mas efectiva fren-
te a su adquisicion por inversores mas o me-
nos “hostiles”.

Lo que esta en juego, en definitiva, si adop-
tamos esta vision a largo plazo, es la competi-
tividad de nuestras empresas, su superviven-
ciay si sus centros reales de decision estan o
no en Espafia, con lo que eso implica en tér-
minos de prioridades de inversion, creacion
de empleo o utilizacion de proveedores loca-
les, asi como su capacidad de seguir contri-
buyendo al crecimiento de nuestra econo-
mia.

No se trata de una cuestion solamente es-
pafiola. Toda la Unién Europea estd someti-
da a un reto semejante. Pero esto no es un
consueloy las decisiones regulatorias o fisca-
les deben tener en cuenta el objetivo de me-
jorar la competitividad de nuestra economia
y empresas.

Socio responsable global de Banca y
Mercados de Capital de KPMG
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Santander, BBVA y CaixaBank se
hacen fuertes en Bolsa en Europa

CLASIFICACION POR CAPITALIZACION BURSATIL EN 2023/ Espafia es el pais con mas representantes en el
‘top 15] junto con Reino Unido. HSBC lidera el ranking y UBS le quita a BNP Paribas el segundo puesto.

Inés Abril. Madrid

Labanca espafiola ha tomado
posiciones en el ranking de
las mayores entidades finan-
cieras de Europa por capitali-
zacion bursatil y se ha hecho
fuerte gracias al avance de los
dos tlltimos afios.

Santander, BBVA y Caixa-
Bank estan en el club de los 15
mas grandes por valor en Bol-
sa a cierre de 2023 y solo hay
otro pais con tantos represen-
tantes en lo alto: Reino Unido.

La situacién es muy distin-
ta a 2021, cuando CaixaBank
no estaba ni en la lista de los
20 mayores del Viejo Conti-
nente, seguin los datos de S&P
Global Market Intelligence.
BBVA tampoco aparecia en-
tre los 10 primeros y Santan-
der termino el afio en la quin-
taplaza.

Ahora Santander esta el
cuarto. Ha avanzado una po-
sicion en 24 meses y se colo-
caba el tltimo dia de diciem-
bre entre el francés BNP Pari-
bas y el italiano Intesa
Sanpaolo, con 60.000 millo-
nes de euros de capitalizacion
bursatil.

Mas cerca del podio

La posicion de 2023 es la mis-
ma que tenia en 2022, a pesar
de que Santander ha sumado
casi 14.000 millones a su va-
lor en Bolsa en esos doce me-
ses, pero a cambio ha conse-
guido recortar un buen tre-
cho con su mas directo rival.
BNP le sacaba 20.000 millo-
nes de distancia en 2022; aho-
raladiferencia se hareducido
a12.000 millones.

El salto de BBVA, que el
viernes alcanzo su cotizacion
récord, ha sido superior.
Aunque los 14.600 millones
que ha afadido a su valor en
Bolsa son solo unos pocos
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mas que los de Santander, la
diferencia de tamafio hace
que su avance sea mucho mas
grande.

La entidad estaba en duo-
décima posicion de Europa
en 2021, avanzo hasta la no-
vena en 2022 y ha terminado
2023 en la sextay a una mini-
ma distancia del quinto de la
lista, Intesa Sanpaolo.

BBVA cerr6 el afio con
47.980 millones de capitali-
zacion, a un tiro de piedra de
los 48.210 millones del italia-
no. De hecho, tras el buen
arranque de 2024, ya ha lo-
grado superarlo.

Avance
Las cifras de CaixaBank son
mas modestas. Su valor en
Bolsa rozaba los 28.000 mi-
llones de euros a cierre de
2023, pero eso le permite
ocupar la decimocuarta posi-
cion en un ranking en el que
no estabaen 2021.

Solo Reino Unido es capaz
de empatar con Espafia en
numero de representantes

JMCadenas

Oficinas de CaixaBank, BBVA y Santander en una calle de Madrid.

enlo alto.

La banca britdnica tiene a
HSBC en la primera posicion
como lider de Europa. Sus
139.000 millones de euros de

capitalizacion estan a afios
luz de cualquier otro. Lloyds
esta en la undécima posicion
y Barclays pisa los talones a
CaixaBank, con 26.800 millo-

nes que le dan el puesto15.
No ha habido cambios en
lo mas alto en 2023, pero si
entre los principales compe-
tidores de HSBC, porque

Santander ha
sumado 14.000
millones de
capitalizacion
bursatil en un aio

BBVA cer6 2023 cerca
de arrebatarie a Intesa
Sanpaolo el quinto
puesto y este afio

ya esta por delante

BNP ha perdido la segunda
plaza a manos de un reforza-
do UBS que ha incluido a
Credit Suisse en sus filas.

UBS sedispara
Con un salto del 54% en su
cotizacion bursatil en 2023,
UBS ha superado los 90.000
millones de valor en Bolsa y
eso es mucho més de lo que
vale BNP, que se ha quedado
muy lejos de las fuertes reva-
lorizaciones que han prota-
gonizado muchos de sus riva-
les de sector y ha terminado
el afio en 71.850 millones.
Solo hay cinco bancos en-
tre los 20 mayores que no
han elevado su capitaliza-
cién bursatil en 2023 y hay
tres que son britanicos, se-
gun los datos de S&P. A la ca-
beza esta NatWest, que ha
perdido un cuarto de su va-
lor en Bolsa, lastrado por la
controversia sobre el cierre
de cuentas bancarias por ra-
zones politicas.

LaLlave / Pégina2

LOS 20 MAYORES BANCOS EUROPEOS POR VALOR EN BOLSA

Capitalizacion bursatil a cierre de 2023. En millones de euros.

HSBO I 139,060 Lioyds B 34760
UBS I 90.670 QNB Finansbank [ ENNEGNG 29.490
BNP Paribas ] 71.850 DNB Bank I 29.230
Santander I 60.030 CaixaBank ] 27.860
QICECRELLELC 0 | 48.210 Barclays ] 26.810
BBVA . 47.980 SEB Bl 26030
ING _ 45.540 Deutsche Bank _ 24.620
UniCredit ] 42.090 KBC Group e 24.280
Nordea _ 39.510 NatWest - 22.230
Crédit Agricole _ 39.220 Danske Bank - 20.790
Expansion Fuente: S&P Global Market Intelligence
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El Supremo frena el envio masivo de
datos a los ficheros de riesgos y morosos

GARANTIAS/ El Tribunal impide que

as empresas incluyan a los clientes que discrepan de la cuantia o la existencia de la deuda.

Ademas, limita a los bancos el envio de datos de clientes al registro del BdE sino hay una deuda “vencida, liquida y exigible”.

Ignacio Faes. Madrid

El Tribunal Supremo ha lan-
zado una linea jurispruden-
cial de proteccion a clientes y
consumidores que son inclui-
dos en los registros de moro-
sos o de riesgos bancarios. El
asunto, especialmente delica-
do porque afecta a derechos
fundamentales como el dere-
cho al honor o proteccion de
datos de caracter personal, ha
sido ya claramente definido
por el Tribunal a favor de los
afectados al frenar el envio
masivo de datos de clientes a
estos ficheros y exige, para
ello, deudas firmes y que no
estén en duda o en litigio por
parte de los afectados.

En una reciente sentencia,
el Supremo establece que pa-
ra incluir a un cliente en un fi-
chero de morosos la deuda
debe ser “cierta y exigible”.
Ademas, dedica un segundo
fallo al envio de datos de los
clientes por parte de los ban-
cos a la Central de Informa-
cion de Riesgos (CIRBE) del
Banco de Espafia (BAE) y los
magistrados subrayan que so-
lo se pueden incluir deudas
“vencidas, liquidas y exigi-
bles”.

El Tribunal es claro respec-
to a la inclusién por parte de
empresas de sus clientes en
los cuestionados ficheros.
“Solo es pertinente la inclu-
si6n de los deudores que no
pueden o no quieren, de mo-
do no justificado, pagar sus
deudas, pero no aquellos que
legitimamente discrepan del
acreedor respecto de la exis-
tencia y cuantia de la deuda”,
apunta el Supremo.

Los magistrados entienden
que “constituye una intromi-
sion ilegitima la comunica-
cion de los datos personales
del deudor a uno de estos fi-
cheros cuando las circunstan-
cias del caso revelan con sufi-
ciente claridad que la falta de
pago no esta relacionada con
la solvencia del deudor, sino
con su oposicion a la certeza,
existencia o cuantia de dicha
deuda”. Consideran que, en
estas circunstancias, la inclu-
sion en los listados “puede in-
terpretarse como una presion
ilegitima para que los afecta-
dos paguen una deuda que
habian cuestionado”.

Precisamente, el Tribunal
apunta en el fallo a un sector

Dreamstime

El asunto es especialmente delicado porque afecta a derechos fundamentales como el derecho al honor.

La Justicia da aun mas garantias a los avalistas

En el caso analizado por el
Tribunal Supremo sobre la
Central de Informacién de
Riesgos (CIRBE) del Banco
de Espafia, el afectado era
avalista de un préstamo.“La
inclusién como moroso en el
fichero CIRBE (y en otro
fichero) del fiador de un
préstamo impagado,
habiéndose cumplido los
requisitos exigibles, es
correctay adecuada alas
legitimas finalidades de tales
registros, que no se detienen
en la proteccion de los
acreedores, sino que
también actian como

que es habitual que incluya
clientes en los ficheros de mo-
rosos. “Asi ha ocurrido con
cierta frecuencia con las deu-
dasrelacionadas con servicios
de telefonia movil, cuando
existia una controversia entre
la compaiiia y el cliente sobre
los criterios de facturacion o
sobre la aplicacion de penali-
zaciones por baja en el servi-
cio antes del periodo de per-
manencia”, afirma.

La sentencia precisa que
“incluso siendo posible que la

cortafuegos frente al riesgo
de sobreendeudamiento,
propiciando la concesién de
crédito responsable’,
considera el Supremo. Sin
embargo, pide que en la
inclusién en el fichero se
precise su condicion de
avalista. En este caso, los
magistrados indican que “la
inclusion seria aceptable si
el tinico dato que apareciera
en la CIRBE respecto del
demandante fuera el del
riesgo indirecto de crédito
que suponia ser avalista de
un préstamo hipotecario’.
Sin embargo, en este caso,

deuda resulte finalmente
cierta y por tanto pueda con-
siderarse como un dato veraz,
puede no ser un dato perti-
nente y proporcionado a la fi-
nalidad del fichero, que no es
la simple constatacion de las
deudas, sino la solvencia pa-
trimonial de los afectados.

En este caso, el Tribunal da
larazén a un cliente que, aun-
que no habia pagado dos me-
ses en disputa con su compa-
fia eléctrica, no se debid a pa-
sividad. Desde el primer mo-

dada la clave asignada, el
demandante aparecia como
incumplidor de su
obligacién. “Esta atribucién
de la cualidad de deudor
moroso afectaba a su honor
y constituiria una
intromision ilegitima si no
estuviera justificada’; dice la
sentencia. El Supremo
concluye asi que la entidad
debe conceder una
indemnizacién también por
el dafio moral. “Se valorara
atendiendo a las
circunstancias del casoyala
gravedad de la lesién
efectivamente producida’;

mento puso de manifiesto al
acreedor sus divergencias so-
bre el sistema de facturacion
del consumo eléctrico y asi lo
denunci6 ante las autoridades
de consumo. “Cuando se le
incluyd en el fichero la deuda
estaba en disputa (como mi-

El Tribunal ve una
presion ilegitima
para que el afectado
pague una deuda
cuestionada

concluyen los magistrados.
Sin embargo, la entidad
bancaria se resistiaa
conceder una indemnizacién
por dafios morales al
entender que “han de ser
probados en su existenciay
en su conexion causa.’ Sin
embargo, el Supremo
apostilla que “el hecho de
que la valoracioén del dafio
moral no pueda obtenerse
de una prueba objetiva no
excusa ni imposibilita
legalmente a los tribunales
para fijar su cuantificacion,
atendiendo a las
circunstancias del caso’.

nimo, existia unareclamacion
administrativa) y no podia
considerarse como vencida,
cierta y exigible”, dice el fallo.

Limitealabanca

Por otra parte, el Tribunal Su-
premo acaba de aplicar esta
doctrina alos casos en los que
los bancos trasladan al Banco
de Espaiia datos de sus clien-
tes para incluir en su registro
de riesgo crediticio. Limita asi
los envios a la Central de In-
formacion de Riesgos (CIR-

Los magistrados
aseguran que
“puede vulnerar
otros derechos

O causar perjuicios”

BE), unabase de datos que re-
coge la informacion de los
préstamos, créditos (riesgo
directo), avales y garantias
(riesgo indirecto) que cada
entidad declarante mantiene
con sus clientes. El Tribunal
subraya que es necesaria una
deuda “vencida, liquida y exi-
gible” para que los bancos en-
vien la informacion al fichero
del BAE.

Aunque los magistrados re-
conocen que el fin esencial del
CIRBE “no es registrar los ni-
veles de riesgo asociados a
personas y empresas, sin ne-
cesidad de que se encuentren
en mora, por lo que no es pro-
piamente un “fichero de mo-
rosos”, si subrayan, sin em-
bargo, que “en determinadas
circunstancias puede serlo”.

El Supremo exige asi las
mismas condiciones que para
la inclusién en los ficheros de
morosos propiamente dichos.
“Que la CIRBE no constituya
propiamente un fichero de
morosos a efectos del articulo
29 de la Ley Organica de Pro-
teccion de Datos de Caracter
Personal, no significa que no
estuviera sujeto a los requisi-
tos que con caricter general
exigia esa ley respecto de la
calidad de los datos”, apunta
elfallo.

En este caso estudiado por
los magistrados, concluyen
que “la entidad demandada
vulnerd el derecho al honor
del demandante al comunicar
sus datos ala CIRBE como in-
cumplidor de sus obligacio-
nes, cuando no habia existido
tal incumplimiento ya que en
aquel momento no existia
una deuda cierta, liquida y
exigible”.

Ademas, destaca que el me-
ro hecho de la inclusion, aun-
que no se califique al afectado
como moroso “puede vulne-
rar otros derechos o causar
determinados perjuicios”.
Por ejemplo, la sentencia des-
taca que puede dar lugar a la
denegacion de una operacion
de financiacion por constar
“un riesgo de crédito que no
esreal”.
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Francia se juega una condena europea
por los ataques a camiones espaiioles

JURISPRUDENCIA A FAVOR DE ESPANA/ E| Tribunal de Justicia Europeo ya ratifico un expediente comunitario
contra el pais galo en 1997 por no evitar los ataques a la libre circulacion de frutas y hortalizas.

Juande Portillo. Madrid

Las ultimas jornadas han
vuelto a deparar de forma re-
currente imagenes de agricul-
tores franceses asaltando los
camiones espafioles que cru-
zan la frontera gala cargados
de frutas, hortalizas y otros
productos del campo en ata-
ques que llegaron a ser comu-
nes en los afios noventa. Por
aquel entonces, de hecho, la
Justicia Europea ya ratifico
una condena comunitaria a
Francia por este motivo que el
pais vecino se arriesga a vol-
ver a sufrir ahoray que abre la
puertaaque los transportistas
afectados inicien reclamacio-
nes al Estado francés por las
pérdidas millonarias que de-
nuncian estar sufriendo.

En concreto, la Confedera-
cion Espafiola de Transporte
de Mercancias (CETM) ha ci-
frado en unos 12 millones de
euros las pérdidas diarias que
sufre el sector espanol por las
protestas de los agricultores
franceses, que han provocado
cortes masivos de la circula-
cion de mercancias, llegando
a sitiar la ciudad de Paris, y
ataques al producto espafiol.
Las protestas del campo fran-
cés denuncian los bajos pre-
cios que perciben los agricul-
tores por sus productos, la
carga normativa y burocrati-
ca que soportan, el coste de la

transicion medioambiental o
la competencia desleal que
sufren de productos extraco-
munitarios, e incluso comuni-
tarios, sostienen apuntando
especialmente a los produc-
tos esparioles o italianos.

“El Tribunal de Justicia de
la Unién Europea ya tiene ju-
risprudencia para resolver so-
bre la pasividad de las autori-
dades francesas. En 1997 y
ahora se esta violando el libre
transito de personas y mer-
cancias en el espacio de la
Unién Europea, atentando
contra la libertad de expre-
sion y discriminando por ra-
z6n de nacionalidad. Eso es
inaceptable y existen vias de
reclamacion de dafios y per-
juicios”, expone a este diario
Juan Ignacio Navas, socio-di-
rector de Navas & Cusi, des-
pacho especializado en dere-
cho europeo.

En concreto, la sentencia
del Tribunal de Justicia de la
Union Europea del 9 de di-
ciembre de 1997, consultada
por EXPANSION, ratifica la
condena impuesta a la Repu-
blica Francesa por la Comi-
sion de las Comunidades Eu-
ropeas en 1995, por incumplir
las obligaciones sobre el mer-
cado agricola recogidos en el
articulo 30 del Tratado de la
Comunidad Europea “al no
adoptar todas las medidas ne-

[}

cesarias y proporcionadas
con el fin de que determina-
das acciones de particulares
no obstaculicen la libre circu-
lacién de frutas y hortalizas”.
La Comision detallaba que
por entonces se acumulaban
ya diez afios de denuncias
“contra la pasividad de las au-
toridades francesas frente a
actos de violencia cometidos
por particulares y por movi-
mientos reivindicativos de
agricultores franceses contra

Camiones espafioles asaltados por agricultores franceses.

productos agricolas proce-
dentes de otros Estados
miembros”. “Estos actos con-
sisten especialmente en la in-
terceptacion de camiones que
transportan tales productos
en el territorio francés y la
destruccion de su carga, en
violencias contra camioneros,
en amenazas proferidas con-
tra grandes superficies fran-
cesas en las que se venden
productos agricolas origina-
rios de otros Estados miem-

|

bros y en dafiar tales mercan-
cias expuestas en estableci-
mientos comerciales en Fran-
cia”, exponiael fallo.

Desde Navas & Cusi asu-
men que la historia podria vol-
ver a repetirse ahora. “Tene-
mos mucha documentacion
audiovisual de cémo la gen-
darmeria francesa impide el
acceso de transportistas espa-
fioles, pero permite el transito
de los transportistas france-
ses”, ha aseverado Navas, que

El mercado laboral se resiste al cambio

La jurisprudencia da
alas a reclamaciones
por las pérdidas de
12 miillones al dia de
los transportistas

Bruselas ya ha
pedido explicaciones
formales a Paris por
los ataques al
producto espaiiol

indica que aunque “el Ejecuti-
vo comunitario no va a dicta-
minar una compensacion, si
puede certificar la deslealtad
del gobierno francés”. Aunque
el proceso suele llevar afo y
medio, si Bruselas constata la
infraccion gala, los afectados
podrian presentar una deman-
da por dafos y perjuicios ante
el juzgado competente, “prefe-
riblemente seria en Francia
por ser el lugar del demanda-
do”, que es el Estado francés,
aclara Navas, que matiza que
la demanda puede presentarse
en Espaiia pero eso podria difi-
cultar la ejecucion del fallo fa-
vorable por las convenciones
internacionales de inmunidad
del Estado.

De momento, la Comision
Europea ya ha pedido formal-
mente explicaciones a Francia
por los ataques a camiones es-
paiioles y descarta la compe-
tencia desleal que ha planteado
el primer ministro galo, Ga-
briel Attal. El Gobierno espa-
fiol, a su vez, asegura estar “tra-
bajando sin parar” para solven-
tar lasituacion y haber recibido
ya disculpas de Paris, mientras
que el PP ha comenzado ya a
pedir indemnizaciones para
los afectados por las protestas
agricolas en el pais vecino.
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LA ESQUINA
Miguel Valverde
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res y del paro registrado de enero tienen

un perfil muy similar a los comienzos de
todos los afios del presente siglo. E, incluso, de
los afos noventa del siglo XX. Un analisis de
ambas estadisticas muestra, con alguna excep-
ci6n, un crecimiento de los malos resultados,
en conjunto, hasta la proximidad de la Semana
Santa. A partir de ahi el perfil del mercado de
trabajo mejora hasta agosto o septiembre,
cuando el fin de la temporada estival produce
un deterioro de los registros hasta el momento
de la camparia del comercioy de las vacaciones
de Navidad. Entonces los datos globales mejo-
ran.Y asitodos los afios, con las variaciones co-
rrespondientes en la industria, la construccion
y la agricultura. En los grandes sectores, que
son los reflejos que percibe la opinion publica.
Mas alla de lo que ocurra en los respectivos

L os datos de la afiliacién de los trabajado-

subsectores y de los datos que los analistas y el
Gobierno denominan como desestacionaliza-
dos. Son las cifras del mercado de trabajo que
descuentan la influencia de la estacion en la
ocupaciony el desempleo. Por ejemplo, la tem-
porada turistica, de vacaciones o comercial.

Con frecuencia, los datos globales del merca-
do laboral son malos, 0 muy malos, mientras
quelos que descuentan los efectos de la estacion
pueden ser buenos. Como ha ocurrido en enero.
Por ejemplo, se destruyeron 231.250 empleos,
fundamentalmente, por el fin de la camparia de
Navidad en el comercio y de las vacaciones. Sin
embargo, sino se tienen en cuenta esos factores,
laafiliacion creci6 en 38.357 ocupados.

Por esta razon, la ministra de la Seguridad
Social, Elma Saiz, dice de una forma un tanto
irresponsable que “corrigiendo el efecto calen-
dario, de manera desestacionalizada, nos llevaa

El Gobierno pregona el cambio
del modelo productivo, pero los
datos del mercado laboral
sostienen la precariedad

ver que son datos buenos y el mejor enero en
los ultimos tiempos”. Es como si al Gobierno le
importasen un ardite todos los trabajadores
temporales que salen y entran del mercado de
trabajo por la temporada. Muchos de los cua-
les, unos 660.000, aproximadamente, estan
con el contrato fijo discontinuo.

Ya su predecesor en el Ministerio, José Luis
Escriva, se empei6 en esconder la realidad de
la fuerte dependencia de la economia espafiola
del empleo temporal y de los sectores que lo
provocan, que son muchos y muy potentes: en-
tre otros, el turismo, el comercio, la construc-
cion, la agricultura, la agroalimentacion, la se-
guridad olos centros de venta telefonica.

Solo el turismo representa el 12,5% del Pro-
ducto Interior Bruto. La pandemia del corona-
virus demostro su fuerte dependencia del tu-
rismo extranjero barato, y ahora viene la se-
quia. ;Como se va a hacer compatible este pro-
blema con el turismo masivo, las piscinas y los
campos de golf que se extienden por el Medite-
rraneo y Andalucia? Nadie ha previsto los pro-
blemas del cambio climatico.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica, en

2013, Espana recibi6 85,1 millones de turistas
internacionales que dejaron en el pais 108.662
millones de euros. Las cifras mas elevadas de la
historia y nadie sabe donde van a parar tan ele-
vados recursos, sial final el sector turistico tiene
los mismos problemas desde hace afios: exceso
de ocupacion, porque hay una demanda ex-
tranjeramuy barata, que deteriorala calidad del
sector, el medio ambiente, las costas y las ciuda-
des. Ademas, fomenta la precariedad laboral.
En consecuencia, con el turismo'y otros sec-
tores el mercado de trabajo se resiste al cam-
bio. El descenso de la temporalidad responde
al maquillaje de los contratos fijos disconti-
nuos. Espafia no ha hecho otra cosa que copiar
a otros paises europeos, que hace afios consi-
deran indefinidos a estos trabajadores. Y, en
Holanda, hasta el 40% de la poblacion laboral
tiene un contrato a tiempo parcial. Lo que ocu-
rre es que su tasa de paro es del 3,5% de la po-
blacién activa, y la espafiola es del 11,7%, que es
la mas alta de la UE. Espafia tiene un modelo
productivo que fomenta la precariedad labo-
ral. Ojala los fondos europeos bien utilizados
sirvan para modernizar el tejido industrial.
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LA ViA LIBERAL/ | as protestas de los agricultores obligan a los gobiernos a realizar cesiones en las normas
medioambientales y aumentar el proteccionismo. Pero esto no solucionara los problemas del campo.

Como proteger al campo sin poner
puertas al mercado europeo

RicardoT.
Lucas

La mayor parte de los gobier-
nos occidentales han sacado
del cajon medidas proteccio-
nistas para intentar calmar las
protestas de sus agricultores.
Europa ha sido el epicentro
de la revuelta en las tltimas
dos semanas, pero el malestar
es global por el aumento de
los costes de produccion deri-
vado de las normas medioam-
bientales y el aumento de la
competencia externa. Ningun
gobernante quiere presentar-
se a las elecciones con tracto-
res cortando las carreteras ni
estantes vacios en los super-
mercados. Menos aun en este
2024 superelectoral, en que la
mitad de la poblacion del
mundoiraalasurnasyel peso
del voto rural sera decisivo en
los comicios mas refiidos.

En el caso de la Union Eu-
ropea, el mecanismo compar-
tido de defensa de la industria
agroalimentaria hasido la Po-
litica Agricola Comtn (PAC).
Contabilizar todos los recur-
sos destinados por la Union
Europea desde hace cuatro
décadas es muy complicado
porque las partidas se han ido
multiplicando conforme los
gobiernos europeos lograban
de Bruselas tratos diferencia-
les para sus sectores prima-
rios. Pero la PAC representa
ain mas de un 30% del Presu-
puesto comunitario cada afio.

Sin embargo, todo ese de-
rroche en subvenciones no ha
hecho al campo europeo mas
competitivo. Por el contrario,
ha creado tal dependencia de
las ayudas publicas que mu-
chas explotaciones no serian
viables sin ellas, pues de me-
diarepresentan un 20%de los
ingresos de los agricultores y
los ganaderos. Tampoco ha
impedido que se disparen los
precios de venta cuando au-
mentan los costes de produc-
ci6n, como en la reciente cri-
sis inflacionaria. El coste de
los alimentos aun est4 lejos de
haberse normalizado en Eu-
ropa. Ademas, los planes pro-
teccionistas multimillonarios
suponen un problema cre-
ciente para la politica comer-
cial del bloque por las reticen-
cias de los socios externos.

El fracaso del proteccionis-
mo para proteger al campo no
es exclusivo de la UE. Lo su-
cedido en Argentina es para-
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Los agricultores europeos llevaron la semana pasada sus protestas a las puertas del Consejo Europeo.

LAS AYUDAS EUROPEAS AL CAMPO

>Presupuesto de la PAC

En millones de euros
59.300

58.380

>Principales beneficiarios

En porcentaje del total de fondos

Francia RN 173

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Expansidn

digmatico. En las elecciones
del afo pasado, el ultraliberal
Javier Milei logré una mayo-
ria muy amplia en las provin-
cias con mayor peso de las ac-
tividades rurales a causa del
hartazgo de agricultores y ga-
naderos con el peronismo tras
décadasde altos impuestos, li-
mites a la exportacion, pre-
cios topados y varios tipos de
cambio para cada producto.

Una PAC mas‘verde'

La reforma de la PAC parain-
corporar los criterios de sos-
tenibilidad medioambiental
que comenzo a implementar-
se el afio pasado estd en la dia-
na de los agricultores euro-
peos, quienes se quejan del
aumento de la burocracia aso-
ciada a los mayores controles
para garantizar la produccién
ecologica en la UE, que hacen

menos competitivos sus pro-
ductos, y porotro de la faltade
reciprocidad de los competi-
dores no europeos. Pero tam-
poco quieren una competen-
cia plena. La suspension tem-
poral de los aranceles a los ali-
mentos ucranianos como par-
te del apoyo de la UE a Kiev
ante la agresion de Rusia, que
acaba de prorrogarse otros
doce meses, es vista como un
agravio por el sector agricola
del resto de paises europeos.
Por otro lado, los gobiernos
europeos han roto la unidad
de accion mantenida hasta el

ESPANA | 124

Alemania S PTETRI 12

italia 104

Polonia N 81

54150 54290 Rumania [N 52

! Grecia [ 44

Hungria [ 33

Portugal [l 23

Fuente: Comisién Europea
= momento, concediendo uni-
El proteoclomsmo lateralmente nuevas ayudas
no hara al campo fiscales en el caso de Alema-
mas competitivo nia 0 menores limitaciones al
ni abaratara el coste empleo de pesticidas en Fran-
de los alimentos cia. Una carrera desbocada de

los gobiernos europeos por
aprobar medidas proteccio-
nistas en aras de defender a
sus agricultores alimentaria el
populismo contra el mercado.

Por eso algunos economis-
tas plantean la oportunidad
de reformar a fondo la estra-
tegia europea, de forma que
no absorba tantos recursos
del presupuesto comunitario
a partir de 2028, cuando co-
mienza el nuevo ciclo finan-
ciero plurianual europeo. Y
ponen el ejemplo de Nueva
Zelanda, que a finales de 1980
suprimio todos los subsidios
agricolas y medidas protec-
cionistas, optando por abrir

Sursaus .
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¢El golpe de
gracia para

el acuerdo

con Mercosur?

Una de las concesiones
que gobiernos como el de
Francia e Irlanda quieren
hacer a sus agricultores
es romper la negociacion
inconclusa del acuerdo de
libre comercio con los
paises del Mercosur. Este
pacto, pendiente de firma
desde 2019, implicaria la
entrada prioritaria en el
mercado europeo de los
alimentos y productos
animales producidos en
paises como Argentina,
Brasil, Bolivia, Paraguay e
Uruguay. El tinico limite
seria el respeto a las
indicaciones geograficas
europeas, ademas de
cumplir los estandares de
seguridad alimentaria.
Espafia y Alemania, entre
otros, rechazan de plano
tirar por la borda los
esfuerzos negociadores
realizados durante
décadas para conseguir
un pacto que se calcula

proporcionara un gran
aumento de las ventas de

empresas europeas en
estos paises. También el
acuerdo de libre comercio
de la UE con Nueva
Zelanda, tinico hito
comercial de la
Presidencia espafiola del
Consejo durante el
segundo semestre de
2023, esta en disparadero,
pues igualmente suprime
los aranceles para los
alimentos y bebidas
llegados del pais oceanico.

sus fronteras y tejer una tupi-
da red de acuerdos comercia-
les con distintos paises que, a
dia de hoy, ha tenido como
fruto una industria capaz de
competir en todo el mundo:
exporta el 90% de su produc-
cion y su aportacion al PIB es
muy superior acuando estaba
subvencionada. En Europa, la
reforma deberia eliminar to-
pes a la produccion para ele-
var la capacidad exportadora,
suplir los controles preventi-
vos por la supervision del pro-
ducto final, y rebajar la altisi-
ma carga fiscal a los insumos.

El Gobierno
defendera su
politica agraria
en una semana
de protestas

Expansion. Madrid

La crisis del campo centrara
buena parte de la actividad
parlamentaria esta semana.
El presidente del Gobierno,
Pedro Sanchez, y el ministro
de Agricultura, Pesca y Ali-
mentacion, Luis Planas, ren-
diran cuentas el miércoles en
la primera sesion de control
del Congreso en 2024 sobre
las ultimas protestas del sec-
tor agricola y los ataques que
transportistas espafioles han
sufrido en la frontera de Fran-
cia por parte de agricultores
galos. Varios grupos parla-
mentarios han registrado pre-
guntas orales a Pedro San-
chez y a Luis Planas sobre el
asunto. Vox, ademas, ha re-
gistrado una interpelacion ur-
gente al ministro de Agricul-
tura para saber las medidas
que el Gobierno prevé impul-
sar con el fin de “salvaguardar
los intereses del campo espa-
fiol y garantizar la libertad y
viabilidad” del sector prima-
rio “frente a las imposiciones
comunitarias y la competen-
ciadesleal extranjera”.

Las protestas del sector
agrario se han sucedido, con
distintos niveles de moviliza-
cion, por toda Europa. Des-
pués de que la semana pasada
el foco estuviera puesto sobre
todo en paises como Franciay
Bélgica, el campo espaniol pla-
nea también alzarlavoz. Yala
semana pasada las organiza-
ciones Asaja, UPA y COAG
anunciaron movilizaciones,
de momento a nivel regional.

Asi, el campo catalan se
movilizard mafiana en gran
parte de Catalufia, con con-
centraciones de tractores des-
de las Terres de 'Ebre hastala
Cerdanya y el Alt Urgell pa-
sando por Lleida y las comar-
cas centrales, para llamar la
atencion sobre la crisis del
sector y en protesta por las
politicas agrarias. El viernes
de esta semana, ademas, se
producira una tractorada en
Bilbao, azuzada por los sindi-
catos agrarios de Vizcaya
EHNEyENBA.

Las protestas continuaran
también la semana que viene.
El dia 13 serdn en La Rioja, el
14, habra también en Castilla-
La Mancha y Granada. Los
sindicatos agrarios anuncia-
ron el viernes, tras reunirse
con el ministro Planas, su in-
tencion de continuar con las
movilizaciones, después de
una infructuoso encuentro y
entre criticas ala PAC y a la
“asfixia normativa” bajo la
que se encuentrael sector.
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PP y Vox hacen nacional la campana
gallega clamando contra la amnistia

ELECCIONES 18-F/ Mientras tanto, el PSOE intentara rentabilizar, con una comparecencia del ministro
Oscar Puente el miércoles en el Congreso, el vertido de pélets de plastico en las costas de la region.

Expansién. Madrid

Los lideres del PP y Vox, Al-
berto Nufiez Feijoo y Santiago
Abascal, se han volcado en el
inicio de la campafia electoral
en Galicia, ala que han decidi-
do darle un claro tono nacio-
nal con constantes alusiones al
Gobierno de Pedro Sanchez y
sus pactos con los partidos in-
dependentistas, cuya falta de
sintonia se hizo especialmen-
te patente la pasada semana, al
no salir adelante la proposi-
cion de ley de amnistia. Asi,
Feijoo, que desde el viernes,
dia del inicio de campafia, ha
participado en actos diarios en
la region, afirmé ayer que el
PSOE ha sufrido una “meta-
morfosis” enloreferente ensu
postura ante el procés: “De de-
cir que jamas” harian una nor-
ma para perdonar delitos
“condenados por jueces”, a
asegurar que “era posible
siempre que no fueran delitos
de terrorismo” y ahora “si es
poco terrorismo”.

Ante esto, Feijoo se pre-
guntd, en un mitin en Mos
(Pontevedra), “por qué quie-
ren incluir el delito de terro-
rismo” entre los amnistiados
si, seguin dijo Sanchez el jue-
ves de la pasada semana en
Bruselas, los independentis-
tas catalanes “no son terroris-
tas”. De ahi, laacusacion reali-
zadaayer por Feijoo, de que el
presidente del Gobierno aho-
ra quiere “suplantar” a los
juecesy “dictar sentencias”.

El lider popular, volcado
en ayudar a mantener la ma-
yoria absoluta del candidato
del PP en Galicia, Alfonso
Rueda, lament6 que al PSOE
“le interese mas el problema

de un ciudadano que no quie-
re ser espafol”, en referencia
a Carles Puigdemont y los es-
fuerzos de su formacion,
Junts, para que la amnistia le
blinde, “que un problema de
todos los espafioles como es
la igualdad de trato ante la
ley”. Una muestra mas, a jui-
cio de Feij6o, de que Sanchez
es victima de una “extorsion”
por parte de los partidos in-
dependentistas y de que “fue
investido a cambio de una
compra de siete votos” y co-
mo contrapartida ha “entre-
gado Pamplona a Bildu”, esta
“investigando a los jueces
porque son corruptos” y
“perdonan deudas millona-
rias a las comunidades mas
ricas que lamedia”.

El lider de la formacién de
ultraderecha, Santiago Abas-
cal, también dedic6 buena
parte de su intervencion en
un acto de campana en Gali-
cia a repasar la situacion de la
politica nacional. En un even-
to en Lugo, Abascal califico la
mayoria absoluta de Ruedade
“decadente y clientelar”, pero
aun asi afirmo que la alterna-
tiva a la izquierda “da pavor”,
en referencia tanto al PSOE
como a BNG: Abascal afirmé
que es como “votar a Puigde-
mont y Otegi”, que es votar “a
Sanchez y todos sus pactos
con los traidores y los enemi-
gosde Espana”.

En declaraciones previas al
mitin, el lider de Vox aprove-
cho para agitar otro avispero
de la politica nacional: el de la
crisis del campo, que en otros
paises ha desembocado en
fuertes movilizaciones y que
en Espanaestan empezando a
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en un acto en Lugo.

ocurrir. Abascal denuncié
que el presidente del Gobier-
no, que participo6 el sabado en
un acto en Orense para apo-
yar al candidato socialista Jo-
sé Ramon Lopez Besteiro,

El ministro de Presidencia, Justicia y Relacién con
las Cortes, Félix Bolafios, ayer, en A Corufia.

“vino a Galicia con muy bue-
nas palabras a recordar que
quieren imponer la transicion
ecologica, es decir, el Pacto
Verde y la Agenda 2030, pero
eso significa una amenaza de

Aragones presentara este mes su plan de

David Casals. Barcelona
ERC no esta dispuesta a que
las negociaciones entre el
PSOE y Junts sobre la ley de
amnistia le arrebaten todo el
protagonismo. Para conse-
guirlo, este febrero la Genera-
litat presidida por el republi-
cano Pere Aragonés daraa co-
nocer su propuesta de como
deberia ser un modelo de fi-
nanciacion “singular” para
Catalufia.

En declaraciones a Efe, el
mandatario autonomico ase-
guro ayer que su objetivo es la

“soberania” fiscal. “Catalufia
debe administrar los impues-
tos que paga”, detallo.

Pasar pagina al actual mo-
delo de financiacién es uno de
los grandes puntos que ERC
arrancé al PSOE en noviem-
bre, a cambio de facilitar la
continuidad de Pedro San-
chez en La Moncloa. Sin em-
bargo, socialistas y republica-
nos difieren ala hora de inter-
pretar su acuerdo. Mientras
que los socialistas insisten en
la multilateralidad, los repu-
blicanos dicen que solo hay

un escenario posible: que sea
la Generalitat quien, a través
de su hacienda propia, gestio-
ne todos los impuestos. Aho-
ra, solo se ocupa de los pro-
pios y los cedidos. Otro de sus
propositos es poner fin al “dé-
ficit fiscal”, 1a diferencia entre
lo que el Estado recauda y lo
que se termina gastando.

Con su calendario, ERC
busca eclipsar a Junts. Des-
pués de que la semana pasada
los neoconvergentes votasen
en contra de laley de amnistia
por no estar suficientemente

“blindada”, segiin el partido
de Carles Puigdemont, el tex-
to regresa a la Comision de
Justicia del Congreso, que tie-
ne un mes de plazo para acor-
dar un nuevo redactado.

Este febrero también em-
pieza el tltimo afio de la legis-
latura catalana, siempre que
no haya un adelanto electoral.
Es una hipdtesis que no pue-
de descartarse, ya que ERC
gobierna en minoria, con el
apoyo de Unicamente de 33
diputados de los 135 que tiene
el Parlament. Para evitar una

muerte para Galicia”. Para el
lider de la formacion ultra, el
mensaje ecologista lleva apa-
rejado “un plan de despidos
masivos” que “impide” el re-
levo generacional, que “con-

sonoraderrota, ya que todavia
no tiene los apoyos garantiza-
dos, atin no se han empezado
a tramitar las cuentas autond-
micas de este afo. Se esta a la
espera de un pacto a tres ban-
das que incluya el Estado y el
Ayuntamiento de Barcelona,
lideradas por los socialistas.
También este mes, los Eje-
cutivos central y catalan se
han comprometido a crear la
comision que debe poner ca-
lendario al traspaso de gran
parte de los activos de Renfe y
Adif en Catalufia. Es otro de

Feijoo acusa al
Gobiemo de
“suplantar” alos
jueces y “dictar
sentencias”

Abascal asegura
que apoyar al PSOE
y al BNG en Galicia
es‘“votara

Puigdemont y Otegi”

dena” al campo y a la indus-
triaala“competencia desleal”
y que “supone mas impues-
tos”.

Mientras tanto, el candida-
to del PSOE, Besteiro, intentd
virar la campafia hacia pro-
blemas regionales y por ello
particip6 ayer en la manifes-
tacion convocada por la plata-
forma SOS Sanidade Publica
en Santiago de Compostela,
enla que apremio arebajar las
listas de espera. Pero Besteiro
también contd con el apoyo
del ministro de Presidencia,
Justicia y Relacion con las
Cortes, Félix Bolafios, que
particip6 en un acto en A Co-
rufia en el que defendié que la
ley de amnistia es “impeca-
ble” y garantiz6 “que asi va a
continuar”. “En eso hemos
trabajado mucho en estos cin-
co afios y medio y vamos a se-
guir trabajando”, asegurd Bo-
lafios, que argument6 ademas
la conveniencia de esta ley co-
mo la manera de garantizar la
“convivencia”yla“unidad”.

Ademas, el Gobierno inten-
tara rentabilizar esta semana
la crisis de los pélets de plasti-
co en la costa gallega. Por ello,
el miércoles, el ministro de
Transportes y Movilidad Sos-
tenible, Oscar Puente, sera el
primer miembro del Gobier-
no en comparecer ante el Ple-
no del Congreso de los Dipu-
tados en 2024, en plena cam-
pana y diez dias antes de los
comicios, para explicar la si-
tuacién generada por el verti-
do de pélets de plastico. Asilo
acordo el pasado martes la
Junta de Portavoces de la Ca-
mara Baja.

“soberania” fiscal

los puntos que los republica-
nos lograron en la investidu-
ra. El Govern quiere que antes
de fin de afio una de las lineas
esté operada por unaempresa
mixta donde la mayoria la
tengala Generalitat.

Antes de marzo, también
esta prevista una nueva reu-
ni6n de la mesa de didlogo bi-
lateral entre los Gobiernos, y
otro compromiso que adqui-
ri6 el PSOE es aprobar una ley
de plurilingiiismo que vaya
mas alla del uso de las lenguas
cooficiales en el Congreso.
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Chihuahua se hace fuerte en
el sector turistico mexicano

ENTREVISTA EDIBRAY GOMEZ Secretario de Turismo de Chihuahua/ E| tUrismo ya supone el
/5% del PIB en este Estado, el mayor de México y uno de los mas desconocidos.

Amaia Ormaetxea. Madrid

Para el turista europeo en ge-
neral, y espafiol en particular,
México y vacaciones son si-
nénimo de Riviera Maya, una
de las zonas mas turisticas y
conocidas del pais.

Sin embargo, el auge del tu-
rismo a nivel mundial esta
animando a otras regiones del
pais norteamericano a reivin-
dicar una oferta turistica dife-
rente, alejada de los circuitos
habituales y poco o0 nada ma-
sificada.

Es el caso de Chihuahua,
uno de los estados mas exten-
sos y diversos del pais y tam-
bién uno de los mas descono-
cidos. Hace apenas afio y me-
dio se cred lasecretaria estatal
de Turismo como entidad in-
dependiente. En este periodo,
el peso del negocio turistico
sobre el PIB del Estado ha
crecido desde el 5% hasta el
7,5%.

La cabeza visible de esa
transformacion ha sido y es
Edibray Gomez, el secretario
de Turismo de Chihuahua.
“Tenemos dos ciudades gran-
des, la capital, Chihuahua,
que tiene un millon de habi-
tantes, y Ciudad Juarez, con
mas de un mill6n; ademas, te-
nemos mucho turismo revo-
lucionario porque esta es la
tierra de Pancho Villa y tene-
mos la Sierra Madre; conta-
mos con cinco pueblos magi-
cos (pueblos tradicionales
mexicanos), mineria, agricul-
tura, industria maquilado-
ra...”, resume Gomez en una
conversacion con EXPAN-
SION.

La oferta que ha disefiado
este Estado mexicano para
atraer turistas esta relaciona-
da de forma estrecha con el
ecosistema de esta region,
que cuenta con una extension
equivalente a la mitad de Es-
pafiay comparte frontera con
Estados Unidos. Chihuahua
tiene desierto y la Sierra Ma-
dre cruza parte del Estado.

La industria turistica local
intenta explotar esas fortale-
zas naturales ofreciendo a los
visitantes experiencias liga-
das a la naturaleza; hay bal-
nearios en zonas donde bro-
tan aguas termales y se ha po-
tenciado la oferta de activida-
des deportivas extremas, co-
mo las carreras de resistencia
(Chihuhua es el territorio de

JMCadenas

Edibray Gémez, secretario de Turismo de Chihuahua (México).

En afio y medio, el
peso del turismo en
el PIB del Estado ha
crecido desde el 5%
hasta el 7, 5%

los Tarahumaras, un pueblo
indigena reconocido por su
resistencia en carreras largas)
y las carreras de motos por el
desierto.

“Queremos promocionar
especialmente el turismo de
relajacion; tenemos uno de
los desiertos mas grandes del
pais y la cordillera de las Per-
las del Conchos donde hay
muchas lagunas, balnearios,
aguas termales, etc...” explica
Gomez. “No tenemos mar,
pero tenemos un gran rami-
llete de opciones turisticas”,
afade.

Hay otros dos negocios li-
gados al sector turistico que
estan en auge en este Estado,
el turismo de convenciones y
el médico. El primero tiene
mucho que ver con la intensa
actividad industrial de Chi-
huahua, en su calidad de Esta-
do fronterizo. “ Chihuahua es
de los mayores exportadores
del pais de la industria maqui-
ladora; tenemos también ga-
naderia y mucha agricultura,

El desierto, la Sierra
Madre y las aguas
termales son los
principales reclamos
de Chihuahua

SOMOS NUmero uno en pro-
duccién de manzanas, nueces
y chile”, explica Gomez.

En cuanto al turismo médi-
co, se nutre especialmente de
estadounidenses que cruzan
la frontera para actuaciones
médicas que en su pais tienen
un coste mucho mas elevado.
“Hay clinicas de calidad, no
solo para ingresos largos sino
también para cirugia ambula-
toria”, comenta el secretario
de Turismo de Chihuahua.

De cara al futuro, el objeti-
vo de Gomez es que el turis-
mo siga creciendo en el Esta-
do. Para ello, se ha propuesto
mejorar la conectividad de las
principales ciudades de la re-
gion, con mas vuelos, y conse-
guir que las cadenas hoteleras
apuesten por Chihuahua y
abran nuevos establecimien-
tos, tanto en las ciudades co-
moenlasierra.

“El afio pasado tuvimos la
visita de catorce embajadores
europeos en México. Les lla-
mo6 mucho la atencion el eco-

La actividad
industrial también
atrae al turismo de
convenciones, que
crece en la capital

sistema de Chihuhua, tene-
mos un desierto formidable
que ofrece muchas activida-
des extremas; a los europeos
les llama sobre todo la aten-
cion lo diferente que es nues-
tra naturaleza” apunta el fun-
cionario.

La seguridad de los turistas
también es un asunto relevan-
te para Gomez. México es un
pais que en muchas ocasiones
esnoticia en Espana por la in-
seguridad y los crimenes liga-
dos alos grupos de narcotrafi-
cantes. Gomez rechaza que
Chihuahua sea un Estado in-
seguro: “Desde hace cinco
afios no hemos tenido ningtin
evento de inseguridad hacia
visitantes o turistas. No pode-
mos decir que no haya inse-
guridad, hay en todo el mun-
do, pero los medios potencian
ese tema. En Chihuahua se
recibe a los turistas con los
brazos abiertos y se les prote-
ge. Somos muy abiertos y eso
se nota desde que se llega al
Estado”, insiste.

Venezuela y Nicaragua,
los paises mas
corruptos de la region

Expansion. Madrid

La falta de independencia del
poder judicial es uno de los
principales problemas en la
lucha contra la corrupcion en
América Latina, donde todos
los paises, salvo tres, obtienen
una puntuacion inferior a 50
sobre 100 en la tltima edicion
del Indice de Percepcion dela
Corrupcion (IPC) elaborado
por Transparencia Interna-
cional (TT).

Los paises latinoamerica-
nos que sus ciudadanos perci-
ben como mas limpios son
Uruguay, Chile y Costa Rica,
con 73,66y 55 puntos, respec-
tivamente, los tinicos tres por
encima de los cincuenta pun-
tos, segun este indice.

A 1la cola como los mas co-
rruptos se sitian Venezuela,
con 13 puntos y Nicaragua
(17) —con un contexto de im-
punidad generalizada y au-
sencia total de laindependen-
cia del poder judicial- y Hon-
duras y Guatemala, con 23
puntos cadauna.

En una franja media, aun-
que de todas formas por deba-
jo del aprobado, se sitiian Cu-
ba (42), Colombia (40), Ar-
gentina (37), Brasil (36), Re-
publica Dominicana y Pana-
ma (35), Ecuador (34), Perti
(33), El Salvador y México
(31), Bolivia (29) y Paraguay
(28).

El informe de Transparen-
cia Internacional subraya que
la ausencia de independencia
judicial debilita el Estado de
derecho, promueve la co-
rrupcion y fomenta la impu-
nidad de los corruptos y cri-
minales. En este sentido,
abordar este problema resulta
imprescindible para combatir
la corrupcion de manera efi-
caz y garantizar el buen fun-
cionamiento del sistema de
Pesosy contrapesos.

En lo que respecta a Vene-
zuela y Nicaragua, los paises
que al igual que en afios ante-
riores peor puntuacion obtie-
nen, “estamos hablando de
dictaduras”, donde no existe
ningun tipo de divisién de po-
der, reina la opacidad y las

Efe

El presidente de Venezuela,
Nicolas Maduro.

La falta de
independencia
judicial es uno de los
lastres de algunos
paises del area

En Venezuela el
poder judicial esta
completamente
controlado por la
élite gobernante

fronteras entre lo legal yloile-
gal “son extremadamente di-
fusas”, segtn explicé a Efe
Luciana Torchiaro, consejera
regional para las Américas de
TIL.

En el caso de Venezuela,
agrego, el poder judicial esta
completamente cooptado al
servicio de las élites gober-
nantes y del crimen organiza-
do, por lo que en ese pais no
hay “ninguna posibilidad de
sancionar la corrupcion”.

Ademas de Venezuela, a
Torchiaro también le preocu-
pael caso de Guatemala, al ser
de los paises que mas han de-
clinado desde 2012 -diez
puntos-, principalmente de-
bido a la construccion de una
élite econdmica y politica en
el pais con tres gobiernos con-
secutivos aliados con practi-
cas corruptas.

Chile, Uruguay y Costa Rica

@ Chile, Uruguay y Costa
Rica son los tres Unicos
paises latinoamericanos
que aprueban en materia
de transparencia.

@ Guatemala preocupa
especialmente porque el
pais ha retrocedido diez
puntos en los ultimos doce
afnos.
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Las empresas y el mundo académico
reto del talento

se enfrentan

RRHH/ La guerra por el talento y la escasez de determinados perfiles profesionales impulsa la formacion
continuay la irrupcion de nuevas formulas educativas, en un escenario de creciente competencia.

Jestis delas Casas. Madrid
Desde hace més de diez
afios, las compaiiias y los re-
clutadores muestran una
preocupacion creciente por
una tendencia que se suma a
la grave incidencia del paro
en Esparia: la escasez de ta-
lento en numerosos perfiles
y, en paralelo, la ausencia de
capacidades y habilidades
necesarias que da lugar a la
falta de candidatos validos.
En un pais que arrastra ele-
vados indices de desempleo,
se dalaparadoja de que exis-
ten grandes dificultades para
encontrar ciertas competen-
ciasy para cubrir determina-
dos puestos de trabajo.

En este contexto, los pro-
cesos de seleccion se han
convertido en un desafio ca-
da vez mas exigente. Los as-
pirantes afrontan un proce-
dimiento en el que los reclu-
tadores afinan al maximo
para dar respuesta a las ne-
cesidades de sus empresas.
Una seleccion de expertos
pertenecientes al Consejo
Asesor de Empleabilidad del
CEU se dieron cita para
abordar estos temas en el en-
cuentro Intensificacion de la
guerra por el talento, organi-
zado por EXPANSION.

Formacion

Ante el creciente protago-
nismo de la tecnologia y una
sociedad que se transforma a
una velocidad de vértigo, “la
unica solucion para dejar
atras esta problematica pasa
por la formacion y el recicla-
je de las personas que ya es-
tan en el mercado de traba-
jo”, planteé Rodrigo Martin
Velayos, consejero delegado
de Juaneda Hospitales y se-
nior advisor de la direccion
general del CEU. Al mismo
tiempo que las universida-
des tratan de entender mejor
qué demandan las empresas,
considerd que sera necesario

REMEDIOS ORRANTIA
Directora de RRHH

del Cluster Europa

de Vodafone

& & Ahoradamos
mucha importancia
alas ‘soft skills; pero
el conocimiento sigue
siendo clave”

Mauricio Skrycky

De izqg. a dcha.: Raquel Larena Jiménez, directora regional de recursos humanos de Randstad en el sur de Europa, Reino Unido y Latam; Ana
Valdivielso Cengotita-Bengoa, ‘head’ del cliister de recursos humanos de GSK; Rodrigo Martin Velayos, consejero delegado de Juaneda
Hospitales y ‘senior advisor’ de la direccién general del CEU; Remedios Orrantia, directora de recursos humanos del Clister Europa de
Vodafone y presidenta de la Fundacién Vodafone; y Lourdes Ramos Bantis, directora general de recursos humanos de Garrigues.

“abrazar nuevas formulas
formativas”, como los boot-
camps o programas de corta
duracion.

Mientras que el rol de las
areas de RRHH ha ido evo-
lucionando desde la gestion
hacia una vision mas estraté-
gica, las compaiiias han en-
tendido que ahora compiten
por el talento en un mercado
global. “Cada dia importan
mas aspectos como el propo-
sito, el estilo de liderazgo y
que todo ello se traslade a
una buena experiencia de
empleado”, recalcé Rodrigo
Martin Velayos. En cuanto a
las competencias fundamen-
tales, asegur6 que “lo que
mas se va a buscar en el futu-
ro son personas con actitud,
dado que la fecha de caduci-
dad de los conocimientos es
cada vez mas corta, y con cri-

ANA VALDIVIELSO
‘Head'’ del cltister

de recursos humanos
de GSK

& & Esunreto que
algunos profesionales se
planteen la industria como
un lugar para desarrollar
su carrera profesional”

Los profesionales
valoran el salario
emocionaly el
balance entre vida
laboral y personal

terio o espiritu critico”.

En todo caso, “ahora esta-
mos dando mucha impor-
tancia a las soft skills, pero el
conocimiento sigue siendo
clave”, advirti6 Remedios
Orrantia, directora de recur-
sos humanos del Cluster Eu-
ropa de Vodafone y presi-
denta de la Fundacién Voda-
fone. Por ejemplo, se refirio a
los conocimientos relaciona-
dos con tecnologias como la
inteligencia artificial, soft-
ware engineering, cloud o big
data. Ademas, anadi6 que
“buscamos personas con im-

LOURDES RAMOS
Directora general

de recursos humanos
de Garrigues

k& Debemos mantener
una relacién estrecha

y colaboracién con

el mundo universitario

y académico”

Pese a la alta tasa
de desempleo en
Espaiia, quedan
muchos puestos de
trabajo sin cubrir

pacto y determinacion, que
vengan con la iniciativa y la
proactividad de generar im-
pacto, y que también tengan
valores y un prop6sito”.

Ana Valdivielso Cengoti-
ta-Bengoa, head del cluster
de recursos humanos de
GSK, coincidi6 en que “da-
mos mucho valor a las soft
skills y a los valores, pero la
parte de los conocimientos
es bdsica, sobre todo en
areas especificas y posicio-
nes concretas”. La escasez
es particularmente acusada
en estos perfiles, que estan

RAQUEL LARENA

Dir. de RRHH de Randstad
en el sur de Europa,

UKy Latam

kékenia actualidad,

la primera preocupacion
entre las empresas
yaes la escasez

de talento”

muy vinculados con el am-
bito cientifico. En el caso de
la compafiia farmacéutica,
reconocié que “es un reto
que los profesionales tecno-
logicos o de la medicina, por
ejemplo, se planteen la in-
dustria como un lugar en el
que desarrollar su carrera
profesional”.

Como una forma de adap-
tacion a esta tendencia, Ana
Valdivielso sefialé que “la
forma de pensar en las em-
presas ha cambiado mucho:
aceptamos que las personas
pueden estar con nosotros
un tiempo para después con-
tinuar su trayectoria en otro
lugar”.

Acerca de las asignaturas
pendientes en Espaiia,
Orrantia afirmo que “el mo-
delo educativo debe tener
una coherencia y una narra-

RODRIGO MARTIN
VELAYOS

CEO de Juaneda Hospitales y
‘senior advisor’ dir. gen. CEU

kLo que mas seva
abuscar en el futuro
son personas que
tengan actitud

y con espiritu critico”

COLABORACION

En un mundo cam-
biante, las empresas
deben mantener una
estrecha colaboracién
con el mundo acadé-
mico para dar respues-
ta a sus necesidades.

tiva para que el alumno vaya
creciendo, los centros edu-
cativos y universidades tie-
nen que asegurarse de que le
ayudan a adquirir conoci-
mientos, hay que impulsar la
dignificacion de la FP, y las
empresas debemos colabo-
rar para que se actualice el
curriculo académico”.

Este tltimo aspecto cons-
tituye uno de los principales
desafios en estos momen-
tos. “El proceso para esta-
blecer los grados y temarios
es lento: cuando el egresado
llega al mercado laboral,
muchas cuestiones ya han
quedado desactualizadas”,
explico Raquel Larena Ji-
ménez, directora regional
de recursos humanos de
Randstad en el sur de Euro-
pa, Reino Unido y Latam.
Segun el ultimo informe de
tendencias en RRHH elabo-
rado por la compaiiia en co-
laboraciéon con CEOE, “la
primera preocupacion de
las empresas ya es la esca-
sez de talento”.

Desde la perspectiva de
los profesionales, el informe
Workmonitor de Randstad
ha detectado que, por prime-
ravez tres décadas, el salario
emocional se iguala en im-
portancia con la retribucion
econdmica. Asimismo, valo-
ran cada vez mas el equili-
brio entre la vida laboral y
personal.

Como consecuencia de es-
tos procesos, “las empresas
debemos mantener una rela-
cion estrecha y en constante
colaboracion con el mundo
universitario y académico”,
subray6 Lourdes Ramos
Bands, directora general de
recursos humanos de Garri-
gues. Debido a la falta de ta-
lento en ciertos ambitos y las
demandas de los profesiona-
les mas jovenes, advirtio que
“no es posible atraer un buen
talento si no hay una fideli-
zacion adecuada dentro de
laempresa”.

Para Garrigues, las habili-
dades que deben reunir los
profesionales también se es-
tan expandiendo a gran ve-
locidad. Entre otros aspec-
tos, Lourdes Ramos dijo que
“hoy un abogado tiene que
contar con grandes dotes de
comunicacién, asi como
competencias digitales”.
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CUADROS

€O

IBEX

Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo g

Semana 29-01-2024 al 02-02-2024

ULTIMA SEMANA ANUAL NEGOCIACION 12 MESES HISTORICO DIVIDENDOS RENTABILIDAD | CAPITAL VALORACION
Ao Pordivi. Reval. Total condiv, Nimero  (apitaliza- PER Valor
Valor Cierre Dif.(%) Maximo Minimo Titulos Maximo Minimo Titulos Rotacidn Maximo Minimo ant. 12m. (%) 2024(%) 2024 accones  cion (mill.) | Afoact.  Afosig.| contable| Sigla Sector
Acciona 117,550 2349 121,500L 117,550V 96.229 131,700 En 115500 En 86.224 040 203,989 Ag22 17,523 My00 451 J2 U 4N J-23 A 451 381 1182 182 54.856.653 6448 1304 1223 127 ANA (ON
Acciona Ener 23,680 <158 243201 23660M 428525 27,80 En 23,080 En 342941 027 42,734 Ag22 22,800 0c23 0,70 Ab-22 U 028 In-3 U 070 2,95 1567 1567 329.250.589 7791 1644 1815 123 ANE ENR
Acerinox 9,672 2218 9980L 9672V 657.064 10,263 En 9,542 En 732.905 0,69 11,054 En22 2,225 En%9 0,60 J23 C 030 En-24 A 031 6,30 923 6,32 270.546.193 2617 722 669 08 AKX MET
AGS 36,860 -697 36860V 356601 959.136 39,892 En 35660 En 498.69 0,46 39,892 En24 1941 Fe00 1,9 Fe-23 C 048 J-23 A 148 536 822 -7,08 278.164.594 10253 1536 1375 194 AG CON
Aena 164,550 058 164550V 163,650L 130.088 168,850 En 159,800 En 129.023 022 172518 Jn19 49,455 Fel5 475 Ab-19 U 693 My-23 A 475 290 027 0,27 150.000.000 24683 1536 1436 315 AENA TRS
Amadeus 64,580 2230 65580L  64,500) 560.261 66,100 En 63,060 En 627330 0,36 78,594 0c18 8742 My10 0,74 J-23 A 074 En-24 A 044 1,83 0,46 0,22 450.499.205 2909 247 1969 529 AMS TUR
ArcelorMittal 25,705 116 25705V 25340L 157.116 25805 En 24,065 En 244559 007 121,556 Jn08 5883 Fel6 035 In-23 A 017 Di-23 A 0,17 135 0,16 0,16 877.809.772  22.564 553 476 036 MIS MET
B. Sabadell 1,17 039  1206X 11661 32.546.763 1,234 En 1,120 En 24349.115 1,14 3,830 Fe07 0,233 0c20 0,03 Di-22 A 0,02 Di-23 A 0,03 2,56 521 521 5.440.221.447 6.370 5,09 58 043 SAB B(O
B. Santand 3,879 633 3879V 35721 42.261.044 3930 En 3,572 En 35.026.764 0,55 5,192 Dio7 1,325 Se20 0,14 My-23 C 0,06 No-23 A 0,08 376 2,62 262 16.184.146.049  62.770 5,62 539 057 SAN B(O
Bankinter 5,624 310 5746L  5604) 4.298.460 6,178 En 5,604 Fe 2.828.893 0,80 6,344 No23 0,687 Jn2 043 Se-23 A 013 Di-23 A 0,14 7,74 297 291 898.866.154 5.055 6,00 639 092 BKT B(O
BBVA 8,962 1075 8962V 8114l 13.125.207 8,962 Fe 79% En 11.863.322 0,52 8962 Fe24 1,830 Se20 047 Ab-23 C 031 023 A 016 542 895 895 5.837.940.380 52320 674 689 089 BBVA B
CaixaBank 3913 150  3965M  3.862L 12.726.012 4,058 En 3,826 En 10.730.739 034 4,197 No23 0976 Mz09 0,23 Ab-22 U 0,15 Ab-23 A 0.3 588 502 502 8.060.647.033 31541 6,02 6,41 078 CABK  BCO
Cellnex Telecom 34,750 2,66 35780X 34750V 971.803 35820 En 33,630 En 1.048.816 039 60,895 Ag21 9441 Nol6 - No-18 A 0,05 No-21 A 0,03 - 2,55 -2,55 679321724 23.607 - - 181 N TEL
Colonial 5415 574 57201 5330) 1.231.258 6,510 En 5330 Fe 1.034.280 049 3314 JI89 1,292 2 0,20 J-2 A 007 J-23 A 020 3,70 -1733 1733 539.615.637 2922 1638 1547 062 (0L INM
Enagds 14,890 -050  15090X 14,890V 805.057 15,885 En 14,890 Fe 788.756 0,77 18,237 Fe20 1,591 Se02 173 J-23 C 1,03 Di-23 A 0,70 1,57 246 -2,46 261.990.074 3901 1618 1823 136 ENG ENE
Endesa 17,970 341 18545M 17,970V 1.245.920 19,800 En 17,970 Fe 1.196.670 0,29 19,800 En24 1,033 Se02 159 JB3 A 159 En-24 A 0,50 11,53 -2,65 0,05 1.058.752.117 19.026 11,28 993 318 ELE ENE
Ferrovial Se 34,350 2332 35570M  34290) 1.111.347 35570 En 33330 En 894.530 0,20 35,570 En24 27,350 0c23 043 - - No-22 R 043 125 403 403 740.688.365 25483 - - - R ATP
Fluidra 20,200 380 20200V 19,4501 335.641 20,200 Fe 18310 En 438.819 0,57 34,563 0c21 1,452 Dim 0,70 J-23 R 035 Di-23 R 035 3,50 7,16 7,16 195.629.070 3952 1788 1507 221 FDR ING
Grifols* 10,255 727 10450M  9,968L 3.081.971 14940 En 8368 En 1.826.553 1,09 33,423 Fe20 1,894 Myo6 - 0c20 C 0,16 21 R 036 - 3365 3365 426.129.798 629 11,5 827 086 GRF FAR
1AG 1,724 -4,62 17921 1,709) 7.729.974 1819 En 1,656 En 9.830.570 0,50 5223 En20 0,787 No11 - J-19 € 017 Di-19 A 015 - 3,20 320 4.971.476.010 8571 445 387 126 IAG TRS
Iberdrola 11,050 073 11,175X 11,0201 8.631.450 11,834 En 10,970 En 8.986.563 0,36 11,834 En24 1,010 0c02 0,19 En-23 A 019 En-24 A 020 1,80 6,91 3,51 6423299000 70977 1454 1354 148 IBE ENE
Inditex 39,630 19  40000M  38920L 1.709.217 40,000 En 37,620 En 2357.031 0,19 40,000 En24 1,853 Se01 1,20 No-23 E 0,40 No-23 C 0,20 3,03 051 051 3116652000 123513 2304 21,04 662 X TEX
Indra 16,000 -3 16470X 16,000V 391.365 16470 En 13,930 En 484.021 0,70 16,470 En24 2,718 My99 0,25 J-2 A 015 J-23 A 025 153 1429 1429 176.654.402 2826 1226 1103 222 DR ELE
Logista 26,040 015 26240X 26,040V 150.479 26240 En 24,800 En 164.389 0,32 26,240 En24 8,116 0c14 144 Fe-23 C 095 Ag-23 A 049 553 637 6,37 132.750.000 3457 1042 1059 548 LOG TRS
Mapfre 2,028 <010 2,040 2,028V 1.557.706 2,040 En 1,953 En 2.626.556 0,22 2,085 My17 0,282 JI00 0,15 My-23 C 0,09 No-23 R 0,06 7,19 431 437 3.079.553.273 6.245 724 665 076 MAP SEG
Melid Hotels Int. 6,270 -126 6285X  6,200) 37334 6350 En 5795 En 686.855 079 16,548 Ab07 1,509 Mz09 - J-18 A 017 J-19 A 018 - 520 520 220.400.000 1382 1267 1130 227 MEL TUR
Merlin Properties 9,325 S174 95451 9,325V 540.024 9985 En 9,300 En 688.826 037 10,716 No19 4579 020 0,44 My-23 C 0,24 Di-23 A 0,20 473 -731 -731 469.770.750 4381 1504 1392 071 MRL INM
Naturgy 24,340 -334 250801 24340V 326430 27180 En 24,340 Fe 300.137 0,08 28216 Ag22 3,605 Mz09 1,00 Ag-23 A 0,50 No-23 A 0,50 4,06 9,85 9,85 969.613.801 23600 1319 1440 283 NTGY  ENE
Redeia 15,105 043 15430X 15105V 1.136.262 15430 En 14,650 En 969.528 046 18387 Ag22 0,503 Fe00 1,00 I3 C 073 En-24 A 027 6,54 131 314 541.080.000 8173 1624 1585 157 RED ENE
Repsol 13,525 056  13865) 13,525V 3.538.616 13,865 Fe 12,930 En 3732112 0,78 15,266 Se23 3,490 Jn02 0,70 En-24 R 038 En-24 A 0,03 54 0,56 3,53 1.217.396.053 16.465 476 492 056 REP PET
ROVI 62,950 2,78 64050X 61,1501 68.026 64750 En 60,750 En 110073 0,52 70415 Di21 3,008 Mz09 1,29 J-2U 0% J23 U 129 2,04 451 4,57 54.016.157 3400 2174 1843 522 RovI FAR
Sacyr 3,074 2198 3074V 3024M 2217931 3,250 En 3,024 En 1.876.073 0,70 27,930 No06 0675 J2 0,14 J-3 C 008 En-24 R 0,06 4,56 -1,66 235 683.083.887 2100 1337 1255 198 SCYR  (ON
Solaria 13,440 011  13,695X 13,2651 742158 17,870 En 13,265 En 521491 1,06 30,940 En21 0,300 My12 = My-11 A 0,02 0c-11 A 0,02 = 2178 21,78 124.950.876 1679 1349 1179 291 SIR ENE
Telefoni 3,699 324 3816L 3,69V 7.402.980 3,823 En 3,628 En 11.054.934 049 8,651 Mz00 1,978 0c02 0,30 In-23 R 015 Di-23 R 0,15 8,04 461 4,67 5.750.458.145 21271 1058 1091 0838 TEF TEL
Unicaja Banco 0,885 143 0888X  0866L 5.824331 0938 En 0,839 En 7.180911 0,69 1439 My18 0,385 My20 0,05 Ab-22 U 0,03 Ab-23 A 0,05 550 0,56 -0,56 2.654.833.479 2350 521 575 034 UNI B(O
(*) Datos delas acciones ordinarias de Grifols, a excepcion de la capitalizacién. Esta corresponde ala suma delas acciones ordinarias y las acciones preferentes.
% O RESTO DE MERCADO CONTINUO Semana 29-01-2024 al 02-02-2024
ULTIMA SEMANA ANUAL NEGOCIACION 12 MESES HISTORICO DIVIDENDOS RENTABILIDAD | CAPITAL VALORACION
Ao Pordivi. Reval. _Total con div. Nimero  Capitaliza- PER Valor
Valor Cerre  Dif.(%) Maximo Minimo Titulos Maximo Minimo Titulos Rotacion Maximo Minimo ant. 12m. (%) 2024 (%) 2024 acciones  cion (mill.) | Aioact.  Afiosig.| contable| Sigla Sector
Adolfo Dominguez 4,780 = 494X 4700M 111 4960 En 4,700 En 3.19% 0,09 48,819 No06 3,050 J16 - J-09 U 015 J-10 U007 - -440 -440 9.276.108 4 3414 078 - Az TEX
Aedas Homes 18,000 -239 18,000V 17,240L 37.409 18,660 En 17,240 En 28.694 0,16 24372 )n18 7,881 Mz20 215 Mz-23 A 1,00 J-23 € 1,15 12,16 G172 -1.21 46.806.537 843 141 732 0,85 AEDAS  INM
Airbus SE 149,360 051 150280M 147,200) 15872 150,280 En 136,800 En 3.909 000 150,280 En24 5119 Mz03 1,80 Ab-22 A 1,50 Ab-23 U 1,80 12 641 641 786.083.690 117409 2196 1769 589 AR AER
Airtificial 0,138 383 0740L  0134) 3.795.072 0,166 En 0,134 Fe 6.016.964 1,15 2,258 Fe07 0,046 Mz20 - J-06 C 001 J-07 U 001 - 6,98 6,98 1.333.578.137 184 - - - A ING
Alantra Part 8,980 346 9100)  8620L 7975 9700 En 8,400 En 9423 0,06 15,335 Ab22 1,133 Jn12 0,50 No-22 A 0,32 My-23 C 0,50 549 6,40 6,40 38.631.404 347 - - - AINT (AR
Alba 49,350 133 49350V 47450M 2.889 50300 En 47450 En 8.830 0,04 54,189 Jn22 10,548 Mz03 0,96 Di-22 R 099 J-23 R 09 19 281 281 60.305.186 2976 3084 3028 057 AB CAR
Almirall 8,300 -514  8800X 8300V 176.980 8815 En 8,300 Fe 278170 034 16,896 Ag15 3,463 0c08 0,18 21 A 019 My-23 A 0,18 2,18 -148 -148 209.393.724 1738 3773 1976 116 AM FAR
Amper 0,083 -1,78  0084L  0,082X 1.665.052 0,091 En 0,082 En 2.579.225 0,44 2,301 Jig7 0,044 En15 = Jn-08 U 0,13 J-09 U 015 = 0,84 -0,84 1.496.663.032 124 1658 829 - AMP ELE
Amrest Holdings 6,070 4,66 6200)  5750L 3.163 6,200 Fe 5340 En 4082 0,00 11,600 Mz19 2,900 0c20 - - - - - - -1,62 -1,62 219.554.183 1333 - - - EAT TUR
Aperam 28,690 3,76 30,000M 28,690V 515 31450 En 28270 En 1323 0,00 50,680 En22 5935 J113 1,70 Se-3 A 043 Di-23 A 043 593 -1301 13,01 79.996.280 2.295 - - - APAM  MET
Applus Services 11,210 182 11,210V 11,160 L 113415 11,210 Fe 10,050 En 260139 0,46 14,684 Jn14 3,942 Mz20 0,16 J-2 A 015 I3 U 016 143 12,10 12,10 143.018.430 1603 1083 1019 216 APPS  ING
Arima 6,600 = 6600V 6,600V 4.074 6,600 Fe 6,150 En 5521 0,05 13,100 Fe20 6,150 En24 - - - - - - 39 394 28429376 188 - - - ARM  INM
A i 3,676 -0 372X 3676V 185421 3,774 En 3,636 En 274330 031 8433 JI15 1,189 Mz09 0,40 In-23 A 022 Di-23 A 0,18 10,82 2,28 228 225.732.800 830 735 746 114 MM PUB
Atrys Health 3,190 -1139 35700 3,190V 26.844 3,770 En 3,190 Fe 17.709 0,06 11,200 Ag21 1,293 Ag17 = - - - - - <1308 13,08 76.014.193 242 5317 279 083 ARY SRR
Audax Renovabl 1,310 -106 1324M 1310V 151412 1352 En 1,244 En 290.050 0,17 9443 Jlo7 0,267 Ab13 - J-10 U 001 J-21 A 002 - 0,77 077 440.291.054 577 1456 1310 270 ADX ENR
Azkoyen 6,140 = 6300X 6,140V 7713 6,400 En 6,140 Fe 8.788 0,09 10,188 En99 0,740 Dil1 0,18 J-2 E 082 J-3 A 018 2,88 3,46 -3,46 24.450.000 150 - - - AK FAB
Berkeley Energia 0,191 622 0210X  0180L 3.680.647 0210 En 0,176 En 3.957.636 226 3,270 Ag18 0,072 Mz20 - - - - - - 938 938 445.796.715 85 - - - BKY ENE
Bodegas Riojanas 4,620 043 4640L  4500) 2663 4760 En 4,500 Fe 1.813 0,09 10,525 Mz98 2,408 No20 0,10 J-2 A 0,10 Se-23 A 0,10 2,14 0,00 - 5.057.310 3 - - - R0 ALl
Borges Agri(F) 2,520 = 250V 2520V 9% 2,700 En 2,500 En 897 0,01 7,786 Agl7 2379 N7 - - - - - - 233 233 23.140.460 58 - - - BAIN ALl
CAF 33,350 045 33350V 32950L 30.958 33,350 Fe 31,100 En 37.268 0,28 40,739 N9 1,066 Fe00 0,86 J-22 C 060 J23 U 086 261 2,30 230 34.280.750 1143 10,55 889 127 CAF FAB
M 1,340 = 1340V 1340V - 1,340 Fe 1,340 Fe - - 7370 No10 0,880 Nol1 - Di-09 A 007 Jn-10 C 0,09 - 0,00 - 50.000.000 67 - - - (M B(O
Cevasa 5,900 2248  6050L 5900V 1.769 6,050 En 5,900 Fe 1.078 0,01 8,760 Ag16 1,897 In%9 0,25 J-22 U 020 In-23 E 025 417 -1,67 -1,67 23.253.800 137 - - - (| INM
CieA 25,060 113 25060V 24480M 53.198 25820 En 24,000 En 44.997 0,09 28416 123 0,614 0c02 0,83 I3 C 042 En-24 A 045 3,54 -251 0,82 122.550.000 3071 8,67 806 185 (CE MET
Cleop 1,150 = 115V 1150V 6.500 1,150 Fe 1,150 Fe 6.500 0,17 25,188 Fe07 1,030 Jn12 - Jn-07 U 0,07 Jn-08 U 0,09 - 0,00 - 9.843.618 1 - - - (E0  CON
Clinica Baviera 24,200 041 24600L  24,00J 1398 25000 En 23,000 En 3103 0,05 25,000 En24 2,447 Din2 0,80 Di-22 A 050 Jn-23 C 080 332 522 522 16.307.580 395 129% = - (BAV. SRR
Coca-Cola Europ 64,100 191 6400V 63,200M 1302 64,100 Fe 59400 En 1.155 0,00 64,100 Fe24 23,531 Dil6 1,84 My-23 A 0,67 Di-3 A 117 2,89 6,13 6,13 458991.022 29421 1599 1480 349 (CEP ALl
Deoleo 0,209 500 0216L  0,205X 1.261.238 0233 En 0,205 En 569316 0,29 58,123 Ab07 0,123 Fe20 - J-07 U 0,02 Jn-08 U 0,04 - 833 -833 500.000.004 105 - - - OLE ALl
Desa 12,500 = 12,500V 12,500V 7 12,500 Fe 12,000 En 288 0,04 14,839 JI23 6,512 Ab17 0,84 J-23 A 028 No-23 A 0,28 6,74 417 417 1.788.176 2 - - - DES FAB
Dia 0,012 2244 0012L  0012) 9.849.451 0014 En 0,012 Fe 23.016.522 0,10 0,852 Ab15 0,011 Mz22 - J7 U 021 J-18 U 018 - 1,69 169 58.065.534.079 697 - - - DA ALl
Duro Felguera 0,651 220 065X 0635M 312.869 0,687 En 0,634 En 190.105 051 29,280 Sel3 0,161 Mz20 - J-15 C 0,04 Se-15 A 0,02 - 015 60,28 96.000.000 62 - - - MDF ING
Ebro Foods 14,880 -375 155401 14,880V 70.164 15640 En 14,880 Fe 47292 0,08 16,919 Di20 2,903 Fe03 0,57 In-23 A 019 023 A 019 3,75 -412 -412 153.865.392 229 1240 1190 103 EBRO AU
Ecoener 4,010 2220 4100L  4000) 1225 4290 En 3,950 En 18.369 0,08 6,500 JI22 3,070 0c23 - - - - - - 542 542 56.949.150 28 - - - ENER  ENR
Edreams Odigeo 7,050 144 7060X 6870M 66.236 7,540 En 6,870 En 87.970 0,18 11,400 Ab14 1,023 0c14 - - - - - - -8,08 -8,08 127.605.059 900 741 1469 350 EDR TUR
Elecnor 18,600 = 18900J 18,600V 23.078 19,700 En 18,450 En 27818 0,08 19,700 En24 1,218 No02 0,44 My-23 C 037 Di-23 A 0,07 232 -4,86 -4,86 87.000.000 1618 1212 1338 081 ENO FAB
Ence 2,856 165 293X 285V 315.166 2964 En 2,710 En 902.494 0,93 6,701 0c18 0,684 Mz09 0,58 Mz23 A 029 My-23 C 029 1992 0385 0,85 246.272.500 703 259 1503 135 ENC PAP
Ercros 2470 -120 25101 2,460) 31.283 2,705 En 2,450 En 128.036 036 197,146 Se87 0,309 Jn13 0,15 -2 A 0,09 In-23 C 015 6,10 -6,44 -6,44 91.436.199 226 1098 6,10 - ER Qui
Ezentis 0192 11499  0216M  0,154L 43.671.676 0216 En 0,089 En 43.671.676 047 55,529 Ag98 0,040 0c22 = Ab-91 C Ab-92 U - 11499 11499 463.640.800 89 = = - HE TEL
Faes 3,045 -146 3045V 3015M 208482 3214 En 3,015 En 255.81 021 6,537 Ab07 0,664 My12 0,16 Ab-23 A 0,12 En-24 A 0,04 516 3,64 24 316.223.938 %3 1050 10,15 138 FAE FAR
FCC 12,480 <700  13,040L  12420) 12601 14800 En 12,420 Fe 49.508 0,03 33,695 Fe07 3,874 Ab13 - J-21 A 040 J-22 A 040 - -1429  -1429 436.106.917 5483 N7 161 148 FCC (ON
Gam 1,360 709 1360V 1320X 29.660 1,360 Fe 1,210 En 23.289 006 199,158 Jo7 0,832 Se20 = = = - - - 15,25 15,25 94.608.106 129 7,56 - 095 GAM ING
Gestamp 3,100 -152 31221 3082M 455.650 3487 En 3,038 En 336.296 0,15 6,490 Jn18 1,847 J120 0,14 J-3 C 007 En-24 A 0,07 4,66 -11,63 9,64 575.514.360 1.784 482 437 069 GEST  FAB
Global D 3,515 042 3565X 3515V 108.679 3,565 En 3,265 En 84.600 0,13 4,901 Jn18 2,040 In16 0,10 J-22 C 0,09 J-3 U 010 2,79 461 461 160.701.777 565 9,50 837 136 DOM TEL
Grenergy bl 31,760 325 32460) 309201 29.681 33280 En 30760 En 43.400 036 44,400 En21 1,300 Fel7 - - - - - - 1.4 1,24 30.611.911 92 15712 948 248 GRE ENR
Grifols C1.B 7420 443 7600M  7,265) 213.166 10,590 En 6,035 En 232.559 0,23 22,803 Fe20 2,979 Nol1 - 21 C 001 21 R 036 - <2967 -2961 261.425.110 1.940 - - - GREP  FAR
Grupo Catalana Occ. 33,650 182 33650V 33,050L 18.437 33,650 Fe 30,850 En 43.581 0,09 33,757 No18 1,532 Fe00 1,06 J-23 R 019 023 R 019 3,18 890 890 120.000.000 4038 709 m 087 GCO SEG
Grupo Sanjosé 4,070 2333 42101 4,030M 30943 4,260 En 3490 En 27.130 0,11 12,668 JI09 0,647 Di4 0,10 My-22 U 0,10 My-23 U 0,10 2,44 17,63 17,63 65.026.083 265 = = - G (ON
Iberpapel 18,200 -082  18400L 17,900J 2093 18,800 En 17,900 Fe 4681 011 33,210 JI18 5226 Mz09 0,90 In-23 C 015 Di-23 A 050 503 11 111 10.749.829 19% 1182 1017 062 IBG PAP
Inmobiliaria Del Sur(F) 7,250 140 7250V 7,150L 1.363 7,250 Fe 6902 En 2.954 0,04 32,887 No07 2,448 N3 032 J-3 C 017 En-24 A 014 428 3,57 557 18.669.031 135 133 729 084 ISR INM
ive Solutions Eco. 0,564 = 0564V 0564V 301 0,564 Fe 0,564 Fe 301 0,00 79.031 Se89 0,283 0c20 - J-90 U J91 U - 0,00 - 57.688.133 3 - - - ISE oM
Lar Espaiia 6,150 2207 6220M 6150V 74.568 6,450 En 6,140 En 59.940 0,18 9,870 Ab18 3,060 0c20 - My-17 A 0,04 My-18 A 0,19 - 0,00 - 83.692.969 515 898 872 058 LRE INM
Libertas 7 1,030 = 1050M 1,030V 7914 1,070 En 1,020 En 3749 0,04 14,048 J110 0,820 Mz23 0,04 Jn-23 C 0,02 No-23 A 0,02 340 098 0,98 21914438 23 = = - LB INM
Linea Directa 0,948 2237 0980M  0947) 380.231 099 En 0,870 En 543.601 0,13 1,728 In21 0,800 Jn23 0,00 Di-22 A 001 Ab-23 C 0,00 0,11 1140 1140 1.088.416.840 1.032 - - - LDA SEG
Lingotes Especiales 6,780 030 6780V 6760L 1421 7,260 En 6,360 En 2741 0,07 19,842 My17 1,126 Se01 0,40 Mz21 U 0,70 J-3 U 040 590 1078 10,78 10.000.000 68 997 9,04 - laT MET
Medi p 2,365 <063 2365V 2313L 3.633 2441 En 2,230 En 10.925 0,01 2,606 Jn23 1,728 No23 0,04 - - J-23 A 004 182 137 137 331.702.599 784 - - - MFEA  PUB
M 8,150 1,24 8180)  8,090X 15731 8230 En 8,000 En 21.236 0,05 10,396 My18 3,137 No20 - - - - - - 0387 0,87 151.676.341 1236 - - - MVC INM
Miquely Costas 11,260 -053 11,260V 11,200) 5.540 11,740 En 11,200 Fe 9.093 0,06 14121 Din7 1,014 008 0,45 023 A 0,10 Di-23 A 011 401 -441 441 40.000.000 450 - - - MM PAP
Montebalito 1420 143 1420V 1,360M 5223 1,420 Fe 1,360 En 7.001 0,06 15,727 Fe07 0,311 Di2 = No-14 A 0,08 Jn-15 A 0,04 = -2,74 -2,74 32.000.000 45 = = - MIB INM
N. Correa 6,400 = 6400V 6250 4325 6,600 En 6,250 En 7.055 0,15 6,600 En24 0,522 J12 0,23 My-22 A 0,20 My-23 U 023 3,59 -1,54 -154 12316.627 79 785 m 098 NEA FAB
Naturhouse 1,590 093 1610L 1,59V 13.928 1,730 En 1,590 Fe 20371 0,09 3,155 Se16 0,885 0c20 0,10 Se-23 A 0,05 En-24 A 0,05 943 -1,85 123 60.000.000 9% M3 1136 - NH ALl
Neinor Homes 10,520 115 10520V 10340M 21611 11,040 En 10,340 En 40339 0,14 17,347 17 6,057 Mz20 - - - - - - 0,38 -0,38 74.968.751 789 1209 1315 1,00 HOME  INM
Nextil 0,328 -629  0340M 0328V 58.083 0389 En 0,328 Fe 106.473 0,08 12,072 Fe99 0,121 Ag14 - - - - - - -1368 13,68 327.261.455 107 - - - NXT TEX
NH Hotel Group 4,205 120 4250) 41451 11.955 4,280 En 4,060 En 57444 0,03 22,870 Se87 1,438 Mz09 - J-18 U 0,10 Jn-19 A 0,15 - 036 0,36 435.745.670 1832 1828 1617 163 NHH  TUR
Nyesa 0,005 -3,85 0,005) 0,005V 4.568.132 0,006 En 0,005 En 8.192.437 2,10 371464 Fe07 0,005 Di23 = J-06 U 0,12 J-07 U 012 = 417 417 995.688.289 5 - - - NYE INM
OHLA 0,393 433 0407X 0393V 1.710.998 0466 En 0,393 Fe 2.382.687 1,03 15,623 Jn14 0373 0c23 - J-16 U 0,05 n-18 A 035 - -1259 1259 591.124.583 232 1965 873 - OHL (ON
Opd 5,800 0,52 5810)  5760M 17111 5810 Fe 5760 En 96.105 0,17 5810 Fe24 3,325 0c22 - - - - - - 0,17 0,17 148.033.474 859 - - - OPDE  ENR
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| CAPITAL
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ULTIMA SEMANA ANUAL NEGOCIACION 12 MESES HISTORICO DIVIDENDOS RENTABILIDAD VALORACION
Ao ‘ Pordivi. Reval. Total con div. Nimero  (apitaliza- PER Valor
Valor Cierre  Dif.(%) Maximo Minimo Titulos Maximo Minimo Titulos Rotacion Maximo Minimo ant. 12m. (%) 2024 (%) 2024 acciones  cion (mill.) | Aioact.  Afiosig.| contable| Sigla Sector
Oryzon Genomics 1,876 249 190X 1,876V 61.406 2,215 En 1,860 En 116.324 048 5140 No16 1,630 Mz20 - - - - - - -0,64 0,64 62.031.938 116 - - - ORY FAR
Pescanova 0213 047 0218L 021X 36.135 0226 En 0,206 En 54.099 048 30,577 No07 0,205 Di23 = Ab-11 U 0,50 Ab-12. U 055 390 390 28.731.718 6 = = - PA All
PharmaM 36,760 932 41,1001 36,760V 47.902 42,420 En 36,760 Fe 48.751 068 130,745 JI20 10,623 0c18 0,65 J-22 A 065 In-23 A 065 173 -105  -1052 18.354.907 675 4107 1313 320 PHM PR
Prim 10,350 098 10350V 10,250M 862 10,600 En 10,100 En 4118 0,06 14,940 Ab22 1,393 En00 037 I3 C 015 Di-3 A 0 354 -0,%6 0,96 17.036.578 176 9,08 - 123 PRM FAR
Prisa 0,293 353 0294M  0290) 23.847 0,298 En 0272 En 186.962 005 432,516 Se00 0,272 En24 - Mz-07 U 0,16 Mz-08 U 0,18 - 1,03 103 1.008.171.193 295 1953 733 - PRS PUB
Prosegur 1,754 0,23 1758)  1,748L 406.293 1,780 En 1,736 En 460.815 021 5204 En18 0,351 0c99 0,07 Di-22 R 0,07 Di-23 R 0,07 3,76 0,34 0,34 548.604.222 962 835 731 123 PSG SER
Prosegur Cash 0,493 371 0508M 0,493V 220426 0542 En 0490 En 49.173 0,07 2,325 En18 0,490 En24 0,05 J-23 R 0,03 0c23 R 001 790 -8,19 8,19 1.522.946.683 751 548 548 290 (CASH  SER
Realia Business 1,060 047 1,060V 1,040X 16.887 1,070 En 1,040 En 44.822 0,01 5717 Jio7 0315 Ji12 0,05 Jn-08 A 0,06 J-3 R 0,05 472 0,00 - 820.265.698 869 26,50 - - RUA INM
Reig Jofre 2,350 -126 2420M 2350V 10493 2420 En 2,290 En 8555 0,03 33,612 Fe07 1,610 My12 0,04 J-22 A 0,04 My-23 A 0,04 1,67 444 4,44 79.635.945 187 691 511 079 RF FAR
Renta Corp. 0,754 358 0772) 0,754V 14407 0,798 En 0,754 Fe 24308 0,19 33,060 Fe07 0,508 Di12 - No-21 A 0,04 Ab-22 C 0,07 - =575 5,15 32.888.511 25 - - - REN INM
Renta 4 Banco 10,300 098  10400X  10,200L 1.944 10400 En 10,000 En 1.685 0,01 10,400 En24 2,504 Mz09 030 No-22 A 0,25 No-23 A 030 291 098 098 40.693.203 419 = = - M (AR
Soltec Power Holdings 2,982 412 3080l 2,950M 130.582 3,376 En 2,834 En 230.268 0,64 14,840 En21 2,564 0c23 - - - - - - 1336 -1336 91.386.717 P} - - - SOL ENE
Squirrel 1,520 133 1580X  1430) 41.081 1,580 En 1320 En 10231 003 115100 Dio7 1,310 No23 - - - - - - 201 201 90.668.819 138 894 724 - SQRL  PUB
Talgo 4,330 446 4330V 41351 54.791 4425 En 4135 En 106.804 022 7975 My15 2403 0c22 - Jn-17 A 007 Ab-22 U 0,08 131 -137 126.377.776 547 1665 1139 164 TGO  TRS
Técnicas Reunidas 7,680 513 7951 7,655) 125821 8425 En 7390 En 199.387 0,63 38,288 Agl5 5353 Ag22 - En-18 A 0,67 J-18 R 026 - -8,02 -8,02 80.301.265 617 6,24 557 128 TRE ING
Tubacex 3,340 291 34701 3340V 116.627 3,640 En 3,340 Fe 165.170 033 11,291 Se87 0,855 Se01 0,06 En-19 A 0,02 n-23 C 0,06 1,85 -4,51 -451 128.978.782 ;1 835 68 152 TUB MET
Tubos Reunidos 0,715 604 07441 0715V 1.057.343 0,870 En 0713 En 1.864.015 2,72 4,851 0c07 0,102 Mz20 - Jn-14 A 0,02 Jn-15 A 001 - 10,85 10,85 174.680.888 125 - - - TRG MET
Urbas Gr.Financiero 0,005 208 0005X 0005V 186.966.700 0,005 En 0,004 En 82.747.200 1,50 3,400 En07 0,003 Di18 = Fe-90 A J:90 C = 13,95 1395  14.027.368.962 69 = = - UBS INM
Vidrala 94,600 032 94600V 92,200M 18.555 94900 En 89,500 En 26.364 024 97,229 Ab23 1,891 Di00 12 Fe23 A 089 J-3 C 034 131 0,85 0,85 28420403 2689 1337 1233 218 VID (ON
Viscofan 53,000 221 54200X  52,700) 49.736 54500 En 52,100 En 41.660 023 65914 Mz23 2391 Se01 0,54 Di-22 A 140 n-23 C 054 1,02 1,12 -1,12 46.500.000 2465 1448 1310 24 WIS ALl
Vocento 0,536 = 0536V 053X 24.520 0,568 En 0532 En 44.227 0,09 12,018 No07 0,532 En24 0,05 My-22 A 0,05 My-23 U 0,05 8,58 =255 2,55 124319743 67 1072 - 031 Vvoc PUB
BME GROWTH Semana 29-01-2024 al 02-02-2024
ULTIMA SEMANA ANUAL NEGOCIACION 12 MESES HISTORICO DIVIDENDOS RENTABILIDAD | CAPITAL VALORACION
Aio ‘ Pordivi. Reval. Total con div. Nimero  Capitaliza- PER Valor

Valor Cierre Dif.(%) Maximo Minimo Titulos Maximo Minimo Titulos Rotacion Maximo Minimo ant. 12m. (%) 2024 (%) 2024 acciones  cion (mill.) | Aioact.  Afiosig.| contable| Sigla Sector
Adriano Care Socimi 10,200 = 10,200V 10,200V 1.000 10,200 Fe 9,850 En 1.561 0,03 10,891 Jn23 9,521 Fe22 020 - - J-3 R 02 1,96 3,71 3,71 12.000.000 122 - - - YADR  INM
Advero 10,900 = 10,900V 10,900V 556 10,900 Fe 10,900 Fe 395 0,02 10,900 Fe24 6,500 No19 0,03 20 A 0,03 J23 A 003 030 9,00 9,00 4.217.061 46 = = —~ YADV  INM
Aeternal Mentis 9,000 = 9000V 9,000V 1 9300 En 9,000 Fe 195 0,00 22,000 En22 4,400 JI21 - - - - - - 3.3 33 13.232.166 119 - - - AMEN  HAR
Agile Content 3,180 <063 3250X 3,80V 2.99% 3390 En 3,160 En 4091 0,05 11,000 En21 1,259 Di18 - - - - - - 3,64 -3,64 23.207.112 74 - - - AGIL ELE
Akiles 0,113 = 0113V _ 0113V 298.609 0,113 Fe 0,113 Fe 298.609 277 4,004 Mz14 0,080 Mz20 = = = = = = 0,00 = 27.367.811 3 = = - Bl ENR
Albirana Properties 28,000 = 28000V 28,000V 195 28,000 Fe 28,000 Fe 195 0,01 33,600 Fe21 16,800 Ab18 = = = = = = 0,00 = 9.650.870 210 = = - YAPS  INM
AllIron Re | Socimi 9,850 314 9850V  9,550M 618 9900 En 9,550 En 2528 0,05 11,900 JI21 8,650 JI23 0,01 = - J-23 A 001 011 051 051 13.219.787 130 = = - YAn ING
Alquiber Qua 10,000 0,99 10,100M 10,000V 1.666 10,300 En 10,000 Fe 1.012 0,05 10,500 No23 4465 Ag21 032 21 A 012 In-23 A 032 3,15 291 2291 5.614.783 56 - - - AlQ INM
Altia 5,000 163 5050X  4900) 1.784 5,050 En 4300 En 2238 0,01 5,050 En24 0,194 Di12 0,03 Di-22 A 024 Di-23 A 0,03 061 8,70 870 68.781.850 344 - - - AL ELE
Am Locales Property Sodmi 21,800 = 21,800V 21,800V 475 21,800 Fe 21,800 Fe 762 0,04 22,180 Jn20 18,285 No17 038 22 A 037 J-3 A 038 1,74 0,00 - 5.028.013 110 - - - YAML  INM
Ap67 Socimi 4,720 = 470V 4720V 200.000 4,720 Fe 4,720 Fe 64.702 219 6,672 Se18 4570 Fe21 0,14 J-22 A 006 I3 A 014 2% 248 -248 7497353 35 - - - YAP67  INM
Arrienda Rental 2,900 = 2900V 2,900V 100 2,900 Fe 2,900 Fe 1.690 0,02 2,900 Fe24 2,555 Di18 0,13 -3 A 0,06 J-23 A 006 48 0,00 = 20.605.753 60 = = —~ YARP INM
Arteche 3,720 -106 3720V 3,700X 797 3,960 En 3,700 En 4848 0,02 4204 )21 2,679 Ab22 0,08 My-23 C 0,04 -3 C 0,04 2,15 -7,00 -7,00 57.094.013 212 - - - ART ENE
Atom Hoteles 11,100 091 11,00V 11,000) 2742 11,100 Fe 10,700 En 2233 0,02 11,100 Fe24 7429 No20 038 My-22 A 022 My-23 A 038 349 374 374 32.288.750 358 - - - YATO INM
Axon Partners 16,600 =235 17,000X 16,600V 262 17,500 En 16,600 Fe 651 0,03 19,200 Mz23 16,600 Fe24 = = = = = - 1354 1354 5307435 88 = = - ARG CAR
Azaria Rental 8,500 = 8500V 8500V 580 8,500 Fe 8,500 Fe 580 0,02 8,893 Di20 3,385 Di19 017 En-23 A 0,10 Se-23 A 0,07 0,87 0,00 - 9.510.604 81 - - - YAIR INM
Bardino Property Socdimi 1,000 = 1000V 1,000V 54.935 1,000 Fe 1,000 Fe 16.349 0,17 1,610 My21 1,000 Fe24 - - - - - - 0,00 - 24.524110 25 - - - YBAR INM
Biotechnol 0,392 416 04051 038X 208.200 0432 En 0,385 En 601.166 21 13,400 Jn14 0,094 Se22 = - - - - - -1,01 -1,01 56.523.243 2 - - - BST FAR
Castellana Prop 6,600 = 6600V 6600V 77 6,600 Fe 6,600 Fe 208 0,00 6,600 Fe24 4,847 1118 012 -3 A 007 No-23 A 0,05 1,79 0,00 = 98.771.047 652 - - - YCPS  INM
Catenon 0,780 347 0801 0780V 5.127 0950 En 0,780 Fe 8553 0,12 3,583 Inl1 0,195 Mz20 0,03 = = 0c23 A 003 338 845 845 18.733.848 15 = = - (M ELE
Clerhp 4,20 876 4220V 3,670X 35.519 4,220 Fe 3,670 En 24.700 0,53 5,000 Di23 0,800 Ab18 = = = = = = 048 0,48 11.777.268 50 = = - QR ING
Clever Global 0,113 = 0113V _ 0113V 26319 0,113 Fe 0,113 Fe 11393 0,12 1,040 En18 0,113 Fe24 - - - - - - 0,00 - 25.087.400 3 - - - (E INM
¢ 2,160 = 2160V 2160V 230 2,160 Fe 2,160 Fe 1.034 0,04 2,775 Mz14 0,713 No20 - My-22 U 0,09 My-22 A 0,09 - 0,00 - 6.606.440 14 - - - (MM TE
Corpfin 0,059 = 005V 0059V 31.997 0,059 Fe 0,059 Fe 31.997 0,56 0,065 Mz22 0,027 Ab17 0,01 Ag-22 A 0,03 -3 A 001 12,20 0,00 - 14.553.965 1 - - - YPR2 INM
Corpfin Capital 0,282 = 028V 0282V 1.048 0,282 Fe 0,282 Fe 6.605 017 0,382 No21 0,182 No16 0,01 Ag-22 A 0,03 -3 A 001 351 0,00 = 9.709.120 3 = = - YPR3 INM
Cox Energy 1,775 1094 1,775V 1,600L 21.168 1,830 En 1,500 En 14.630 0,01 2,830 Ji23 1,320 023 = = = = = = 193 -193 164.886.021 293 = = - (X ENR
¢ h 7,100 2340 7350M 7,100V 987 7400 En 7,100 Fe 941 0,09 27,508 Di20 7,000 Di23 - = = = = = 148 18 2.732.362 19 = = - 4805 ELE
llos Ermita Santo 4,240 = 4240V 4240V - 4,240 Fe 4,240 Fe - - 4,240 Fe24 4240 Fe24 - - - - - - 0,00 - 5.294.100 2 - - - YDES INM

Domo Activos 1,400 = 1400V 1400V 3.016 1,400 Fe 1390 En 32715 0,07 1,638 Se20 1,250 Di22 0,22 J-20 A 027 In-23 A 022 15,59 072 0,72 11455.015 16 - - - YDOM  INM
EIDF 5,800 -8,81 6260L 5800V 72.820 6,500 En 5150 En 114.949 2,03 31,060 Mz23 1,050 JI21 - - - - - - 7,20 -7,20 14.461.658 84 - - - EDF  ENR
Elaia 3,480 = 3480V 3480V 500 3,480 Fe 3,480 Fe 729 0,02 5284 Ag21 3480 Fe24 - Mz21 A 038 Di-22 A 071 - 0,00 - 11.292.420 39 - - - YHS INM
Elzinc 0,165 2294 069X 0,165V 58.420 0,178 En 0,165 Fe 113.105 0,22 0,520 Jn21 0,073 Di19 - - - - - - -4,90 -490 128.551.665 21 - - - HZ MET
Emperador Propierties 4,200 = 4200V 4200V 2380 4,200 Fe 4,200 Fe 2380 0,00 4,200 Fe24 4,200 Fe24 - - - - - - 0,00 - 102.055.770 429 - - - YEPSA  INM
Endurance Motive 1,350 074 1350V 1,260) 8.036 1,460 En 1,250 En 17410 0,46 5400 No21 1,050 No23 - - - - - - -4.93 -493 9.670.435 13 - - —~ END ELE
Energy Solar Tech. 4,240 -S40 4260M  4220) 9.365 4,760 En 4,150 En 12.960 0,12 9,700 Mz23 3,120 Di22 - - - - - - -8,62 -8,62 26.832.788 114 - - - EC ENR
Enerside Energy 3,040 <033 3080L 3040V 1941 3470 En 3,020 En 4214 0,03 6,920 My22 3,020 En24 - - - - - - 7,03 -7,03 37.325.116 113 - - - ENRS  ENR
E p 1,710 = 1710V 1710V 592 1,710 Fe 1,710 Fe 238 0,00 2,590 Mz14 1,680 No13 0,02 J-2 A 003 J-3 A 002 143 0,00 - 54.668.971 923 - - - YENT  INM
Euro Cervantes 31,000 = 31,000V 31,000V = 31,000 Fe 31,000 Fe = = 31,000 Fe24 31,000 Fe24 = = = - - - 0,00 - 5.000.000 155 - - - YEUR  INM
E It 1,600 = 1,600V 1,600V = 1,600 Fe 1,600 Fe - - 2,140 Fel7 1,450 Di7 - - - - - - 0,00 - 21.233.730 4 - - - KG ATP
Euroespes 0,340 0340V 0340V 188 0,340 Fe 0,340 Fe 1.760 0,04 3,020 Fell 0,310 Di13 - - - - - - 0,00 - 10.780.173 4 - - - EEP FAR
Excem Capital Part. 0,860 = 0860V 0860V 5.814 0,860 Fe 0,860 Fe 5.684 0,10 1,398 I8 0,640 JI22 - - - - - - 0,00 - 13.601.736 12 - - - YEXR  INM
Facephi Bi 2,020 632 2020V 1900L 26341 2,280 En 1,900 En 29.993 036 8,980 Fe20 0,290 Di5 - - - - - - 1,00 1,00 21.289.623 3 - - - FACE  HAR
Fidere 35,200 486 37,000M 35200V 177 37,000 En 35,200 Fe 121 0,00 42,608 My22 5984 Able 33 J-B3 R 314 J-3 A 058 1059  -1330  -1330 10.074.324 355 - - - YAD  INM
Galil Capital 10,300 = 10300V 10,300V 800 10,300 Fe 10,300 Fe 618 0,06 10,458 Jn23 7,085 Se18 046 - - -3 A 046 4483 0,00 - 2.738.69% 28 - - - YGS  INM
Gavari Properties 27,600 = 27,600V 27,600V 1923 27,600 Fe 27,600 Fe 707 0,14 27,600 Fe24 21,800 Se20 - - - Mz22 A 013 - 0,00 - 1.268.977 35 - - - YGAV  INM
Gigas Hosting 6,940 117 6940V 6860M 780 7,000 En 6,700 En 4.165 0,09 12,700 En21 2,180 Ab17 - - = - - - 029 029 11.644.365 81 - - —~ GIGA  HAR
GMP Property Sodimi 61,000 427 61,000V 58500M 200 61,000 Fe 51,000 En 46 0,00 61,000 Fe24 37,416 JI16 1,05 J-2 C 053 J-3 A 1,05 171 19,61 19,61 19.124.270 1.167 - - - YGMP  MAT
Gop Properties 15,200 -065  15300L 15200V 986 15600 En 15,200 Fe 3446 0,14 15,891 No19 12,015 Sel7 0,40 En-23 A 0,17 Ab-23 A 023 1,54 0,00 - 6.187.505 9% - - - YGOP  INM
Greening 22 5,200 078  5300L 5160 13.035 5350 En 5,040 En 13395 0,09 8,090 Ab23 4920 Ab23 - - - - - - 2,56 2,56 29.102.276 151 - - - GGR ENR
Greenoak 1,820 = 180V 1820V 821 1,820 Fe 1,820 Fe 821 0,03 3,180 JI22 1,390 Di19 0,01 22 C 0N -3 A 001 031 0,00 - 6.595.006 12 - - - Y602 INM
Grifid 1,580 = 1580V 1580V 1.070 1,580 Fe 1,510 En 617 0,01 4,740 Mz214 0,970 0c17 - - - - - - 4,64 464 30.601.387 28 - - - GRI ING
Hannun 0,208 -095  0218L 0208V 21.025 0,250 En 0,208 Fe 18452 0,15 1,130 Jn22 0,182 Ag23 - - - - - - 545 -545 31211377 7 - - - HAN  (OM
I 5,900 172 5900V 5700) 1718 5,900 Fe 5,600 En 3249 0,07 5900 Fe24 4912 Di19 038 -3 A 0,10 -3 A 020 6,58 351 351 11.174.900 66 - - - YHSP  INM
Holaluz-Clidom 2,980 -688 2980V 2920) 11.963 3,290 En 2,850 En 9.139 0,11 14,600 JI21 2,050 Di23 - - - - - - 745 -745 21.888.719 65 - - - HZ ENE
Home Capital Rentals 7,250 = 7250V 7250V 700 7,600 En 7,250 Fe 729 0,03 8,230 My20 7,005 No22 - - - - - - 333 333 6.003.025 4 - - - YHR INM
Ibervalle 6,300 = 6300V 6300V 300 6,300 Fe 6,000 En 584 0,00 6,300 Fe24 5,550 No23 - - - - - - 1351 13,51 26.674.359 168 - - - YIBV  INM
Ibi Lion 1,080 = 1080V 1,080V 4.630 1,090 En 1,080 Fe 9.720 0,05 1,139 JI23 0,948 Jn22 0,03 Di-22 A 0,04 Ag-23 A 0,03 2,66 092 -092 50.919.919 55 - - - YiBI INM
Iffe Futura 0,700 141 0705L  0670M 38391 0770 En 0,670 En 29316 0,02 2,000 Ag19 0,302 Jn21 - - - Jn-14 A 0,00 - 411 411 418.919.484 293 - - - NAT FAR
Iflex Flexible 1,730 2335 1790L 1,730V 1238 1,900 En 1,690 En 5.580 0,04 2300 No23 1,510 D3 - - - - - - 298 6.037.561 10 - - - IFLEX SRR
Inbest Pr11n Br 1,100 = 1,700V 1,100V 2488 1,100 Fe 1,100 Fe 2488 0,01 1,110 0c22 0,940 No21 0,01 Jn-23 C 0,00 -3 A 001 0,61 0,00 - 50.000.000 55 - - - YINB1  INM
Inbest Prl In Br 0,900 = 0900V 0900V 10.810 0,900 Fe 0,900 Fe 6.130 0,06 0,960 JI23 0,900 Fe24 0,05 Jn-23 C 0,00 -3 A 004 503 0,00 - 25.000.000 3 - - - YINB2 INM
Inbest Pr 1l In Br 0,905 = 0905V 0905V 8.254 0,905 Fe 0,905 Fe 4934 0,05 0,945 My23 0,905 Fe24 0,01 Jn-23 C 0,00 -3 A 0,00 0,63 0,00 - 25.000.000 3 - - - VYINB3 INM
Inbest Pr IV In Br 1,050 = 105V 1,050V 1.400 1,050 Fe 1,050 Fe 2802 0,01 1,050 Fe24 0919 En22 0,01 Jn-23 C 0,00 In-3 A 001 0,64 0,00 - 50.000.000 53 - - - VYINB4 INM
Inbest Prime VI 0,990 = 090V 0990V 739 0,990 Fe 0,990 Fe 3255 0,02 1,060 JI23 0927 Ab22 0,01 Jn-23 C 0,00 In-3 A 001 0,90 0,00 - 41.100.000 )l - - - VYINB6  CAR
Inbest Prime VII 0,815 = 0815V 0815V 12.950 0,815 Fe 0,815 Fe 6.426 01 0,960 Jn22 0815 Fe24 0,00 Jn-23 C 0,00 -3 A 0,00 0,55 0,00 - 15.000.000 12 - - - YINB7 INM
Inbest Prime VIl 1,040 = 1040V 1,040V 500 1,040 Fe 1,040 Fe 951 - 1,040 Fe24 0,900 Ag21 - - - - - - 0,00 - 23.100 0 - - - VYINB8 (AR
Indam 1,450 = 1450V 1450V 1 1450 Fe 1,450 Fe 1 0,00 2,520 Mz18 1450 Fe24 - - - - - - 0,00 - 29.630.820 3 - - - INC ING
Indexa Capital 9,850 = 9850V 9850V 4 10,000 En 9,850 Fe 764 0,08 16,900 JI23 9,850 Fe24 - - - - - - -1,01 1.458.300 14 - - - INDXA  SER
Inhome Prm 10,700 = 10,700V 10,700V - 11,100 En 10,700 Fe 597 0,00 11,100 En24 10,000 Di23 - - - - - - -3,60 -3,60 1.965.343 2 - - - YIPP INM
Inmobiliaria Park Rose 1,540 = 1540V 1540V 800 1,540 Fe 1,510 En 21.004 031 1,560 Se23 1,136 En19 0,18 J-2 C 001 I3 U 018 11,62 132 132 17.070.700 26 - - - YPARK INM
Inmofam 99 Socimi 13,600 = 13,600V 13,600V 180 13,600 Fe 13,600 Fe 170 0,02 13,700 Jn23 10,985 My17 043 22 A 053 n-23 C 043 3,17 0,00 - 2.118.956 29 - - - YINM_ INM
Interity 0,099 421 0110M  0,084L 2.655.205 0,118 En 0,084 En 382457 - 2,000 No21 0,084 En24 - - - - - - 7654 1654 24573416 2 - - - a SER
Inv. Doalca 26,200 = 26200V 26,200V 180 26200 Fe 26,200 Fe 144 0,01 26,200 Fe24 23,731 117 091 J-3 A 032 Di-23 A 043 348 0,00 - 6.123.000 160 - - - YDOA INM
Inversa Prime 1,230 082 1230V 120L 9.080 1,260 En 1,220 En 39.534 0,13 1490 Jn21 1,050 Mz19 0,00 - - -3 A 0,00 0,22 3,15 315 78.352.654 % - - - YA INM
Isc Fresh Water 16,200 = 16200V 16,200V 310 16,200 Fe 16,200 Fe 356 0,01 17,041 Ag19 15438 JI22 132 J-3 A 080 J-3 C 052 815 0,00 - 7497.003 il - - - YisC INM
Izertis Br 9,040 067  9080X  9000L 2592 9,140 En 8980 En 5.034 0,05 9,680 Mz21 2,280 No19 - - - - - - -153 -153 26.409.667 239 - - - IZER  HAR
Jabal 1,060 = 1060V 1,060V 6.095 1,060 Fe 1,060 Fe 3.574 0,03 1,120 JI20 1,021 Abl6 - - - J-7 A 001 - 0,00 - 33.623.028 36 - - - YABA  INM
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Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo g

Semana 29-01-2024 al 02-02-2024

ULTIMA SEMANA ANUAL NEGOCIACION 12 MESES HISTORICO DIVIDENDOS RENTABILIDAD | CAPITAL VALORACION
Ao Pordivi. Reval. _Total con div. Nimero  (Capitaliza- PER Valor
Valor Cierre Dif.(%) Maximo Minimo Titulos Maximo Minimo Titulos Rotacion Maximo Minimo ant. 12m. (%) 2024 (%) 2024 acciones  cion (mill.) | Adoact. Anosig.| contable| Sigla Sector
Jss Real Estate Br 9,200 = 9200V 9,200V 519 9,300 En 9,200 Fe 493 0,03 9977 No22 9,200 Fe24 093 J-23 A 031 Di-23 A 048 10,09 -1,08 -1,08 5.000.000 46 - - - YIss INM
K d Mood 2,980 859  3260L 2,980V 2770 3320 En 2,980 Fe 1154 001 7,755 En23 2,980 Fe24 0,02 - - Se-23 U 0,02 0,67 -859 8,59 50.000.000 149 - - - ASI HAR
Komp 0,775 = 0775V 0715V 193 0,780 En 0,775 Fe 4359 0,09 3,600 Fe20 0,750 My23 - - - - - - -0,64 0,64 12.155.700 9 - - - KoM FAB
Ktesios 15,500 = 15500V 15500V 319 15900 En 15500 Fe 640 0,07 15,900 En24 14,000 My23 - - - - - - -2,52 2,52 1.797.120 2 - - - YKIS  INM
LaFinca 4,320 = 430V 4320V 1.158 4,320 Fe 4,320 Fe 974 001 4760 Mz22 3,407 No21 022 21 A 029 J-3 A 022 5,00 0,00 - 37.817.310 163 - - - YIFG INM
Labiana Health 1,280 -1,54 1,300L  1,200M 765 1490 En 1,180 En 2625 0,09 4,750 JI22 1,080 0c23 = = = = = = 240 2,40 7.221.255 9 = = - LAB FAR
Lleidanetworks 0,768 105 0780L  0758) 5.842 0,830 En 0752 En 32.857 0,52 10328 0c20 0,506 0c17 - Jn21 A 0,02 n-22 A 002 - -0,26 0,26 16.049.943 12 - - - LN TEL
LLYC 9,900 1786 9900V 8900L 3124 9,900 Fe 8,150 En 1157 0,03 13,769 Fe22 8,150 En24 0,13 J2 U 013 J-23 E 013 14 18,56 18,56 11.639.570 115 - - - lWYC  PUB
Making Science 9,500 5500 10,000 9,500V 2241 10,100 En 9,500 Fe 1181 0,04 33,215 Mz21 3,192 Fe20 - - - - - - -5,00 -5,00 8.418.903 80 - - - MAKS HAR
i 1,010 = 1010V 1,010V 1.500 1,010 Fe 1,010 Fe 2.946 0,04 1,010 Fe24 0918 Ag22 - - - - - - 0,00 - 20.275.817 20 - - - YMAT  INM
Mercal Inmuebl 49,200 = 49,200V 49,200V 200 49,200 Fe 48,600 En 123 0,03 49,200 Fe24 17,715 JI14 1,66 My-23 C 1,01 Di-23 A 0,65 337 13 13 919.907 45 - - - YMEL INM
Meridia Real Estate Ill 0,825 = 0825V 0825V 1.802 0,825 Fe 0,825 Fe 2148 0,00 0,825 Fe24 0322 Di7 0N Se-22 A 0,01 Mz-23 A 011 12,84 0,00 - 122.723.624 101 - - - YMRE  INM
Miciso Real 1,000 = 1000V 1,000V 1.000 1,000 Fe 1,000 Fe 1.000 - 1,010 My23 1,000 Fe24 - - - - - - 0,00 - - - - YMGS  INM
Milepro 26,600 = 26600V 26,600V 400 27,000 En 26,600 Fe 219 001 27,600 No23 26,000 JI23 - - - - - 0,00 - 2.399.200 64 - - - YMIL INM
Millenium Hospitality 2,620 -150 26600 2,620V 668 2,660 Fe 2,600 En 2813 001 5,500 En20 2,600 En24 - - - - - - 0,00 - 76.926.101 202 - - - YMHRE INM
Miogroup 4,340 483 4340V 41401 236 4,340 Fe 4,140 En 444 0,02 10,100 Ag21 4,140 En24 - - - - - - -1,36 -1,36 6.666.667 29 - - - M0 SER
Mistral Iberia Br 1,09 = 1090V 1,09V 4.500 1,09 Fe 1,09 Fe 30.089 035 1,105 Di19 0971 Jn23 - - - Di-21 A 0,10 - 0,00 - 2011618 24 - - - YMB_ INM
Mistral Patrim. 0,960 = 090V 0960V 85 0,960 Fe 0,960 Fe 492 011 1,549 Mz21 0,960 Fe24 0,08 No-23 A 0,05 En-24 A 0,10 18,53 948 - 11.358.000 11 - - - YMPL INM
NBI Bearings Europe 4,400 435 4600X 4400V 3.686 4980 En 4,400 Fe 1321 0,03 7400 Ab21 1,049 Mz16 - My-18 A 0,03 Di-18 A 0,04 - 165 1165 12.330.268 54 - - - NBI ING
Netex Br 3,800 686 3,800V 3800V 3404 4,080 En 3,620 En 2714 0,08 5100 Fe21 1,160 0c19 - - - - - - -4,04 -4,04 8.865.610 34 - - - NIX ELE
Nextpoint Cap. 10,300 = 10300V 10,300V 9.963 10,300 Fe 10,300 Fe 1.884 046 10,700 Jn23 10,300 Fe24 - - - - - - 0,00 - 1.043.783 1 - - - YNPC  INM
Numulae 1,980 = 1980V 1,980V 8.056 1,980 Fe 1,980 Fe 3339 0,07 2,055 Ag20 1,702 No19 - J-21 A 0,02 J-22 A 0,02 - 0,00 - 12.961.357 26 - - - YNUM  INM
Optimum Il 8,600 = 8600V 8600V = 8,600 Fe 8,600 Fe 1430 0,03 8,893 Ab23 4,662 123 031 - - My-23 A 031 359 0,00 - 5.403.000 46 = = - YOVA INM
Optimum Re. 13,000 = 13,000V 13,000V 3 13,000 Fe 13,000 Fe 3 0,00 14,000 Jn19 10,300 Se16 - - - Ab-21 A 175 - 0,00 - 5.000.000 65 - - - YORS INM
Ores 1,060 = 1060V 1,060V 10.000 1,060 Fe 1,050 En 5510 001 1,060 Fe24 0,655 Jn20 0,02 Ab-23 A 0,00 No-23 A 0,02 2,35 0,95 095 196.695.211 208 - - - YORE INM
Pangaea Oncology 1,890 739 189V 1780M 664 1,900 En 1,760 En 1871 0,02 3,128 En17 0958 Ag20 - - - - - - 272 272 25328480 /8 - - - PANG  FAR
Parlem 2,980 2845 2980V 2430L 12877 2,980 Fe 2,190 En 1517 0,12 7,820 No21 2,190 En24 - - - - - - 276 2,76 16.415.833 49 - - - PR TEL
Prevision Sanitaria Ntl Socimi 16,100 = 16,100V 16,100V 705 16,100 Fe 16,100 Fe 1.215 0,16 16,684 En22 11,827 Se19 0,30 J-23 A 016 No-23 A 0,14 1,86 0,00 - 1.979.469 2 = = ~ YN INM
Proeduca Altus 17,200 118 17,200V 17,000L 1.020 17,900 En 16,700 En 1519 001 20,095 En23 4,904 M219 0,50 Ag-23 A 033 En-24 A 033 481 0,00 - 45.178.967 7 - - - PRO TEL
QPQAlquiler 1,220 = 1220V 1,220V 7 1,220 Fe 1,220 Fe 419 0,10 1,220 Fe24 0,930 Jn21 0,04 n-22 A 003 J-23 A 0,04 320 0,00 - 10.606.539 13 - = - YoPQ  INM
Quonia Socimi 1,350 = 135V 135V 7300 1410 En 1,350 Fe 45386 042 2,020 Mz18 1350 Fe24 0,02 J-19 A 0,06 My-23 A 0,02 1,60 -4,26 -4,26 27.301.408 37 - - - YQUO  INM
Revenga Smart Solutions 3,000 2260 3120L 3,000V 1577 3,180 En 2,900 En 4577 0,03 3,440 0c23 2,900 En24 - - - - - - 0,00 - 11.055.967 33 - - - RSS HAR
Robot 1,460 = 1460V 1,460V 2 14460 Fe 1,460 Fe 1182 0N 739 My18 1,460 Fe24 - - - J-18 A 0,05 - 0,00 - 2.850.483 4 - - - RBT ELE
Secuoya 10,700 7,00 10,700V 10,000X 202 10,700 Fe 8300 En 1425 0,04 10,700 Fe24 2,930 My14 0,07 En-21 R 037 Di-23 A 0,07 0,68 2892 2892 8.073.574 86 - - - SEC PUB
Seresco 4,680 446 4680V 4480) 388 43860 En 4480 Fe 1.267 0,03 4,860 En24 2,940 No23 0,04 - - n-23 A 004 093 4,00 4,00 9.602.962 45 = = - S0 HAR
S 61 lloSocimi 21,400 = 21,400V 21,400V 250 21400 Fe 21,400 Fe 250 001 21,400 Fe24 20,806 Ab18 - J-19 A 029 J-20 A 0,14 - 0,00 - 5.000.014 107 - - - YSRR INM
Silicius 10,900 = 10,900V 10,900V 902 10,900 Fe 10,900 Fe 484 0,00 16,951 Ab22 10,900 Fe24 0,28 My-22 A 0,03 J-23 A 028 259 -7 270 31.393.925 342 - - - YSiL INM
Singular People 3,100 855 3390M 3100V 6.572 3,550 En 3,100 Fe 5.252 0,02 4435 Fe22 2,960 023 0,04 - - J-23 A 004 130 -8,82 882 53.852.526 167 - - - SNG SER
SolarProfit 0970  -1019  1,040L 0970V 89.046 1310 En 0,970 Fe 35410 0,46 10,200 Di21 0970 Fe24 - - - - - ~ 595 259 19.629.000 19 - - - SPH ENR
Substrate Artificial 0,209 -142 0217M  0,208X 481727 0263 En 0,208 En 786492 2,89 4100 My22 0,170 Di22 - - - - - - 793 193 69.495.318 15 - - - SAl HAR
Substrate B 0,232 -169 0232V 0232V 63.060 0,246 En 0,232 Fe 8.846 001 0476 Jn23 0,181 JI23 - - - - - - -5,69 -5,69 138.638.460 32 - - - SALB_ HAR
Tander Inver Br 12,300 = 12300V 12300V 180 12,300 Fe 12,300 Fe 260 001 12,300 Fe24 8,641 My19 - Fe-22 A 011 J-2 A 013 - 0,00 - 7.875.437 97 - - - YIAN  INM
Tarjar Xairo 60,000 083  60500L 60,000V 136 60,500 En 60,000 Fe il 0,06 60,500 En24 39,887 Se20 157 -3 A 001 Fe-24 A 079 393 083 047 173.385 10 - - - YIAR  INM
Temoquark 0,930 = 090V 0930V 506 0,930 Fe 0,930 Fe 506 0,02 1,906 Sel6 0930 Fe24 - - - - - - 0,00 - 5.325.249 5 - - - T FAB
Tempore 4,320 = 4320V 4320V 1158 4,320 Fe 4320 Fe 1158 001 12,100 JI19 4320 Fe24 - - - - - 0,00 - 32.155.167 139 - - - YIEM  INM
Testa Resid 3,480 -4 350M 3480V 515 3,620 En 3,480 Fe 624 0,00 6,507 No18 3,480 Fe24 - - - - - - 381 387 132.270.202 460 - - - YIST  INM
Tier 1Technolog; 2,150 227 250X 2150V 33.995 2310 En 2,000 En 6.208 0,16 3,619 En22 1,365 020 0,03 J-22 A 0,05 n-23 A 003 137 18,13 18,13 10.000.000 2 = = - TR HAR
Torimbia Br 26,000 = 26,000V 26,000V 180 26,000 Fe 26,000 Fe 173 001 26,000 Fe24 23,627 JI19 2,70 My-22 A 072 My-23 A 270 10,40 0,00 - 5.119.074 133 - - - YIRM  INM
Trajano Iberia 4,640 = 4640V 4640V 25 4,640 Fe 4,500 En 462 0,01 5178 My22 3,170 Mz16 0,10 My-23 A 0,02 Di-23 A 0,08 2,23 3N 31 14.223.840 66 = = - YIRA INM
Trivium 43,600 = 43600V 43,600V 18 43,600 Fe 43,600 Fe 46 0,00 8791 My23 41,611 Se19 3,06 -3 A 180 Di-23 A 050 7,02 0,00 - 5.040911 20 - - - YRR INM
Umbrella Solar 5,950 -480  6150M  5900J 1712 6,400 En 5900 Fe 1.545 0,02 7,300 Se22 5400 Se22 - - - - - - 4,80 -4,80 21.557.997 128 - - - sl ENR
Urban Viiew Develop.Spain 7,050 = 705V 7050V 3 7,050 Fe 7,050 Fe 2 0,00 7,050 Fe24 7,050 Fe24 018 = = J-23 A 018 2,55 0,00 = 5309.298 37 = = - YOS INM
Vanadi Coffee 0,127 961 014IM  0,125X 404.267 0,185 En 0,118 En 135.612 PAll 3,280 JI23 0,118 En24 - - - - - - 3135 3135 8.922.997 1 - - - VANA Al
Vbare Iberian 6,600 = 6600V 6600V 1.500 6,700 En 6,550 En M 0,05 12,335 My20 4,860 JI23 = = = My-22 A 0,19 = 1,54 1,54 3.609.790 24 - - - YBA INM
Veracruz Properties 31,200 = 31,200V 31,200V 100 31,200 Fe 31,200 Fe 309 0,03 31,399 JI23 29,861 Not9 074 My-23 A 023 023 A 026 238 0,00 - 2.663.180 83 - - - YW INM
Vitruvio Real Estate 13,500 = 13500V 13,500V 2.197 13,600 En 13,500 Fe 3737 0,10 13,800 No23 9,774 No22 033 J-23 R 001 No-23 A 0,11 24 -0,74 0,74 9.203.829 124 - - - WIT  INM
Vivenio Residencial 1,350 = 135V 135V 12 1,350 Fe 1,350 Fe % 0,00 1,350 Fe24 1,140 1 - - - J-21 A 001 - 0,00 - 704.707.867 951 - - - YWV INM
Vytrus Biotech 2,080 400 2,080V 2,000M 1429 2,080 Fe 1,840 En 1.654 0,06 4,000 Mz22 1,720 Mz22 - - - - - - 11,83 11,83 7.115.100 15 - - - Wt FAR
Zambal Spain 1,100 = 1100V 1,00V 18.200 1,100 Fe 1,100 Fe 18.200 001 1175 I 0914 D7 0,04 Fe-22 A 0,05 J-23 A 0,04 322 0,00 - 646.006.452 m - - - YIBBL  INM
nKemia 0,310 = 0310V 0310V 10 0,310 Fe 0,310 Fe 10 0,00 2,714 Mz14 0,280 En19 - - - - - - 0,00 - 26.981.821 8 - - - IKM SE
e O LATIBEX Semana 29-01-2024 al 02-02-2024
ULTIMA SEMANA ANUAL NEGOCIACION 12 MESES HISTORICO DIVIDENDOS RENTABILIDAD CAPITAL VALORACION
Ao Pordivi. _Reval. Total con div. Numero Capitaliza- PER Valor

Valor Gieme  Dif.(%) Maximo Minimo Titulos | Maximo Minimo | Titulos Rotacion Méximo Minimo ant. | 12m. (%) 2024(%) 2024 acdones cion (mill.) WAﬁosig.'contable Sigla Sector
AlfaCl.ISerie A 0,710 = 0710V 0710V 6.400 0,765 En 0,710 Fe 1.29 0,00 14,005 Ag12 0,246 Ab20 - Mz-19 A 0,00 Mz-22 U 0,04 - -6,58 6,58 5.120.500.000 3.636 - - - XALFA (AR
America Mov. B 0,835 1929 0835V 0,700L 4795 0,860 En 0,700 En 3183 0,00 1,298 JI05 0,292 Fe03 046 J-23 A 023 No-23 A 023 57,50 0,00 = 62.727.000.000 52371 = - — XXAMXB  TEL
B. Bradesco 2,800 345 2,880X 2,800V 1.000 3,140 En 2,800 Fe 3.160 0,00 32,751 Mz06 0,895 Se02 0,08 Di-23 A 0,02 En-24 A 0,02 337 7,28 6,66 5.333.350.358 14933 - - - XBBDC  B(O
Banco Bbva A 1,620 = 1620V 1620V 1.500 1,970 En 1,620 Fe 1.005 0,00 11,010 En01 0,520 Mz09 - My-18 A 0,06 No-22 A 1,79 - 17,77 17,77 612.659.638 993 - - - XXBBAR B(0
Banorte 0 9,000 = 9,000V 9,000V 17 9,200 En 9,000 Fe 3 0,00 9400 Di23 1,605 Jn09 = Se-16 A 0,08 Se-17 A 015 = 4,26 -4,26 2.018.347.548 18.165 = = —~ XNOR  B(O
Bradespar Or. 3,860 350 40201 3860V 801 4,400 En 3,860 Fe 896 0,01 11,029 Eni 0,115 Se02 1,67 Di-23 A 059 Di-23 C 1,08 42,59 -7,66 -7,66 26.193.920 101 - - - XBRPO (AR
Bradespar Pr. 4,120 419 4280X 4120V 858 4,800 En 4,120 Fe 1358 0,00 11,066 Enl1 0,141 Se02 1,79 Di-23 C 1,18 Di-23 A 0,60 275 -1345 1345 225.862.5% 931 - - - XBRPP (AR
Braskem 3,380 343 35001 3340) 1,620 4,000 En 3,240 En 2756 0,00 40,850 Fe05 1490 Mz09 - My-18 A 043 Di-21 A 754 - -17,9 -17,96 345.060.392 1.166 - - - XBRK PET
Cemig Pref. 2,120 364 2,180X 2,120V 2.988 2,280 En 2,120 Fe 3431 0,00 43,690 Mz06 0,950 En16 - Di-16 A 0,04 In-17 A 0,06 - 192 192 1.465.523.064 3.107 - - - X(MIG ENE
Copel Pr. 1,840 = 1870X 1810M il 1,870 En 1,800 En 1.291 0,00 2,033 Enl1 0,186 Fe03 - 17 A 029 Mz22 A 011 - 417 -417 1.282.975.430 2361 - - - XCoP ENE
Elektra 61,500 = 62,000) 61,500V 1 63,500 En 61,000 En 175 0,00 82,100 En12 5,640 Se05 - Mz-15 A 0,14 My-17 A 0,16 - -1,60 -1,60 235.249.560 14468 - - - XEKT  CON
Eletrobras 7,600 -130  7,700X  7,500M 990 8,100 En 7,500 En 1222 0,00 16,460 En10 1,035 Sel5 - My-13 A 0,12 Se-22 A 077 - 318 3,18 1.288.842.5% 9.795 - - - XELTO  ENE
Eletrobras B 8,450 2231 865X 8450V 1453 9300 En 8,450 Fe 534 0,00 14,170 En10 1,740 Agl5 - My-13 A 049 My-14 A 046 - 452 -4,52 279.941.39%4 2366 - - - XELTB  ENE
Gerdau Pref, 4,020 24 4060L  3940M 1.229 4380 En 3,860 En 1.476 0,00 15,639 Jn08 0,747 En6 = No-21 A 038 Mz-22 A 0,20 - -8,22 822 1.146.031.245 4,607 - - - XGGB  MET
N giaRg 3,820 155 3820V 3740) 13 3,940 En 3,740 Fe 1.097 0,00 4,200 Ji23 2,460 Mz23 - - - - - - 1,60 1,60 1.213.797.248 4637 - - - XNEO  ENR
Petrobas 0. 8,091 190 8270) 070X 14.707 8270 Fe 7311 En 16.160 0,00 24,450 My08 1,242 0c02 - Ag-22 C 043 Ag-22 A 294 - 759 759 7442454142 60.217 - - - XPBR PET
Petrobas P. 7,895 483 7895V 7611L 1494 7,895 Fe 7,051 En 12424 0,00 20,480 My08 0,930 Fel6 - Ag-22 C 043 Ag-22 A 294 - 11,20 11,20 5.602.042.788 44.228 - - - XPBRA  PET
TvAzteca 0,028 = 0028V 0028V 1 0,028 Fe 0,028 Fe 4698 0,00 0,748 Jn07 0,011 No20 - No-13 A 0,00 JF17 A 0,00 - 0,00 - 2.062.373.705 51 - - - XTZA PUB
Usiminas 1,550 606 1600) 1550V 20 1,660 En 1,460 En 775 0,00 21,667 No07 0,695 En16 - Jn-21 C 001 Di-21 A 018 - -6,63 6,63 705.260.684 1.093 - - - XUSIO  MET
Usiminas Pref, Serie A 1,710 284 1,720L  1,700M 364 1,760 En 1,550 En 3333 0,00 18,560 My08 0,189 Fe16 - Mz-12 A 0,04 Di-21 A 0,19 = 6,88 6,88 547.752.163 937 = - - Xusl ENE
Vale Rio Or. 12,624 3,28 13664M 12,624V 33.367 14314 En 12,578 En 4585 0,00 28,180 My08 1,990 En16 183 Se-22 A 357 Mz-23 C 1,83 1413 879 879 5.284.474.770 66.711 - - - XVALO  MET
Volcan Cia. Minera B 0,072 = 0072V 0072V 5.0% 0,075 En 0,071 En 11.180 0,00 4,546 Myo7 0,048 Mz20 - En-15 A 0,00 Fe-17 A 003 - -4,64 -4,64 2443.151.621 176 - - - XVOLB  MET

ULTIVA SEMANA: os datos son en euros. Cierre: cuando un valor no cotiza en el dfa, el dato de cierre aparece en gris,no en negrita, con [a fecha deIa itima cotizacion. Ttulos: en nimero de acciones negociadas en el dia. NEGOCIACION 12 MESES: Ttulos: ncmero de acciones que e han negociado de media en los ltimos doce meses. Rotacién: nimero de veces que rota anualmente el capitalde la empresa. HISTORICO: Enlos méximos y minimos historicos los
datos del valor se actualizan si es preciso desde la modificacion del valor nominal de las acciones, en funcion de las ampliaciones de capital, los dividendos y operaciones especiales, como splits y contrasplits. La base histdrica del valor se calcula segin el tipo de conversion fijado por el BCE el 31 de diciembre de 1998, de 1 euro: 166,386 pesetas. DIVIDENDOS: Se indica el importe bruto del dividendo. Se indica el tipo de dividendo: Ac: a cuenta; Co: complementa-
rio; Un: Gnico; r: varios; Pa: pasivos Ex. extraordinarios; Cr: con cargo areservas. RENTABILIDAD: 12m(%): rentabilidad por dividendo expresada en porcentaje tomando el dividendo bruto @ doce meses y la cotizacion del valor ese diz; anual: diferencial entre el cierre de/a sesiony el itimo fa del efrcicio anterior, en porcentaje; Anuak+div: rentabilidad el valor desde principios del afio en porcentaje, afladiendo el dividendo bruto abonado durante el afio en curso,
¢lvalor tedrico del derecho de suscripcion de las ampliaciones realizadas y las devoluciones de aportacion al accionista. CAPITAL: Numero de acciones admitidas a contratacion. Capitalizacion: valor de la empresa con los precios en bolsa del dfa, en millones de euros. VALORACION: PER: niimero de veces que se recoge en la cotizacion del dia los beneficios, segtin los resultados de la compafiia de ese afio y del afio siguiente. Cuanto més alto sea la ratio, més cara
esté laempresa. Valor contable: nimero de veces que se recoge enla cotizacion de la accion el valor en fibros de la empresa, calculado con el cierre del dia anterior. Si no aparecen ratios se debe ala baja capitalizacion del valor, al poco capital libre existente en el mercado o las previsiones de pérdida. Allado del nombre (F): cotiza en mercado fixing. (P): ver cuadro de acciones preferentes. (*) Mercado Alternativo Bursatil, bajo las condiciones de fixing. SECTOR: se
incluye la sigla, que son las siguientes: AER: Aeroespacial. AGU: Agua. ALI: Alimentacion. ATP: Autopistas. AUT: Automovil. BCO: Bancos. CAR: Cartera. COM: Comercio. COS: Consumo. CON: Construccion. ELE: Electronica. ENE: Energfa. FAB: Fab. Equipo. FAR: Farmacia. HAR: Hardware. ING: Ingenieria. INM: Inmabiliarias. MAT: Materiales. MET: Metales. PAP: Papel. PET: Petréleo. PUB: Publicidad. QUI: Quimica. SEG: Seguros. SER: Otros Servic. SIC: SICAV.

TEL: Telecomunic. TEX: Textil. TRS: Transporte. TUR: Turismo. Laii ion para la realizacion de | dros de Bolsa Espafiola son facilitados por SIX Financial Information.
CORROS Semana 29-01-2024 al 02-02-2024
ULTIMA SEMANA ANUAL Sigla ULTIMA SEMANA ANUAL Sigla ULTIMA SEMANA ANUAL Sigla
Valor Cierre Dif.(%) Titulos Maximo Minimo  Bolsa Valor Cierre Dif.(%) Titulos Maximo Minimo  Bolsa Valor Cierre Dif.(%) Titulos Maximo Minimo  Bolsa
Ayco 0,680 = 11.508 0,680 Fe 0,680 Fe MAD Liwe Espafia 12,800 En.23 - MAD TrHotel 1,000 1.3 - - - BAR
Cementos Molins 19,500 = 306.000 19,600 En 17,700 En BAR " _ Uncavasa 4,800 = 60 4800 Fe 4800 Fe  MAD
Cevasa 5,900 015 9814 6050 B 5900 Fe e ) = Wom BB W | S 0030 el - - - MAD
Ecolumk 1,000 = 1.200 1,000 Fe 1,000 Fe BAR Ronsa 50,000 Fe. 18 - BIL Urbar | 0,073 = 120.000 0,073 Fe 0,073 Fe MAD
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FONDOS DE INVERSION
RENTABILIDADES MEDIAS POR CATEGORIAS

€0

Rentabilidad Riesgo Patiimo, Rentabilidad Riesgo Patiimo. Rentabilidad Riesgo Patiimo, Rentabilidad Riesgo Patrimo,
36 12 Desde Ultimos | Volati- miles | Comis. 36 12 Desde Ultimos | Volati- miles | Comis. 36 12 Desde Ultimos | Volati- miles | Comis. 36 12 Desde Ultimos | Volati- miles | Comis.
Fondo meses meses ene.24 30dias| lidad | deeuros| anual Fondo meses meses ene.24 30dias| lidad | deeuros| anual Fondo meses meses ene.24 30dias| lidad | deeuros| anual Fondo meses meses ene.24 30dias| lidad | deeuros| anual
RF High Yield 079 575 057 050 1743 85653 129 RV Europa 2502 633 062 070 1808 134671 1,71 Industria 513 914 107 105 319 553021 177
MONETARIO
T RF Mercados Emergentes 3 y RV Global 1842 867 164 168 1729 167.060 143 Inmobiliarios (RV 974 173 -57 126 1724 11005 1,75
Monetario Délar 1622 510 235 180 454 693415 1,00 5 742 AN 037 030 3609 6188 135 - — (RY)
N MIXTOS RV India 3166 1532 291 315 3084 116577 1,01 Materias Primas 4811 874 043 -1,34 21148 85170 1,48
Monetario Euro 205 315 031 030 166 354770 050 - .
Ol o8 825 25 19 0@ 22194 05 Mixtos Flexibles s 451 056 053 1084 948k 121 RV ltalia 2822 240 166 166 2048 111075 186 Metales Preciosos 318 1353 474 538 2808 54962 1,63
. " . g : : RVJapén 1794 2345 590 589 2505 35649 171 Ocio 2030 530 080 -034 2651 71983 234
Monetario Otras Divisas 021 -400 -1,66 -238 037 26261 0,14 MIXTOS FIJOS - —
N RV Latinoamérica 3250 1639 -154 -136 2949 34834 1,66 Teconologia y Telecomunicaciones 12,37 2898 3,77 452 2590 270700 1,85
RENTA FIJA CORTO Mixtos RF Europa 15 476 016 02 55 115175 0,95
= RV Mercados Emergentes Global ~ -1555 -379 -128 -1,15 1559 97.084 1,60 GARANTIZADOS
RF CP Estados Unidos 806 38 170 126 378 116223 0g2 | MixtosRF Global A48 376 037 037 1377 256774 1,00 . —
o CP Otras D IXTOS VARIABLES RV Sudafrica 1479 -1361  -188 181 1521 7531 00 Garant. Renta Fija T4 289 004 009 362 143416 046
tras Divisas - . b a N
559 033 05 05 55 33415 114 RVSuiza 653 476 03 03 1273 8230 150 Ve Tk 2 29 om0 55 T o
ino Uni Mixtos RV Asia - - S 5 .
RF CP Reino Unido 655 670 208 175 071 108249 00 997 -057 -193 -189 2866 57.903 0,02 RV Zona Euro 668 952 148 16 408 152658 1,52 Garantia Parcial 42 1B 0% 026 532 Se6 09
RF CP Zona Euro -038 333 023 025 48 243550 0,60 Mixtos RV Estados Unidos -193 913 -007 065 1149 76931 125
Mixtos RVE R.V. EMPRESAS PEQ./MED. CAPITALIZACION INVERSIONES ALTERNATIVAS
ixtos RV Europa 98 669 02 031 1209 25358 133 ~ " — -
RENTA FLJA LARGO o RV Gl bpl RV Pequefias/Med. comp. Alemania 460 739 125 172 1673 48714 00 | Objetivo\Volatilidad (0%-2%) 33438 021 02 175 360703 063
i p ixtos RV Global 499 58 103 103 1636 293157 126 o o
RFLP Asia 552 011 142 121 6% 11808 125 RV Peq comp.Europa 825 292 061 -030 1951 81298 152 Objetivo Volatilidad (2% - 4%) -125 324022 028 410 193293 0,90
RF LP Estados Unidos 348 188 159 130 818 48750 091 RENTA VARIABLE RV Peq comp.Global 316 525 148 211 1805 6641 1,70 Objetivo Volatilidad (4% - 7%) 289 459 059 059 929 112405 106
RF LP Europa - 0260039 164.720 RV Alemania 206 332 060 045 2062 34760 164 | RVpeq d. comp. Suiza 728 610 009 057 1518 120746 00 | Objetivo Volatilidad (7%- 10%) 766 492 060 058 672 109664 090
RF LP Global 635 222 024 023 609 106704 0,99 RV Asia 800 -269 027 009 1910 72240 233 RV Pequefias/Med. comp. USA 1962 061 070 -043 2990 46655 177 Objetivo Volatilidad (10% - 15%) 061 668 043 043 866 10525 1,01
RF LP Reino Unido -430 331 125 1,12 327 63159 00 RV Asia (ex Japén) 222,65 -1040 -2,52 -252 1557 16117 1,77 SECTOR Rentabilidad Absoluta 2,76 077 008 015 7,96 46360 1,03
RFLP Suiza 764 967 -088 -040 306 108815 090 RV Australia y Nueva Zelanda 2376 -598 328 -426 1907 24211 1,83 cultura y Ali 875 58 033 011 1429 23475 090 Inv. Alt. Arbitraje 176 284 022 014 161 74058 130
RF LP Zona Euro 925 42 005 006 206 133485 088 RV Brasil 2538 1563 512 471 3342 175 Bienes de Consumo 070 927 005 -011 1291 12701 180 Inv. Alt. Derivados 502 097 023 02 567 6029 136
OTRA RENTA FJA RV Chinay Hong Kong -4898 -32,05 835 -745 4165 269.757 1,63 iay Sanidad 2283 191 278 204 1920 126720 1,99 Inversion Libre (FIL) 2530 594 111 1,22 1271 34514 1,12
y , ;| , 4 , i
RF Bonos Convertibles -1445 014 038 -027 931 54908 1,60 RV Corea 31,21 -1662 437 -437 1357 14408 225 C ion e Infr 389 786 -141 -165 1273 43602 199 Solidarios 061 492 016 022 422 158634 1,40
RF Bonos Ligados a Inflacion 418 216 030 06 437 41934 064 RV Escandinavia 807 743 -004 019 1489 356935 2,00 Ecologia y Medio Ambiente 464 022 -127 099 1808 104203 120 OTROS
RF Bonos Subordinados 124595 087 089 1025 50445 1,22 RV Espaiia 3295 832 137 165 1960 46210 156 Energia 1565 1281 491 481 2648 109.9% 1,09 Gestion Pasiva 845 286 032 032 729 32005 027
RF Deuda Corporativa 262 481 051 049 537 89253 094 RV Estados Unidos 2826 1841 349 363 1952 138695 154 Finanzas 3900 643 1,00 08 1855 102869 156 Otros 66 105 023 024 774 11895 095
Rentabilidad lad Rentabilidad Rentabilidad
36 12 Desde Ultimos | Com. 36 12 Desde Ultimos | Com. 36 12 Desde Ultimos | Com. 36 12 Desde Ultimos | Com.
0Ord. Fondo meses meses ene.24 30dias | anual Gestora 0Ord. Fondo meses  meses ene.24 30dias | anual Gestora 0Ord. Fondo meses meses ene.24 30dias | anual Gestora 0Ord. Fondo meses meses ene.24 30dias | anual Gestora
_ 53 (BK Monetario Rdto. Plus 182 283 030 030 031 CaixaBank AM 8 Wam Duracién 0-3 A ~ 452 062 055 038 Welcome Asset Mgmt. 79 BB Euro Fixed Income S =212 300 017 017 171 Mediolanum
54 PMEURMon MKEVNAVDAC 218 281 031 028 050 JPMorgan Asset M. 9 DWS Float Rate Notes LC 372 443 051 050 029 DWSInternational Esp 80 Mutuafondo 2025 A ~ 2% 017 02 041 Mutvactivos
Monetario Délar 55 Sant. Rendimiento B 079 280 030 030 080 SantanderAssetMg. 10 Ibercaja Renta Fija 2025 362 433 030 030 050 Ibercaja 81 Rural Ahorro Plus Cartera 055 297 021 022 015 Gescooperativo
1 JPMUSD Liq LNAV W-Acc 2019 613 266 176 011 JPMorgan AssetM. 56 GVC Gaesco Constantfons 217 278 031 029 060 GVCGaescoGestion 11 Ibercaja Seleccin RF 45 427 037 037 145 lbercaja 82 Gesiuris Mitg. Fixed Inc 017 29 024 024 048 GesiurisAssetMgm.
2 JPMUSDStMMVNAVA-Acc 19,59 595 266 175 060 JPMorgan AssetM. 57 Imantia Fondepdsito Inst 174 2,74 027 026 028 ABANCA Gestion deAct 12 DWS Eur Ultra Short FI 274 424 046 046 145 DWSInternational Esp 83 (BK Ahorro Plus 4132 29 002 002 085 CaixaBankAM
3 JPMUSDStMMVNAVD-Acc 1938 585 266 1,74  045* JPMorgan Asset M. 58 BK Fondo Monetario 117 2,73 030 029 050 BankinterGestion 13 Kutxabank Bono Cartera 005 421 016 024 046 Kutxabank Gestion 84 Sabadell Rendimiento-Pyme 1,68 2,95 031 031 0,45 Sabadell Asset Mgmt
4 JPMUS Dollar Mon.Mk AAcc 19,56 584 2,66 1,74 0,25 JPMorgan Asset M. 59 (I Fondtesoro CP A 018 270 026 026 050 C Ingenieros 14 DWS Inv ESG Float Rate No 329 42 051 048 0,00 DWS International Esp 85 BB Euro Fixed Income S B =22 295 0,17 0,17 1,71 Mediolanum
, 4 % , k 9
5 Cand. Mon.Mkt Usd CC 1935 573 266 177 500 Candriam 60 BK Dinero 2 105 267 028 027 0,60 Bankinter Gestion 15 AXAEUR CreditShort D -093 419 030 030 065 Axalnvestment 86 Cha. Euro Income S - B 301 292 016 016 1,26 Mediolanum
6 JPM USD Liq LVNAV A-Acc 1933 571 263 173 040 JPMorgan Asset M. 61 BBVA Fondt. CP 117 262 023 023 065 BBVA 16 Wam Duracidn 0-3 B - 416 060 052 073 Welcome Asset Mgmt. 87 SPBRF Ahorro A 095 290 035 035 1,05 SantanderAsset Mg.
7 JPMUSDTr. CNAV A Acc ~ 549 260 172 040 JPMorgan AssetM. 62 CBK Monetario Rdto. Est 15 255 027 027 033 CaixaBankAM 17 Mutuafondo Corto Plazo A 324 415 033 035 020 Mutuactivos 88 BBVA Bonos Core BP 020 28 008 008 038 BBVA
8 JPM Managed ResA-acc-USD 17,93 536 273 182 040 JPMorgan AssetM. 63 Sant. Clase A 003 255 028 028 105 SantanderAssetMg. 18 AM Enhncd Ultra ST Bd SR 39 415 042 042 000 Amundilberia 89 Rural Renta Fija 1 Cart. 045 289 022 023 019 Gescooperativo
9 Ibercaja Dolar A 1524 518 177 1,77 1,15 Ibercaja 64 BK Objetivo Diciembre2023 —~ 254 031 027 050 Bankinter Gestion 19 Rural Rend Sost. Cart - 403 010 010 019 Gescooperativo 90 Laboral Kutxa Ahorro <146 286 020 020 1,00* C Laboral
10 Cha. Liquidity USD L 1521 506 233 233 081 [ 65 GVC Gaesco Fondo FT CP 130 253 029 028 060 GVCGaescoGestin 20 Gestifonsa RF C. Plazo A 28 39 034 033 035 BNK 91 JPMEU G.Sh.DurBd A-A€ 470 28 001 003  040% JPMorgan Asset M.
11 Cha. Liquidity USD 1484 495 234 234 081 Mediolanum 66 Ibercaja Esp-1ta 2025 A 251 029 029 068 lbercaja 21 Gestifonsa RF C. Plazo B 292 397 034 034 011 GBNK 92 SIH Short Term A 021 28 023 023 003 Andbank
12 BBVA Bonos Délar CP 1867 469 257 257 1,10 BBVA 67 March Tesorero’S, 251 036 034 000 March 22 Bestinver Corto Plazo 324 39 035 035 017 Bestinver 93 Rural Renta Fija Flexible 59 281 003 012 130 Gescooperativo
13 Fondmapfre Rentaddlar 107 28 189 1,89 1,95 Mapfre Asset Mgmt. 68 Bankoa-Ahorro Fondo 247 281 012 012  050% ABANCA Gestion de Act 23 Abanca R. Fija Flexible -352 38 014 014 1,00 ABANCA Gestion de Act 94 Kutxabank RF Corto 168 280 022 023 031 Kutxabank Gestion
14 JPM Manag.Reser.A-Acc Hdg 052 263 041 037 040 JPMorgan Asset M. 69 AGITreasury ST A 068 168 033 033 030 AlianzGlobal Invest 24 Activo E-A 032 38 054 052 055 Gestion 95 Sabadell Rendimiento-Base 139 280 030 030 089 Sabadell Asset Mgmt
JPMUSD Tr. CNAV W Acc - 263 175 1,0 JPMorgan Asset M. Gestifonsa Fondepdsito Pr _ ~ 032 032 000 GNK 25 DWS Inv ESG Eur Bonds (Sh -043 388 018 020 068 DWSInternational Esp 96 SWM Valor A -029 2,78 026 027 045 Singular Asset Mgmt
Monetario Euro Gestifonsa Fondepdsito B ~ ~ 031 028 000 CBNK 26 AGI Adv I Short Dur AT 21,21 387 007 0,12 0,20 AllianzGlobal Invest 97 JPMEUG.Sh.DurBd D-A€ -191 2,76 -002 002 0,60% JPMorgan Asset M.
1 Abanca R fija Patrimonio 076 422 016 0,6 070 ABANCA Gestion de Act Solventis Atenea GD ~ = 029 029 025 Solventis 27 ING Direct FNaranja RF 465 38 042 045 000 Renta4 98 Catalana Occid R Fija C/P 048 275 022 023 1,00 Gesiuris Asset Mgm.
2 Sab Bonos FlotEur/Cart 357 390 042 039 040 Sabadell AssctMgmt Salventis Atenea R ~ - 028 028 037 Sobents 2 e e i 306 385 012 020 030 Gescooperativo B =t A B8 W) ) WYY EOETIel
3 Sab Bonos Flot Eur/Prem 341 388 041 039 045 Sabadell Asset Mgmt DB Corto Plazo ~ = 022 02 000 Deutsche Wealth Mngmt 29 Ibercoja Op Renta Fja A 432 376 001 001 085 Ibercaja 100 Cha. Liquidity Euro L 092 271 025 025 061 Mediolanum
4 Gesconsult Corto Plazo | ~ 38 04 036 035 Gesconsult JPM RMB Ultra-Short Inc U — - - ~ 000 JPMorgan AssetM. 30 Sécurité 013 375 08 091 1,50* Carmignac Gestion Lux 101 CS Duracion 0-2 465 271 045 041 075 Credit Suisse
5 Mediolanum FondcuentaE 2,82 3,74 038 035 065 Mediolanum Gestion Kutxabank Monetario Ahorr = o - 0,38 Kutxabank Gestién 31 CS(ortoPlazo 215 374 027 028 023 CreditSuisse 102 Fidefondo - Premier 126 266 011 017 040 Sabadell Asset Mgmt
6 Profit Corto Plazo 408 370 031 030 032 Gesprofit JPM RMB Ultra-Short Inc A _ - ~ — 000 JPMorganAssetM. 32 Imantia R Fija Flexible 342 369 007 007 1,08 ABANCA Gestion de Act 103 Ibercaja Ahorro RF A 047 261 024 024 075 Ibercaja
7 March Tesorero C ~ 364 036 034 000 March joLibra 33 Sabadell Interés Eur-Cart 016 368 011 018 008 Sabadell Asset Mgmt 104 Cha. Liquidity Euro S 060 261 02 02 061 Mediolanum
34 Mediolanum Activo L 028 368 052 050 075 Mediolanum Gestion 105 Rur Deuda Sobe Euro Est 038 259 024 024 0,65 Gescooperativo
8 Sab Bonos Flot Eur/Plus 302 364 040 037 0,65 Sabadell Asset Mgmt 1 JPM GBP StMMVNAV A-Acc 929 832 226 192 065 JPMorganAssetM.
9 Sab Bonos Flot Eur/Empr 302 364 040 037 065 Sabadell Asset Mgmt 35 AGI Floating RN AT 320 367 036 035 0,18 AllianzGlobal Invest 106 Fondmapfre Renta Corto 046 259 019 019 060 MapfreAsset Mgmt.
4 b ey b : 2 JPMGBP StMMVNAVMorgAcc 8,28 226 1,92 050 JPMorgan AssetM. . _ " -
10 March Tesorero A 264 356 035 033 012 March 36 Kutxabank Bono <155 365 011 020 1,00 Kutxabank Gestion 107 Rural Bonos 2 afios Est 380 257 003 009 1,10% Gescooperativo
g - S ' 3 JPM GBP StMMVNAV D-Acc 908 821 225 191 045 JPMorgan AssetM. =
11 Trea Cajamar Corto Plazo 225 355 037 035 045 TreaAssetMgmt. 37 Sabadell Interés Eur-Prem 002 363 011 018 045 Sabadell Asset Mgmt 108 Sabadell Fondtesoro LP <170 256 00 0,16 065 Sabadell Asset Mgmt
£ o z £ g 4 JPM GBP Liq LVNAV A-Acc 856 819 224 192 040 JPMorgan Asset M. » 109 Abanca Fondendsi 087 253 025 024 043 ABANCA Gestion de A
12 Gesconsult Corto Plazo 313 353 038 034 065 Gesconsult ™ =5 Divi 38 Trea Renta Fija Ahorro 082 362 048 048 040 Trea Asset Mgmt. nca Fondepdsito ) z 2 2 5 estion de Act
13 Evo Fondo Int. RECP 26 352 037 033 070 Gesconsult onetario Otras Divisas 39 AGI EOblig CTISRRC 309 361 038 037 032 AlianzGloballnvest 110 Rural Ahorro Plus Est 070 251 017 019 055 Gescooperativo
14 Sab Bonos Flot ur/Pyme 271 348 038 036 080 Sabadell Asset Mgmt TIPMAUDLiGLYNAVA-Acc— -021 400  -166 238 014  JPMorgan AssetM. 40 Sant. Sostenible RFAhorr 1,10 3,60 0,22 022 077 Santander Asset M. 111 Liberbank Aorro A 064 250 027 027 1,05 UnigestSGIC
41 Cand. Bds Eur. ShTCC 08 357 005 006 050 Candriam 112 Ibercaja Objetivo 2024 348 238 026 026 0,69 Ibercaja
15 Renta 4 RF 6 meses 285 348 035 034 050 Rentad Raenta Fija Corto ) :
16 AGI Securicash SRI 303 345 038 034 0,5 AlianzGlobal Invest 42 GVC Gaesco Renta Fija 25 352 021 027 1,15% GVCGaescoGestion 113 Fidefondo - Plus 215 236 009 015 070 Sabadell Asset Mgmt
17 PMECRSCMMKVNAYW 294 343 035 032 110 JPMorgan Asseth. RF CP Estados Unidos 8 ActivoS 072 352 051 049 090 Mediolanum Gestién 114 JPMGh GvtShDurBdD-AE 259 232 020 030  0,60% JPMorgan AssetM.
18 Mediolanum Fondcuenta 19 343 035 033 070 Mediolanum Gestion 1 Mutuafondo Dolar L 158 604 192 104 025 Mutuactivos 44 (BK Bonos Flotantes 2025P 317 350 036 036 057 CaixaBank AM 115 Rural Renta Fija 1 Est -2 231 016 018 070 Gescooperativo
19 Ihercaja R. Fija Empresas ~ 341 028 028 015 Ibercaja 2 PMUSDUItrashIncUEAcc 1937 5,85 278 1,87 000 JPMorgan AssetM. 45 SPBRF Ahorro | 182 347 038 038 030 SantanderAssetMg. 116 Sab. Rentab. Objetivo 4 316 231 026 027 060 Sabadell Asset Mgmt
20 EDM Renta L 353 340 035 035 066 EDMGestionSA 3 JPMBeBUUSTIBAO-Ty-USDacc 1897 5,83 264 174 000 JPMorgan AssetM. 46 Rural Rendimiento SostEs 334 345 0,05 005 075 Gescooperativo 117 PMGbGvtShDurBdA-AE 247 229 019 029  0,40° JPMorgan AssetM.
21 March Tesorero | ~ 338 033 031 000 March 4 CBK Renta Fija Dlar 1803 569 258 258 131* CaivaBankAM 47 SabadellRendimiento-Gart 2,70 344 035 035 007 Sabadell Asset Mgmt Tk L ) e 2 = 40 O O 6% lEep
22 Cand. Monetaire SICC 28 337 038 034 0,0° Candriam 5 Mir- 61 Sh.0.A USD Acc 1474 473 263 186 075 Mirabaud Asset Mgment 48 JPMEURUltraShort IncUE 280 344 0,32 030 0,00 JPMorgan Asset M. 119 Fidefondo - Base 302 205 006 012 1,00 Sabadell Asset Mgmt
23 JPM EUR Lig LVNAV W-Acc ~ 337 033 032 011 JPMorgan AssetM. 6 SantShort Durat. DollarB 491 458 043 043 029" SantanderSICAV 49 Kubbank RF Carteras 259 344 027 028 027 KutiabankGestion o e el ite i =B O OE  OF MMNCAEsindRAe:
24 Sab Bonos Flot ur/Base 241 338 037 035 095 Sabadell Asset Mgmt 7 JPMBetaBuiUSTreasBd1-3UE 1167 444 261 187 0,00 JPMorgan AssetM. 50 Sab. Rendim. Superior 263 342 035 035 029 Sabadell Asset Mgmt iR A = = 0% O O SRl
25 March RF Corto Plazo A 221 330 034 03 040 March 8 SantShortDurat. Dolrk 397 427 041 041 0,54* Santander SICAV 51 URFija Corto Plazo C - 342 031 031 022 UnigestSGliC Sabiae] z = = OF @ 0K Sl
26 CBK Monetaro Rto. Plat. 25 329 03 034 026 CaixaBankAM 9 MAUSCrditSDInvGrad 446 210 041 041 065 Axalnvestment 52 Sabadell Rendimiento-Prem 2,47 339 035 035 0,27 Sabadell Asset Mgmt L7y = = & & o b
27 Abante R.F. Corto Plazo 281 329 037 032 05 Abante Asesores 10 PMUSShiDurBd AAcc(hgd) 443 2,00 037 036  0,60* JPMorgan Asset M. 53 Rural Bonos 2 Aios Cart 46 339 010 015 025 Gescooperativo Trea Cajamar Vio18 meses = - 03 035 065 TreaAsetMgnt
28 Gnd SustMoney MECC 239 328 034 032 030 Candram T PMUSSHOuBADAhgd) 528 170 034 034 060% JPMorgan Asset M. 54 GCO Ahorro 02 337 023 024 028 GOGestondeActivo Trea Gajamar Hor 2025 = = O @D QO UmEm
29 Kutuabank RF Empresas 242 321 025 027 022 KuxabankGestion 12 JPMBetaBuUSTreasBAUE 027 165 253 200 000 JPMorgan Asset M. 55 Fon Fineco Interés | 17133 033 033 009" Fineco Loreto Premium RF CP = o @) O @GP hininmhe
30 March Patrimonio CP 136 326 030 030 045* March 13 PMUSDURShIncUEDis 1177 1,08 241 151 000 JPMorgan AssetM. 56 Fon Fineco Top RF Serie | 045 336 017 017 029 Fineco @i e -0 = - 024 024 077 Amundilberia
31 URenta F Corto Plazo A 310 326 030 030 028 UnigestSGIC RF CP Otras Divisas 57 Sabadell Interés Eur-Emp 072 335 008 016 070 Sabadel Asset Mgmt SWM RF Objet 2025 11 i Z - 02 025 033 Singular Asset Mgmt
32 Amundi Corto Plazo 236 323 034 034 055 Amundilberia N 58 Sabadell Interés Eur-Plus 072 335 008 016 070 Sabadell Asset Mgmt SWM RF Objet 2025 Il FI A - = 019 024 053" Singular Asset Mgmt
" " " " 1 AXA Asian Short Dur -11,82 1,57 024 024 1,00 Axalnvestment March Renta Fila 202 018 02 000 March
33 AF Cash EUR 231 321 034 034 000 Amundilberia 59 Renta 4 Foncuenta Ahorro 032 334 029 029 050 Rentad arch Renta Fija 2025 - - 018 021 0 ard
" a " i 2 Chalnt. Income Hed. L-A <557 1,24 0,14 0,14 1,06 Mediolanum EDM Ahorro L 263 0 0 0,62 EDM Gestion S.A
34 BBVA Ahorro Empresas 344 321 030 030 015 BBVA (TN o5 12 om om 1% 60 Imantia RF Dur 0-2  Inst 075 328 -017 -012 043 ABANCAGestion deAct lorro 6 - 01 014 0 estion S.
5 5 b g g a Int. Income Hed. S- -6, X ) A , i
35 Fon Fineco Base 246 320 033 033 024 Fineco 61 Fonmarch 418 3,26 004 013 100 March Mutuafondo 2025 Il A - - 009 0,6 0,37* Mutuactivos
. = 4 . d 4 Chant. Income Hed. L-B 654 093 012 012 106 Mediolanum _ . CE Horizon 2027 _ ~ 006 014 075 CIngenieros
36 AGI Enhanced ST Eur AT 146 318 028 028 015 AllianzGlobal Invest ) 62 Mutuafondo Deu Espafiolal  -6,05 321 021 025 020 Mutuactivos ¢ g ve Gy
! " " " ' 5 Cha Int. Income Hed. S-B -704 073 0,11 0,11 126 Mediolanum SWM RE Objetivo 2025 7 _ 003 011 000 Singular Asset Mamt
37 JPM Eur Std MM VNAV A Ac ~ 316 032 029 000 JPMorgan AssetM. 63 Cand. Sust Bd EurSh.T (C A4 319 003 012 000 Candriam jetivo - 003 0 00 Singular Asset Mgm
2 Z z 2 6 Cha. In.Income L A Units 251 036 102 1,02 1,06 Mediolanum ) SWM RF Objetivo 2025 A _ ~ 001 009 000 SingularAssetMgmt
38 Mutuafondo Dinero L 239 315 027 028 006 Mutuactivos 64 Sabadell Interés Eur-Pyme 41,02 319 007 015 085 Sabadell Asset Mgmt Jaito 5 4 BUY - SR T
" ’ " " ’ 7 Cha. Int.Income S A Units -3,14 060 098 098 126 Mediolanum - 1 CIMS 2026 _ ~ 001 010 060 C Ingeni
39 ATL Capital Corto Plazo 261 314 030 032 042 At Capital Gestion 65 Finaccess RF Corto Plazo ~ 319 033 033 038 Rentad = 60 € Ingenieros
. 4 - 8 Cha. In.Income L B Units 345 071 099 099 106 Mediolanum ; Sab. Horizonte 10 2025 _ ~ 001 005 010 Sabadell AssetMgmt
40 Cand. Mon MKt Eur. CC 181 312 033 031 250 Candriam 66 JPM BetaBUIEURGOViBAT-3UE 235 3,4 004 0,09 000 JPMorgan AssetM. b I g 9
§ . o g 9 Cha. Int.Income S B Unit; 400 089 098 098 126 Mediol
41 bercjaPlus A 089 311 026 026 040 lberca e o 2 edioanim 67 Sabadell Rendimiento-Emp. 194 310 032 032 040 Sabadell Asset Mgmt Creand Buy & Hold 2026 < - 004 008 026 CreandWealth Mngmt.
42 Fonditel Dinero 178 308 024 026 004 Fonditel BECEReinoUnido 68 Sabadell Rendimiento-Plus 194 310 032 032 040 Sabadell Asset Mgmt Fon Fineco Interés = - - < 009 Fineco
43 PMERMonMIGVNAVAAc 244 308 033 030  0,40% JPMorgan Asset M. 1 JPM GBPUItraSh Inc UE Acc 951 88 223 19 0,00 JPMorgan AssetM. 69 BB Euro Fixed Income L 8 310 017 017 141 Mediolanum Sabadell Horizonte11 2026 = = - 0,61 Sabadell Asset Mgmt
44 BK Dinero4 230 307 031 030 035 BankinterGestion 2 JPM GBPUItraSh Inc UE Dis 358 455 193 161 000 JPMorganAssetM. 70 BBVA Bonos Gobiernos 133 309 010 010 055 BBVA M
45 (B MonetarioRdto.Prem. 210 307 032 032 028 CaixaBank AM RF CP Zona Euro 71 Rur Deuda Sob Eur Car 184 309 028 028 017 Gescooperativo
46 Cl Fondtesoro CP 108 301 029 028 020 Clngenieros 1 Ibercaja Renta Fija 2026 695 604 039 039 053 lbercaja 72 BK Ahorro Renta Fija 4122 308 016 021 075 BankinterGestion RFLP Asia
47 Sant. Rendimiento Clase C 140 301 032 032 060 SantanderAssetMg. 2 Arquia Banca RF Euro 013 510 045 051 050 ArquiaBanca 73 BB Euro Fixed Income L B <19 307 017 017 141 Mediolanum 1 JPM BetaBChAgBnUCETFSHdi - 672 268 18 000 JPMorganAssetM.
48 Cand. Mon.Mkt Eur AAACC 233 299 030 028 200 Candriam 3 AG Global Floating RN AT 376 49 062 062 040 Allianz Global Invest 74 Fon Fineco Top RF Serie A 4135 305 014 014 059 Fineco 2 JPM BetaBChAggBnUCETFEHac 6,13 0,86 1,12 0,00 JPMorgan Asset M.
49 JPM EUR Liq LUNAV A-Acc ~ 297 030 029 040 JPMorgan AssetM. 4 DP Ahorro 056 477 022 029 050 AndvankWealth 75 Sabadel Interés Eur-Base 4132 304 006 013 1,00 Sabadell Asset Mgmt 3 GVC Gaesco Asian Fixed ~ 328 271 271 175 GVCGaescoGestion
50 Panza Corto Plazo 29 030 028 0,17 PanzaCapital, SGIC, 5 Trea Cajamar Ahorro - 462 055 056 080 TreaAssetMgmt. 76 SWM Valor Z - 302 028 029 000 SingularAsset Mgmt 4 JP BBChAgB UCITS ETFUSDac - 039 187 158 000 JPMorgan Asset M.
51 BBVA Ahorro Corto Plazo 263 29 025 025 075 BBVA 6 AXA GLOBAL Short Dur 174 460 041 041 025 Axalnvestment 77 Ibercaja RF Horizonte2024 = 302 027 027 043 Ibercaja 5 DWS Invest Asian BondsLCH 59 1,74 064 061 1,10 DWSInternational Esp
52 BK Ahorro Activos Euro 077 28 025 026 070 BankinterGestion 7 Renta 4 Renta Fija 073 455 042 043 070 Renta4 78 Cha. Euro Income L - B 250 301 018 018 1,06 Mediolanum 6 JPM China Bd 0 A-Acc USD - 241 266 187 1,00* JPMorgan Asset M.

Los fondos estan ordenados por categoria y la columna de rentabilidad de los tltimos 12 meses calculada en euros. La comision anual es la suma de las comisiones de gestion y depdsito. En los fondos con varias clases de acciones, sélo se incluye en el ranking aquella accion
dirigida al inversor particular, sin comisiones de entrada, en euros y que no reparta resultados. Los Fondos con asterisco cuentan con comision de reembolso. (¥) Entre paréntesis el intervalo en porcentaje de la volatilidad de los fondos. (**) Sélo para inversores cualifica-
dos. No existe obligacion de registrar folleto por aplicacion del articulo 30 bis de la ley del mercado de valores.
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CUADROS

€0

Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo g

FONDOS DE INVERSION (Continuacién)

Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad
36 7] Desde Ultimos | Com. 36 2 Desde Ultimos | Com. 36 "] Desde Ultimos | Com. 36 7] Desde Ultimos | Com.
Ord. Fondo meses  meses ene.24 30dias | anual Gestora 0rd. Fondo meses  meses ene.24 30dias | anual Gestora Ord. Fondo meses  meses ene.24 30dias | anual Gestora 0rd. Fondo meses  meses ene.24 30dias | anual Gestora
7 Deut Inv | China Bds <510 -2,68 033 032 140 DWSInternational Esp 85 Liberbank Income B <1006 -1,78 038 038 1,15 UnigestSGIIC 4 Mutuafondo Bonos Conv A <2625 2,36 060 1,15 1,04 Mutuactivos 58 Sant. AM Eur Corp Bond BD -1420 2,84 -003 -0,03 194 SantanderSICAV
8 JP BBChAgB UCITS ETFUSDdi 282 069 041 000 JPMorganAsset M. 86 JPM Inc Fd A(div)(hgd) 41661 321 064 -057 1,00 JPMorgan Asset M. 5 JPM Global Conv. Cons. A - 171 045 057 1,75* JPMorgan Asset M. 59 JPMGb.CBdFdA-A€(Hdg)  -1285 272 0,16 048 0,80% JPMorgan Asset M.
9 JPM China Bd 0 A-AccEUR ~ 500 034 043 100 PMorgan Asset M. 87 JPMInc Fd D(div) (hgd) 4789 373 070 -062 1,00 JPMorgan Asset M. 6 JPM Gb Conv EUR A-Acc 2807 073 013 046 125* JPMorgan Asset M. 60 PMGh.CBAFAD-A€(Hg) -1391 226 0,17 043 120" JPMorgan AssetM.
RF LP Estados Unidos 88 AGIStrat Bond ATH 3071 954 124 -092 0,90 Allanz Global Invest 7 Cand. Bds Conv Def C C 600 036 -020 -005 000 Candriam 61 SantAMEurCopBondAD 1634 1,89 005 0,05 2,19 Santander SICAV
1 SIH Flexible Fixed Inc US 1294 546 245 158 000 Andbank (Ch Solidity & Return LA = -009 -0,09 0,01 Mediolanum 8 JPM Gb Conv EUR D-Acc -2917 024 016 041 1,60 JPMorgan Asset M. 62 AXA US Corp. Interm -1097 141 016 016 075 Axalnvestment
2 JPMETFICAV-BBuild Tre bd 945 3,67 212 218 000 JPMorgan AssetM. K. RF Obj. Sost. Cl. Est. - -0,56 -031 1,17 Kutxabank Gestion 9 Lazard Conv. Global <1229 -036 -042 -0,16 1,50 Lazard Fréres Gestion 63 Sant. Corp. Coupon (D 05 106 253 1,65 130 SantanderSICAV
3 Sabadell Dolar Fijo-Cart 100 292 187 142 060 Sabadell Asset Mgmt ChSolidity & Retum LB - 083 08 0,01 Mediolanum 10 Mir. - Conv:Bds 61. A USD 210 038 035 013 140 Mirabaud Asset Mgment 64 Sant. Corp. Coupon AD 094 056 248 161 180 Santander SICAV
4 SabadellDolar Fjo-Prem 00 282 18 141 070 SabadellAsset Mgmt RF LP Reino Unido 11 DWS Inv Convertibles LC 4823 051 143 079 128 DWS International Esp 65 JPMUSD CorpBdResEnhldx D~ -1218 0,35 158 1,25 000 JPMorgan Asset M.
5 MFS US Total Ret. Bd A1 08 276 258 215 075 MFSMeridianF 1 JPM BetaBuilUKGilt1-SyrUE 430 331 125 192 000 JPMorgan AssetM. 12 Objectif Convert. Eur. A <1911 075 050 -0,14 1,55 Lazard Fréres Gestion 66 Sant. Corp. Coupon CDE 060 029 204 204 125 SantanderSICAV
6 Sabadell Dolar Fijo-Plus 020 251 184 138 1,00 Sabadell Asset Mgmt RF LP Suiza 13 BB Convertible Str Col LA <1183 -078 -064 -064 1,66 Mediolanum 67 JPM Em MktsCorpBdAAcchg)  -1245 0,00 026 0,27  1,00¢ JPMorgan Asset M.
7/ Sabadell D6lar Fjo-Empr 020 251 184 138 1,00 Sabadell Asset Mgmt pys— o 0D 9D 00 oD e 14 BB Convertible Str Col SA-~~ 1260 1,10 -067 0,67 1,96 Medi 68 JPM Em MktsCorpBdDAcc(hg) 13,80 050 0,22 0,24 1,00 JPMorgan Asset M.
8 Sabadell Ddlar Fijo-Pyme 095 2,25 181 1,36 125 Sabadell Asset Mgmt RF LP Zona Euro 15 Sant. RF Convertibles -691 -148 -154 -154 145 Santander Asset Mg. 69 Sant.Lat Ame Corp.Bond AD -11.22 1,39 219 132 1,75 Santander SICAV
9 JPM US Bond A (acd) - USD 070 225 223 156 090 JPMorgan AssetM. o T T % 20 20 165 Remms 16 BB Convertible St Col LHA <1854 149  -1,68 -1,68 1,66 Mediolanum JPM GSDCBS A acc USD - 262 186 0,70% JPMorgan Asset M.
10 Sabadell Dolar Fijo-Base 68 2,00 179 134 150 Sabadell Asset Mgmt e - 7:60 0'31 0'32 0'52 == 17 BB Convertible Str Col LB <1307 1,54 066 -066 1,66 Mediolanum Miralta Pulsar (1B - 057 057 1,00 Miralta Asset Mgmt.
11 PMUSBondD ac)-USD 005 199 221 154 090" JPMorgan AssetM. B e o 1'39 1'39 0'56 - 18 BB Convertible StCol SHA~~ -1924 1,75 169 -1,69 1,96 Medi Miralta Pulsar CI A -~ 054 054 120 Miralta Asset Mgmt.
12 MFS US Gov Bond A1 073 074 242 203 075 MFSMeridianF. 2 ' Z g g 19 BB Convertible Str Col SB -1379 -18 -067 -067 19 Mediolanum JPM GSDCBS A acc EUR hedg - 030 041 0,70* JPMorgan Asset M.
' g § ' § 4 DP Renta Fija 35 699 029 050 1,10 AndbankWealth q ] ; " ! .
13 JPMUS Aggre Bd AAcc(hgd) 1465 028 008 023  090% JPMorgan Asset M. R —— e — 20 BB (onvertvlhle St Col LHB <1963 220 -1,68 -1,68 1,66 Med‘mlanum ATL Capital RF 2027 - 000 0,13 0,60 A.!I Capital Gestion
14 AF Pioneer US Bond 1397 037 038 089 075 Amundilberia = = = 21 BB Convertible St Col SHB <2033 251 -1,69 -1,69 1,96 Mediolanum AlmaVFILA - -~ 0,23 Singular Asset Mgmt
6 Miralta Sequoia A 487 638 008 014 1,15 MiraltaAsset Mgmt. . L. . . .
15 JPMUS Aggre Bd DAcc(hgd)  -1530 0,52 0,06 021  0,90% JPMorgan Asset M. N A 9% 6D 0D 0D WD Cmen RF Bonos Ligados a Inflacién 'iiertaJa I.SP High Yield 23 - -~ 064 Ibercaja
16 JPMUS Bond Ahcc(hgd) 1470 058 008 012 090 JPMorgan AssetM. O T 95 G5 03 03 0D fmn 1 CSBF Inflation Linked Sfr 2179 868 081 033 079 Credit Suisse RF High Yield
RF LP Europa 5 Unfond Rent. ObjetioV - 5D b A% 0% (e 2 Sab. Bonos Infl Euro-Cart 561 322 069 -044 035 Sabadell Asset Mgmt 1 Cand. Bdls Fur, HY CC 2035 1139 272 188 100 Candriam
Mutuafondo Bonos Finan L - 026 039 042 Mutuactivos 10 Gestifonsa RF Euro B 280 520 007 017 045 CBNK 3 Sab. Bonos Infl.Euro-Prem 500 3,07 -070 -045 0,60 Sabadell Asset Mgmt 2 JPM GbHYCoBdMF ETF CHFHa - 1035 064 0,11 0,00 JPMorgan AssetM.
RF LP Global I ——— . R — 4 Sab. Bonos Infl Euro-Empr 44 281 073 -047 085 Sabadell Asset Mgmt 3 MFS Global High Yield A1 1494 1025 230 1,66 000 MFSMeridian F
1 Merchbanc RF Flexible: ~ 79 061 061 000 Andbank 12 Unif, Rent, Objetivo Il ~ 520 014 014 028° UnigestSGIIC 5 Sab. Bonos Infl.Euro-Plus 450 281 073 -047 085 Sabadell Asset Mgmt 4 MFS Global High Yld.A1 1568 9,76 2,85 234 1,00 MFSMeridianF.
2 Arquia Banca RF Flex A 240 701 167 167 115 ArquiaBanca 13 Mutuafondo L 292 506 038 049 025 Mutuactivos 6 Sab. Bonos Infl.Euro-Pyme 419 2,65 -074 -048 1,00 Sabadell Asset Mgmt 5 AXAUS Dynamic High Y 149 948 061 061 130 Axalnvestment
3 Gestifonsa RF Flexible B 33 62 002 002 070 CBNK 14 Rural Renta Fija 5 Gart. 547 500 001 013 035 Gescooperativo 7 Sab. Bonos Infl.Euro-Base 387 250 -075 -049 032 Sabadell Asset Mgmt 6 EDM Credit Portfolio L $ 1301 873 243 155 0,00 EDM GestionS.A
4 AGI redit Opps Plus 420 620 006 012 1,00 AlianzGlobal nvest 15 Gestifonsa RF Euro A 35 S0 005 015 070% CBNK D@ @9 Zd 0D @B o @xinil) U ETE A a7 0F O R 30 G
5 @i 0GB 0% 0D 05 ChEes 16 URentab bjetio VA - 5 0D 0D 0% Umek 9 AXAG Infl B Redex 000 194 009 009 065 Axalnvestment 8 JPM GbHYCoBAMFETFUSDHa 17,16 840 2,72 2,12 0,00 JPMorgan Asset M.
5 TR 95 BD am 98 N G 7] Uni Rentah Objetivo am 53 O 0F 05 Uipsee 10 Cand. Bds Gbl InflSD CC 154 155 004 013 040 Candriam 9 PMEuropeHghYIdBdAAc 208 827 0,14 007 075" JPMorgan Asset M.
7 Solventis Cronos GD 575 003 003 067 Solventis 18 DWS Eur Bond FlextC 336 488 016 028 000 DWSIntemational Esp 11 AXA Inflation Short D 140 146 0,19 0,19 050 Axalnvestment 10 Mir. - Gl.HgYd Bds A USD 1541 807 28 229 0,00 Mirabaud Asset Mgment
8 Mir.- G1.Strat Bd A USD 131 550 301 239 140 Miabaud Asset Mgment 19 CICIMS 2027 ~ 462 01 007 050 Cingenieros 12 AGl Euro Inflation LB AT <178 112 167 -1,07 0,60 Allianz Global Invest 11 DWS Inv Euro HY Corp LC 206 792 08 069 1,0 DWSInternational Esp
9 IPM IOpPAP-AcUSD T 55 a5 19 0 i 20 Iercja Objeivo 20287 2 e 0 0 000 lberan 13 MFS Inflation-Adj BA1 464 055 277 197 075 MFSMeridianF. 12 NYLIM GF US HYCor € C 1642 788 287 187 225 Candriam
B 4% o5 oW 0B 1D EnmeEm i — - 0D G0 5 0D eSO 14 AXA World F-infation PL. ~ 025 035 035 000 Axalnvestment 13 PMGOHYCOBAMFETFUSDa 1393 7,85 226 189 0,00 JPMorgan Asset M.
11 Salventis CronosR, 53 007 007 107 Solventis 22 Abante Gartera Renta Fija 705 457 001 014 090 Abante Asesores 15 AXA G Inflation Bonds <1535 227 1,19 -1,19 0,60 AxaInvestment 14 NYLIM.GF US HYCorp Bd C C 1592 7,76 251 213 2,25 C(andriam
12 Unifond RF Global C 067 528 014 014 061 UnigestSGIC 23 Trea Renta Fija 601 454 059 063 125 TreaAssetMgmt. RF Bonos Subordinad b Lzl gica <A OGR4 lees
13 PMIncOppOPIACUSD 1657 519 259 167 200 JPMorgan AssetM. 24 Cand. Bd Euro Diversi CC 760 4%2 018 000 200 Candriam 1 Mut. Subordinados IV 665 842 189 184 062 Mutuactivos [olGrLESGTHHE WD wo O U6 WD @i
14 GVC Gaesco RF Flexible 180 511 059 064 134 GVCGaesco Gestion 25 Sabadell Bonos Esp-Cart. 1248 439 -039 0,12 0,40 Sabadell Asset Mgmt 2 Welzia Capital SUB-DEBT 841 093 090 078 WelziaManagement 17 JPMEwrope HghYidBdDAcc - 041 7,67 0,09 0,02 075* JPMorgan Asset M.
15 Laboral Kutka Avant 065 48 02 02 125 Claboral 26 Abanca Rentas Crec. 2026 ~ 439 016 -006 055 ABANCAGestiondeAct 3 (BK RF Subordinada PI 146 773 013 013 000 CaixaBankAM B g EmiEnEar 130 ml 05 0% b ExmiRein
16 JPM GrSocSustBnd A Ac UsH 479 220 146 000 JPMorganAssetM. 27 IPMBetaBuiURGOVBAUE 1576 437 034 0,13 0,00 JPMorgan AssetM. 4 Financials Credit Fund N 594 769 061 061 054" Fineco DINAGTSIESE  5 HD OB P 05 Dlamissil
17 SWMRF Flexible Z =463 028 036 035 SingularAssetMgmt 28 Kutxabank RF Largo Plazo 645 433 006 022 150* Kutxabank Gestion 5 Financals Credit Fund B 518 745 058 058 079% Fineco 2D S G S G304 OB O el
18 S Renta Fija 0-5 814 433 059 059 085 CreditSuisse 29 Trea Cajamar Ren Fija 520 431 073 079 000 TreaAssetMgmt. 6 Financials Credit Fund D 547 721 060 060 504 Fineco Al ez i 469 687 026 026 110 AtlCapital Gestion
19 SWMRF Flexble A 121 429 026 034 060 Singular Asset Mgmt 30 Mediolanum Renta € 455 431 081 083 085 Mediolanum Gestion 7 Liberbank Cap Financier A 018 570 09 09% 129 UnigestSGIIC ZemEEoidifon S4B GA 05 0F OF Sl
20 MFS Global Opp. Bd Fd AT 463 429 182 149 000 MFSMeridian F. 31 SabadellBonos Euro-Cart.~~ -1280 430 -039 0,14 050 Sabadell Asset Mgmt 8 Objectif Crédit F 004 567 166 158 1,00 Lazard Fréres Gestion 23 JPMEurope Hoh YdSDBADAc 618 651 020 0,15 075 JPMorgan Asset M.
21 Unifond RF Global A 258 419 005 005 165 UnigestSGIC 32 BK Rentas Objetivo 2026 653 427 -007 000 000 BankinterGestion 9 CS Hybrid & Subord Debt 483 507 067 066 050% CreditSuisse 24 Sabadell Euro Yield-Plus 562 650 024 031 105 Sabadell Asset Mgmt
22 March Renta F Flexible L ~ 4m 008 018 000 March 33 Sabadell Bonos Esp-Prem. 12,87 424 040 -013 040 Sabadell Asset Mgmt 10 JPMFinancBd AaccEUR 1146 287 070 092 000 JPMorgan AssetM. 2 it i D 0d 0 105 S
2 PMGIBdOppSAaccUsd 1066 401 210 145  1,00° JPMorgan AssetM. 34 AGIAdv F Ewo AT 913 421 038 000 050 AlianzGlobalInvest 11 Lberbark Cap FinancerB 574 2,67 0% 09 1,29 Unigest SGIIC 2 EEHEIZICHS o5 D A0 a4 4 UET
24 AGI Credit Opps AT 005 400 069 067 029 AllianzGlobal lnvest 35 Cand. Bds Eur. LgTC C 2553 420 -08 -038 2,00 Candriam 12 JPMFinancBdDaccER 1253 2,45 065 088 000 JPMorgan AssetM. 27 Sabadell Euro Vield-Pyme 611 632 022 029 1,22 Sabadell Asset Mgmt
25 Fon Fineco RF Intem. 07 38 002 002 074 Fineco 36 Mutuafondo LPL 32 418 019 048 035 Mutuactivos Gesconsult Oportunidad RF - 091 095 068 Gesconsult 2 Sl A e G GB 041 A YD Sl
26 JPMFlex Credit AAcchgd) 325 377 027 046 080* JPMorgan Asset M. 37 Sabadell Bonos Euro-Prem ~ -1325 414 -0,40 0,15 050 Sabadell Asset Mgmt Mutuafondo Bonos SubV 09 085 086* Mutuactivos 29 BB Global High Yeld L 652 608 184 184 181 Mediolanum
27 ATL Capital Renta Fija 55 358 004 004 100 AtlCapital Gestion 38 DWSInvEwo-GovBondsIC  -1712 414 071 058 070 DWS jonal Esp RF Deuda Corporativa 30 EDM Credit Portfolio L € 39 605 018 018 000 EDM GestionSA
28 AXA ACT Green Bonds 1633 356 041 041 075 Axalnvestment 39 Sabadell Bonos Esp-Empr.  -1326 408 -041 -0,15 0,70 Sabadell Asset Mgmt 1 AXA ECredit TOTAL RET 905 951 094 094 095 Axalnvestment 3 (RN AR 8 O 0D UA Al
29 Rural RF Internacional 455 348 147 090 180 Gescooperativo 40 Sabadell Bonos Esp.-Plus 327 408 -041 005 070 Sabadell Asset Mgmt 2 SBF () CopSDCHFB 1256 933 072 023 104 Credit Suisse EaaCEopeR Rl hi 433 594 033 033 100 Aminvestment
30 Laboral Kutxa AktiboHego ~ -372 341 -010 0,0 1,25* C.Laboral 41 Sabadell Bonos Esp-Pyme  -1346 400 -042 -015 078 Sabadell Asset Mgmt 3 CAEIRAC 047 861 118 118 000 Carmignac Gestion Lux 8 el s 228 58 045 045 160 Gescooperativo
31 (BKRentaF. Flex. PI 529 340 009 -009 126 CaixaBankAM 42 Mediolanum Renta L 540 399 078 080 1,15 Mediolanum Gestién 4 B&H Bonds Lu 68 825 081 085 061 Buy&Hold Capital 34 Mutuafondo High ield L A8 G0 D G G LI
32 March Renta F. Flexible B ~ 340 012 012 000 March 43 Sabadell Bonos Euro-Empr  -1364 399 -041 -016 080 Sabadell Asset Mgmt 5 Credit 2025 02 816 106 110 000 Carmignac Gestion Lux B (Ul 20 F2 8 OB D Aol
33 AMRI Impact Green Bd 739 335 093 093 036 Amundilberia 44 Sabadell Bonos Euro-Plus 1359 399 -041 0,16 0,80 Sabadell Asset Mgmt 6 Sab. Horizonte 2026 Cart. 490 7,85 008 -010 000 Sabadell Asset Mgmt golcand Su>t B Gb HorVd CCREG0." S .28 R 23 017 0. 0 M Candiiony
34 PMFlex CreditDAccthgd) ~ -441 332 025 044 0,80* JPMorgan AssetM. 45 Cand. Bds Eur. CC 472 39 043 015 200 Candriam 7 B&H RentaFija 662 78 08 085 070 Buy&HoldCpial 37 PMUSHYPlsBdAaccHdg 240 481 -034 0,05  1,00% JPMorgan Asset M.
35 March Renta . Flexble A ~ 319 010 010 000 Marh 46 Cand. Sust Bd Eur. (C 48 395 044 0,06 350 Candriam 8 Sab. Horizonte 2026 Prem 445 768 009 011 060 Sabadell Asset Mgmt <0 LU e < 466 015 015 110 Axalnvestment
36 CBK Renta F. Flex. Est. 628 304 012 012 160 CaixaBankAM 47 AF Euro Agg Bond 4411 3,93 -021 -003 0,00 Amundilberia 9 Sab. Horizonte 2026 Emp. 38 747 011 012 080 SabadellAsset Mgmt ) (AT 030 431 009 009 100 Axalnvestment
37 AF Global Agg Bond 869 294 020 043 000 Amundilberia 48 Sabadell BonosEsp-Base 1365 393 -043 0,16 0,85 Sabadell Asset Mgmt 10 Sab. Horizonte 2026 Plus 38 747 001 012 080 SabadellAsset Mgmt UL CTIUSE U ohY kIR SCRLS 25 MU/ 0O CORMR I O 1 vestmnent
38 PMIncOpp AP)-AccHdg 026 277 027 024 1,00 JPMorgan Asset M. 49 Abanca Rendimiento 726 385 045 045 075 ABANCAGestiondeAct 11 PMGICopBondAaccCHFh 238 7,44 087 010 0,80% JPMorgan AssetM. AR LS = &8 € G0 Jdhpmisdl
30 UbemankBonosGlobalP 272 270 018 018 0,65 UnigestSGIIC 50 Ibercaa Objetivo 2026 B2 385 00 007 064 berca 1 MFSEmoCedtFOMEUR 741 734 020 049 000 MFSMeridian. 42 PG HY A AP G D G D EREE
40 PMUNONBAWperfEURHa  ~ 262 003 013 0,00 JPMorgan Asset. 51 Mediolanum Renta § S8 38 076 079 130 Medolanum Geston 1 Sob Horonte 2026Pyme 321 725 013 014 100 Sabadell Aset Mgm DROMIMERL 3B U GB 0B T (NI
41 AGl Green Bond AT 1981 261 072 034 090 Allianz Global Invest 52 Rural Renta Fija 5 Est 883 38 012 002 155 Gescooperativo 14 Sab. Horizonte 2026 Base 259 704 015 06 120 Sabadell Asset Mgmt &0 ERGIENELIL 03 39 015 015 000 EDMGestiénSA
4 PMGb StratBd Afcclhgd) 326 254 030 040 120% JPMorgan AssetM. 53 BK RF Enero 2026 Pla 16 38 010 010 000 CaixaBankAM 15 Cand. B (0pp. CUSDH C 811 691 249 152 100 Candriam 45 JPMGb HY.D-Acc 295 381 039 014 1,10% JPMorgan Asset M.
43 JPMInc OppDPH-AccHdg 049 251 025 021 1.25% JPMorgan Asset M. 54 CBKRF Enero 2026 Ext 509 382 012 012 000 GaixaBank AM 16 MFS Global Credit A1 06 624 208 206 075 MFSMeridianF 46 B5 Global H..Hedged § 20 97 D @D 20 (Hhm
44 JPM GrSocSustBnd A Ac Eur - 232 058 040 0,00 JPMorgan AssetM. 55 AXAEuro 10+T 3045 375 -135 135 060 Axalnvestment 17 AXA Euro Credit Plus 799 613 043 043 090 Axalnvestment 7 BB Global . LB 4D T 05 U5 16 [N
45 JPM GrSocSustBnd A Ac Usd ~ 229 040 031 000 JPMorgan AssetM. 56 Challenge Euro Bond L 9627 374 031 031 126 Mediolanum 18 PMGbCopBdDHAcchg) 395 611 058 0,67  0,80° JPMorgan Asset. 45 DI SE 97 118 107 107 211 Medi
46 JPMGh ShortDurBdAAccthg)  -242 225 041 041  0,60* JPMorgan Asset M. 57 Sabadell Bonos Euro-Pyme 1423 373 -044 0,18 1,05 Sabadell Asset Mgmt 19 B&H Deuda 969 538 049 050 046" Buy&Hold apial 49 B3 Global H.Y.Hed. LB B 052 082 082 181 Mediolanum
47 PMGbShortDurBdDActhg) 337 1,92 026 031  0,60* JPMorgan Asset M. 58 Trea Cajamar Horiz. 2027 ~ 371 035 046 060" TreaAssetMgmt. 20 PMEUR CopBaResEnhIdUE. 745 592 014 029 000 JPMorgan AssetM. 00 L@ L 51 488 091 087 087 211 Mediolanum
0 TGS e e ~ 186 01 001 000 IPMorgan Asseth. 551 Cand, BdS Eur Gov.CC. 2635 369 054 026 050 Candriam ) e e, - o5 OO 05 00 [msk 51 JPM GBHYCoBAMF ETF EURHd ~ 50 309 28 000 JPMorgan Asset M.
B Gl ereE 5P 0D 46 9F 15 @ 60 BKRF Largo Plzo S8 369 011 007 135 Bankiner Gestion B ———— 70 90 OB 0D 0D exm 52 JPM US HghVIdPIsBdDdiv(h)  -19,13 1,72 -038 0,08  085* JPMorgan Asset M.
50 JPMGb StratBADPAEURH 5,55 1,72 022 033 2,00* JPMorgan Asset M. 61 Fondmape RF Flexible 44 366 025 -025 125" Mapfre Asset Mgmt. 23 Gl Euro Credit RI AT 220 578 036 06 090 AlianzGlobal Invest 53 AXA AsianHigh Yield 20 %D @ 06 UF SoliEiEs
51 Chant. Bond Hed. L-A 1481 169 001 001 126 Mediolanum 62 PMEUGVBdA-AEUR 1581 3,64 062 0,40 050 JPMorgan Asset M. 24 JPMGb CorpBdDHDAhg) 271 569 055 064 080° JPMorgan AssetM. RF Mercados Emergentes
52 Liberbank Bonos Global A -557 1,68 0,70 0,0 0,65 UnigestSGlIC 63 Dux Rentinver Renta Fija 098 362 027 027 058 DUXInversiones 25 BBVA Bonos Corpor. LP 898 568 022 022 143* BBVA 1 Cand. Bds EMs CC 508 11,03 18 158 200 Candriam
53 Liberbank Bonos Global R 372 164 019 019 065 UnigestSGIIC 64 Sant. Renta Fija | 933 35 -022 -022 085 SantanderAssetMg. 26 Cand. Sust Bd Eur.Cor.CC 779 558 008 030 050 Candriam 2 (Cand. Bds Em Debt LCCC 845 887 130 155 000 Candriam
54 MFS Global Opp.BdFd AH1 ~ -11,53 1,49 042 0,11 0,00 MFS Meridian F. 65 JPM Euro Aggregate BdAAcc 13,10 3,54 -046 -0,23  0,70* JPMorgan Asset M. 27 DWS Inv Euro Corporate Bo 961 543 010 023 090 DWS ional Esp 3 (and. Bds EmDeb LocCu CC 880 88 148 1,82 3,00 Candriam
55 Cand. Bds Inter CC 28 145 003 030 200 Candriam 66 Challenge Euro Bond S 1681 352 032 032 146 Mediolanum 28 JPMEuro CorpBd A-A € 878 531 007 007 030° JMorgan Asseth, 4 Cand. Bdls Em. Mkts CC 4130 788 043 013 000 Candriam
56 Cha Int. Bond Hed. S-A 454 143 002 002 146 Mediolanum 67 GCO Renta Fija 330 349 001 073 083 GCOGestion de Activo 29 CSBF (L) Corp D USB B 145 529 258 71 104 CreditSuisse 5 MFSEmMktsDbtloCurAl 554 645 1,05 116 090 MFS Meridian .
57 BBVA Bonos Int. Flexible 657 131 -159 -159  1,15% BBVA 68 Sabadell Bonos Euro- Base -1487 347 046 -020 130 Sabadell Asset Mgmt 30 Sant. AM Euro Corp Bond B 957 526 002 -002 149 SantanderSICAV 6 JPM Em Mkts LcCurDbt Dacc 471 594 043 028 1,50* JPMorgan Asset M.
58 Glb Bd A EUR Acc <134 1,10 040 044 0,0 Carmignac Gestion Lux 69 BBVA Bonos Duracién -510 346 -028 -028 083 BBVA 31 (BK RF Corporativa 842 518 003 003 115 CaixaBankAM 7 JPMUSDEMSvBdUCUSDAc 055 573 1,08 094 0,00 JPMorgan Asset M.
59 PMGbBAOppSAActhg 630 110 023 001 100" JPMorgan AssetM. 70 PMEUGHBNdDACEUR 1632 344 063 -042 075 JPMorgan AssetM. 32 AXA Eur Sust Credit 517 004 004 075 Adalnvestment 6 Emeg e BEeE U6 B O @Gt
60 JPMGhBd Opp A-Acclhdg) 593 1,00 0,13 0,08 1,00% JPMorgan AssetM. 71 Sant.Renta Fja C 1001 330 024 -024 110 Santander AssetMg. 33 DWSIvShortDurCredlC 1,03 5,14 047 051 000 DWSlntemational Esp pAMESEery 2R TR (37 N 2. U O M/ Do COMMES M eria
61 Liberbank Income P 663 093 042 042 065 UnigestSGIIC 72 Laboral Kutxa Horiz 2027 - 324 -004 -004 035 ClLaboral 34 JPMEUR CorBd1-SyResEnldx 233 511 017 027 000 JPMorgan AssetM. 10 Mediolanum Merc.Emrgts EA -860 506 131 134 095 Mediolanum Gestion
62 JPM Gb Gvt Bd A-Acc€ <139 092 -033 -0,08 0,50% JPMorgan Asset M. 73 Challenge Euro Income L =223 318 017 017 1,06 Mediolanum 35 Abanca RF Gobiernos — 509 034 034 028 ABANCAGestion de Act 11 Ibercaja Emerging Bond 406 489 107 1,07 1,60 Ibercaja
63 Cha. Int. Bond L A Units -109% 08 087 087 126 Mediolanum 74 JPM Euro AggrBdD-Acc EUR 1404 317 051 -032 1,70 JPMorgan Asset M. 36 Sant. AMEuro CorpBond A~ -10,24 500 -005 -005 1,64 Santander SICAV 12 Med. Merc. Emerg. CL-L -1036 438 1,25 129 2,00 Mediolanum Gestion
64 JPM Aggregate BdAAcc(hdg) -10,54 0,83 -0,12 0,12  0,80* JPMorgan Asset M. 75 Sant. Renta Fija B -1055 3,09 -026 -026 1,30* Santander Asset Mg. 37 JPM Euro CorpBd D-A € 990 489 -014 000 120* JPMorgan AssetM. 13 Mediolanum MercadosEmS ~ -11,43 3,96 121 126 1,60 Mediolanum Gestién
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74 SWM Global Flexible | 000 494 038 038 070 Singular AssetMgmt 2 UMixto Renta Fija C < 762 08 089 038 UnigestSGIIC 68 PSN Multi. RF Mixta Int. ~ 368 045 045 000 GesiurisAssetMgm. 3 AGIStrategy 75 (T 1706 1427 147 161 1,10 Allianz Global Invest
75 BB Coupon Strategy S-A 109 489 085 085 246 Mediolanum 3 Bestinver Patrimonio 205 740 071 091 1,63 Bestinver 69 Trea Renta Fija Mixta 082 365 125 125 071 TreaAssetMgmt.
76 CBK Destino Est 524 470 077 077 175 CaixaBankAM 4 Unifond Mixto RF A 369 68 09 09 1,21 UnigestSGIC 70 CBK Iter Extra 149 362 035 035 081 CaixaBank AM
77 Cinvest | Oryx Global ~ 466 032 032 060 CreandWealth Mngmt. 5 Gesconsult RF Flexible -154 658 061 064 165 Gesconsult 71 Sabadell Prudente-Empresa <133 360 026 026 085 Sabadell Asset Mgmt
e fe—" 465 035 035 095 Singular Asset Mmt 6 AGI Capital Plus AT 403 642 014 030 090 AlianzGlobal nvest 72 Sabadell Prudente-Plus 433 360 026 026 085 Sabadell Asset Mymt INGENIERIA DE MAQUINARIA
79 AXA Optimal Income 330 458 100 100 120 Axalnvestment 7 CartesioX B4 640 019 006 040 Cartesio Inversiones 73 BB Premium CouponColl SH~ -1022 3,59 044 044 1,66 Mediolanum FERROVIARIA S.A.
80 BB New Opportun. Coll. S 035 453 083 08 246 8 Renta 4 RF Mixto 519 639 001 012 130 Renta4 74 Trea Cajamar Flexible 121 359 059 059 1,40 TreaAsset Mgmt. Por acuerdo del Consejo de Administracion
81 Fon Fineco Ges. 1460 452 067 067 079 Fineco 9 (Cartesio Funds Income R 1232 62 014 003 084 C(artesiolnversiones 75 Kutxabank G Activa Patri. <197 358 027 027 135 Kutxabank Gestion de esta sociedad se convoca a los sefiores
82 Kappa, ~ 43¢ 036 036 088 Singular Asset Mgmt 10 Mutuafondo RF Flexible L 229 606 08 099 003 Mutuactivos 76 (BK Soy Asi Cauto Univ 136 356 034 034 060* CaixaBank AM accionistas a la Junta General Extraordinaria
B B 01 432 067 067 145 GVCGaesco Geston 11 Greand Institudonal 024 601 005 013 041 CreandWealth Magmt. 77 SH Multi Moderado 065 352 021 021 000 Andbank ﬁe la Snoc'egalqv que‘tendrq 'IUgalf;n la cal:e
84 BB Coupon Strategy HL-A 546 421 017 017 2,06 12 Fondonorte 494 557 055 057 050 GesNorte 78 Sabadell Prudente-Pyme <162 350 025 025 095 Sabadell Asset Mgmt E:{g;ﬂ?)ﬂwén ?{é?é):o(r;g;zt)”z ?:S Oﬁgéohdoera:
85 BB New Opportun. Coll. LH 420 425 016 016 206 Mediolanum 13 Kutxabank RF Selec. Cart. 320 552 026 038 090 Kutxabank Gestion 79 InverSabadell 25 - Prem. -006 341 068 08 075 Sabadell Asset Mgmt del dia 6 de marzo de 2024, en primera
86 Merch-Oportunidades 9,09 420 -837 -671 133 AndbankWealth 14 RF Flexible 049 542 08 096 095 Mutuactivos 80 Sabadell Prudente-Base -192 340 025 025 1,05 Sabadell Asset Mgmt convocatoria o, en su caso, en el mismo lugar
87 First Eagle Am Int AHE 75 413 082 08 200 Amundilberia 15 DB Conservador ESG B 219 529 045 045 099% Deutsche Wealth Mngmt 81 AF MultiAsset Conservat -72 326 031 047 1,00 Amundilberia y hora, el siguiente dia 7 de marzo de 2024,
88 Active Value Selection 495 401 006 006 075 CreandWealth Mngmt. 16 Cobas Renta 1683 519 079 058 029 CobasAssetMngt 82 Sabadell Planif. Prem 09 325 058 069 075 Sabadell AssetMgmt en segunda convocatoria.
89 Eiger Patrimonio Global 267 391 010 010 140 Rentad 17 Gestifonsa Mixto 10B 185 513 000 009 067 CBNK 83 Laboral Kutva Aktibo Eki 299 323 02 02 023 Claboral Orden del dia
90 Millenum Fund 1130 38 08 082 043* Fineco 18 DB Conservador ESG A 322 49 042 042 099 Deutsche Wealth Mngmt 84 Rural Selec. Conservadora 2322 320 041 049 1,09 Mutuactivos Primero.- Propuesta de instar la solicitud de
91 BB Coupon Strategy HS-A 65 38 013 013 246 Mediolanum 19 Gestifonsa Mixto 10 A 291 474 004 006 105 (BNK 85 InverSabadell 25 - Empr. 080 315 066 080 1,00 Sabadell Asset Mgmt concurso de Acreedores ante la situacion de
92 BB New rtun. Coll. SH - 1 1 1 245  Mediolanum 20 Inveractivo Confianza -244 452 -027 -0,27 1,35% Santander Asset Mg. InverSabadel - Plus -0, ), X X X abadell Asset Mgmt 3
Opportun. Co 536 381 013 013 245 Mediola I Confi * Santander Asset Mg 86 InverSabadell 25 - Pl 080 315 065 08 100 Sabadell Asset M insolvencia de la empresa
93 Ré Multigestion TOF 26 378 102 102 145 Rentad 21 Fondmapfre Renta Mixto 118 434 030 030 220* Mapfre Asset Mgmt. 87 (BK Cauto Div Univ 377 305 035 035 000 CaixaBank AM Segundo.- Delegacién de facultades para
94 Espinosa Partners Inver. 341 375 257 189 145 Al Capital Gestion 22 (L Patrimonio 262 420 013 -013 2,20 CLaboral 88 Sabadell Planif Empr 019 300 055 067 1,00 Sabadell Asset Mgmt f(irmahzar, 'gﬁterpre_tar, .Eybsanar, ejecutlar,
] " ; elevar a publico e inscribir, en su caso, los
i 5 K < i Iberi: 23 Gestifonsa Mixto 25 B -098 417 -036 -030 085 (BNK 89 Sabadell Planif. Plus 0,19 3,00 055 0,67 1,00 Sabadell Asset Mgmt
95 Amundi Rend Plus 231 372 038 -038 096 Amundilberia g acuerdos adoptados en la Junta.
96 CartesioY 2124 372 190 -233 095 Cartesio Inversiones 24 Rural Mixto 25 592 416 029 036 1,50 Gescooperativo 90 ING Cart.Naranja10-90 -683 297 -001 -001 000 Amundilberia
97 Gatalana Occid Patrimonio 579 366 032 002 233 GesiurisAssetMgm. 25 BK Mixto Renta Fia 389 39 002 019 143 BankinterGestion 91 Sant. Actve Portfoio AE 272 22 175 175 150 SantanderSICAV Tercero.- Ruegos y preguntas
98 Renta 4 Wertefinder 1393 352 021 -003 130 Renta4 26 Rural Mixto 15 165 395 013 019 095 Gescooperativo 92 (BK SI Impacto 0/30 RV P 900 277 -027 -027 000 CaixaBankAM Cuarto.- Lectura y, en su caso, aprobacion
99 DWS Con Kaldemorgen LC 915 351 100 073 1,62 DWSInternational Esp 27 Gestifonsa Mixto 25 A 245 365 041 -034 135 (BNK 93 InverSabadell 25 - Pyme -191 2,76 062 077 137 Sabadell Asset Mgmt del acta.
100 Cartesio Funds Equity R 1945 339 190 -231 1,59 Cartesio lnversiones 28 CBK Mix RF 15 Univ 317 363 036 036 140 CaixaBank AM 94 Sabadell Planif. Pyme 056 2,74 053 065 125 Sabadell Asset Mgmt De conformidad con lo dispuesto en la
101 Ohana Global Investments 1170 325 053 053 150 Rentas 29 Mutuafondo Mixto SeecC 028 358 077 080 027 Mutuactivos 95 Multactivos 20 A 32 262 028 028 066 Singular Asset Mgmt fg'g:g:ﬁ; Vs'ge':;iedigﬁsl{:ry e(\jedgggﬁgagsz
102 MFS Managed Wealth AH1 ~ -057 322 129 152 1,05 MFSMeridianF. 30 (BK Gestion 30 190 351 014 014 020% CaixaBank AM 96 (BK Sl Impacto 0/30 RV 940 262 -028 -028 09 CaixaBank AM corresponde a todos los accionistas de
103 Global Best Selection 508 392 011 011 1,40 TreaAsset Mgmt. 31 GVCGaesco Renta Valor 367 344 028 028 135 GVCGaescoGestion 97 Sabadell Planif. Base -116 253 051 063 145 Sabadell Asset Mgmt obtener de la sociedad, de forma inmediata
104 March I.Torrenova Lu-A-€ 256 305 018 0,18 140 March 32 Gesiuris lurisfond 408 343 -004 -022 0,90 Gesiuris Asset Mgm. 98 InverSabadell 25 - Base =272 248 060 075 1,65 Sabadell Asset Mgmt y gratuita, los documentos relativos a las
105 DP Flexible Global 932 299 043 043 1,60 AndbankWealth 33 Best Manager Conserv 571 330 024 024 103 Amundilberia 99 CBK Sl Impacto 0/30 RV E 995 241 -030 -030 151 CaixaBank AM Cuentas AﬂUﬁ'_QS que han de ser sometidos
106 Abando Equities 1951 2,94 129 129 162 DUXInversiones 34 Mapfre FT Plus 091 318 010 010 045* Mapfre Asset Mgmt. 100 Kutxabank Rent Global Gar 461 225 062 062 070 Kutxabank Gestion gcclﬁon?ggosbac'on de la Junta General de
107 Renta 4 Mult. Fractal Glb 121 2,86 078 078 1,00 Renta4 35 Fondguissona 576 3,10 026 020 031 GVCGaesco Gestion 101 DWS Con DJE Al Ren Glob L 052 2,22 056 080 135 DWS International Esp : X
108 Gamma Global A -~ 28 -025 -039 081 SingularAsset Mgmt 36 Loreto Premium RFM | 219 298 053 -039 047 LoretoInversiones 102 Amundi Estrategia Glob 813 1,9 022 022 125 Amundilberia . Madndﬁ 30 de,eneco. de 2024'
2 El Presidente José Antonio Ibdfiez Orosia
109 GVC Gaesco Patrim A 566 28 100 100 178 GVCGaesco Gestion 37 Loreto Premium RFM R 158 277 -054 041 067 Loreto Inversiones 103 JPM Gb Inc Conser-Acc EUR 721 160 017 035 175 JPMorgan Asset M.
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FONDOS DE INVERSION (Continuacién)

Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad
36 7] Desde Ultimos | Com. 36 2 Desde Ultimos | Com. 36 "] Desde Ultimos | Com. 36 7] Desde Ultimos | Com.
Ord. Fondo meses  meses ene.24 30dias | anual Gestora 0rd. Fondo meses  meses ene.24 30dias | anual Gestora Ord. Fondo meses  meses ene.24 30dias | anual Gestora 0rd. Fondo meses  meses ene.24 30dias | anual Gestora
4 Wam High Conviction C 14,16 130 059 1,58 Welcome Asset Mgmt. 112 AF MultiAsst Sustain Fut -4,06 4,91 047 051 1,20 Amundilberia 7 (BK Bolsa Sel Asia PI -2029 11,92 3,10 -3,10 1,52* (aixaBank AM 76 Med Small&Mid Caps Esp S 1563 326 -1,71 -219 2,25 Mediolanum Gestion
5 AGI Dynamic MA 75 AT 2785 1313 280 279 1,40 Allianz Global Invest 113 Sab.Emg. Mixto Flex-Cart 301 487 067 056 085 Sabadell Asset Mgmt 8 Mir.- Eq Asia ex Jap A 23092 -1211 2,06 -195  2,50* Mirabaud Asset Mgment 77 Credit Suisse Bolsa 2804 28 -097 -169 1,85% Credit Suisse
6 Cl Environment ISR | 13,20 12,15 313 3,16 0,60 C Ingenieros 114 InverSabadell 70 - Prem. 1,83 484 181 174 095 Sabadell Asset Mgmt 9 (BK Bolsa Sel Asia Est. -2195 -12,54  -315 -3,15  2,22* (aixaBank AM 78 (BK Small & Mid C Esp Uni 1676 2,03 -1,02 -1,02 2,15 (aixaBank AM
7 Rural Mixto Intern 30/50 111 1209 233 237 210 Gescooperativo 115 Sab.Emg. Mixto Flex-Prem 331 477 066 056 095 Sabadell Asset Mgmt 10 JPM Asia Grth A - Acc 3241 1348 320 -325 1,50 JPMorgan Asset M. 79 Metavalor 490 032 526 -528 1,83 Metagestion
8 (I Environment ISR A 878 11,10 304 308 150 Clngenieros 116 Rural Sostenible Mod. Est 226 473 052 052 155 Gescooperativo 11 MES Asia Pac ex-JapAT 2656 1408 -248 221 105 MFESMeridianF. 80 SIH Equity Spain A 1879 321 -188 -188  0,03* Andbank
9 S Port. Growth US$ 1716 1044 262 175 120 CreditSuisse 117 GVCGaesco Mult Equilibrio -~ 47 15 152 1,19 GVCGaesco Gestion RV iay Nueva Zelanda Cobas Iberia () = -~ 1,04 Cobas Asset Mngt
10 AGI Dynamic MA 50 AT 1390 10,96 1,92 207 1,40 Allianz Global Invest 118 ATL Capital BM Dindmico 1672 471 070 070 135 AtlCapital Gestion 1 Gand. EqL AustRC 2574 554 323 437 100 Candriam RV Estados Unidos
alGHedins B B W W ¥ Mg 1B ST L TEELT AR 4B 02 0P O Al 2 Cand. gL Aust CC B 602 331 397 350 Candriam 1 PWPRSERNIXEQUETFEURa 3642 807 804 0,00 JPMorgan AssetM.
12 GCO Global 50 1231 1003 222 224 148 GCOGestion de Activo 120 InverSabadell 70 - Plus 1099 458 179 1,72 1,20 Sabadell Asset Mgmt 3 Cand. Eq.L Aust CC 044 638 331 444 100 Candriam 2 AF Pio US Eq Fundmt Grwth 479 3098 650 679 1,50 Amundilberia
13 AGl Strategy 50 CT 454 10,00 061 089 1,00 AllianzGlobal Invest 121 InverSabadell 70 - Empr. 109 458 179 172 1,20 Sabadell Asset Mgmt RV Brasil 3 EDM American Growth L $ 18,63 30,73 759 667 000 EDM GestionS.A
14 ING Cart.Naranja75-25 1195 1000 144 144 000 Amundilberia 122 GVCGaesco Mul Crecimiento ~ 45 189 189 134 GVCGaescoGestion i di
o - 1 DWS Inv Brazil Eq LC 2538 1563 512 -471 175 DWS Intemational Esp 4 MFS Merid Fd US Gr Fd A1 3079 3064 828 906 000 MFSMeridianF.
15 Unifond Mixto RV C ~ 991 166 166 049 UnigestSGllC 123 JPM Gb Balanced A-Acc 397 451 062 115 150 JPMorgan AssetM. e T s S PMUSGrwtGrA-Accdg) 1181 2901 445 672 1,50% JPMorgan Asset M.
16 MFS PrudCap Fd A1USD C 1240 959 226 199 0,00 MFSMeridianF. 124 Multiactivos 60 A 357 450 115 115 1,08 Singular Asset Mgmt 6 JPMUS Grwt D-Ace (Hdg) 936 2807 436 666 225 JPMorgan AssetM
idi 1 Gesinter China Influence S1731 971 239 239 235 Gesinter § § g § )
17 MFS Prudent Wth AT 1057 957 209 1,92 090 MFSMeridianF. 125 LK Selek Balance 032 445 049 049 1,40 CLaboral i g g g g i di
" " 4 4 & 8 b b b b 7 MFS Merid Fd US Gr Fd AH1 921 2688 586 7,55 0,00 MFSMeridianF.
18 Mutuafondo Mixto Fleible 1584 953 173 1,69 052 Mutuactivos 126 Global Mix Fund 602 436 026 026 172 Solventis 2AIEM Greates Ch hce USDRRCH78 26,01t S0 CORR 1. EMasgan hioe BN EEFE 4B 250 5 50 00 mNEsmeh
19 CEODS Impact SR 1 33937 294 267 060 Clngenieros 127 SabEmg.MixioFlexPlus 474 424 062 051 145 SabadellAsset Mgmt BLACETALIEL) oy olby) 8 <38 R Ll 9 JoM Ame g A-AccUSD 9250 2590 472 A7 150° FMorgan Asset.
20 Quality In. Decidida 155 924 171 171 185* BRVA 128 Sabfmg MixoFlecEmpr 475 424 062 051 145 Sabadell Asset Mgmt utibMichina A Reseatch Enha BN i 26 SO 5 XI5 OUJLC OU e Morgan hsset 0 @] 05 BD G 90 0D Ghphs
21 Rural Perf Decidido 178 920 158 158 185" Gescooperativo 129 GUCG Grossover Gov Mixt | ~ 4B 12 127 000 GVCGaescoGestion it JERU A - 63 59 000 IPhorgan AssetM. 11 AM Indx S8P500 M B0 9B 3B 0m Ao
22 Patisa 1885 904 116 102 158 Rentad 130 Sabadell quilbrado-Cart 662 422 086 086 065 Sabadell Asset Mgmt LM Res Erhaly, Gl 27,95 ¢ OV > 0 DO g orga L M, 12 PMUSRERNOEUEF N~ 2532 209 327 0,00 JPMorgan Asseth
23 Unifond Mixto RV A 775 904 158 158 148 UnigestSGIC 131 SabadelEquilbrado-Prem 646 417 0,85 085 070 SabadellAsset Mgmt 7 BN 9B 2 O 45 U5 ArmiEis 13 JPM Ame Eq D-AccUSD 006 2895 465 470 175" PMorgan Asst 0
24 BB Dynamic Collection S 1331 89 194 194 221 Mediolanum 132 InverSabadell 70 - Pyme 967 416 175 169 1,60 Sabadell Asset Mgmt 8 AGl China A Opp ATH = 3685 944 762 175 AlianzGlobal Invest W PMUSSHEQ Py 3120 2443 340 462 150" PMorgan Asseth,
25 BB Dynamic Colection L 1294 88 164 164 226 Mediolanum 133 Fonsglobal Renta 1924 416 103 1,03 075 GVCGaescoGestion 9 JPM China A-Acc USD 5974 3873 981 -924 1,50 JPMorgan AssetM. B IR 34'45 B 5'15 5'06 1150 T
26 GVC Gaesco Bona-Renda 712 867 099 -081 170 GVCGaesco Gestion 134 Bankoa Selecc Estrat 50 165 412 106 106 1,70 ABANCA Gestion de Act 10 JPM China A-Share Op.A 5236 3918 1042 922 1,50* JPMorgan AssetM. 16 JPMUS Sel Eq PlsDAcc(hg) 2807 2343 336 460 1,50% JPMorgan Asset M.
27 Rural Mulifondo 75 Gar ~ 865 151 151 057 Gescooperativo 135 AlLGapitl BM Moderado 1,22 412 038 038 1,00 At Capital Gestidn I IRETRSps 2D SX D 98 D) il 17 6CO Bolsa USA L B3 5@ 562 181 600 GestiondeActivo
28 DB Crecimiento ESG B 937 849 168 168 085 DeutscheWealthMngmt | 136 InverSabadell 50- Prem. 553 402 127 128 090 Sabadell AssetMgmt 12 JPM China D-Acc USD 60,95 -3935 -990 -931  2,00* JPMorgan Asset M. B s - 0 5 D ol
29 Abante ndice Selec. L B G B D 0 s 137 JPM 6b Balanced D-Acc 542 3% 057 111 230 JPMorgan AssetM. 13 China New Economy = <8 AEAAnE - () CuEedtsin 19 JPMUSRShERIGXEQUATSETFSD 50,27 2249 482 460 000 JPMorgan AssetM
30 CBK Soy Asi Din. Univ 726 845 215 215 1,85 CaixaBank AM 138 SabEmg. MixtoFlex-Pyme 553 396 059 049 173 Sabadell Asset Mgmt EEdeRdOppEY - 52085 OSB0 03 3 Medllanun 20 Sobadell EEWUBolsa-Gort. 5033 2222 443 448 095 Sabadell AssetMgmt
31 Arquia Banca Equil 60RV B 960 841 170 170 120 ArquiaBanca 139 InverSabadell 70- Base 869 38 173 166 1,90* Sabadell Asset Mgmt RV Corea 21 JPM Ame Eq A-Acc (Hdg) U7 2R 240 344 150 JPMorgan Asset M.
32 (dE 0DS Impact ISR A 024 83 285 25 150 ClIngenieros 140 LK Selek Plus 044 384 063 063 150 CLaboral 1 IbercajaBlackRock ChinaA 3121 16,62 437 -437  2.25* Ibercaja 22 AM Indx MSC Neth-Amer 3120 215 270 270 000 Amundilberia
33 Millennial Fund 364 833 036 051 143 Rentad 141 Sabadell Equilibrado-Plus 535 380 082 08 1,05 Sabadell Asset Mgmt RV Escandinavia 23 JPM BetaBuiS Eq UE-Acc 4746 22,09 509 487 0,00 JPMorgan Asset M.
SionormRVMia 9 G5 R N 0P MiegEesitn 142 SabadellEquilbrado-Empr 535 380 082 082 1,05 Sabadell Asset Mgmt 1 Norden 807 743 004 019 200 Lazard Fréres Gestion 24 SabadellEEUUBolsa-Prem 4920 2191 441 446 120 SabadellAssetMgmt
HEGE=obmEy W G0 A8 A b ElEEeesin 143 InverSabadell 50 - Plus 474 376 124 126 115 Sabadell Asset Mgmt RV Espafia 25 SantGONorth America G- 29,54 21,70 0,11 -0.96  1,14* Santander SICAV
zi :IBaQnus Irfll :T:T: fl jij :,z ;; ;;i 1:: :Aes:m‘s Asset Mgm. 144 Inve‘vSabadeII 50 —‘Empr. 474 376 124 1,26 1,15 Sabadell Asset Mgmt 1 CBKBolsa Eparia 150 S908 2050 006 004 233 Caaank Al 26 JPM Ame Eq D-Acc (Hdg) 48 2128 231 339 2,25 PMorgan Asset M.
Dyna;nl( oll. Hed. I ) X X 1§ lediolanum 145 Gestifonsa Sel Caminos B 180 371 -021 021 085 (BNK 2 Sant.fnice Espafal B3 150 016 016 015 Santander Asset M. 27 Sabadell EEUU Bolsa-Empr. 4676 2124 436 441 175 Sabadell Asset Mgmt
38 Abante Indice Selec. A 11,66 806 140 140 1,10 Abante Asesores 146 Sabadell Equilibrado-Pyme 503 370 081 081 1,15 Sabadell Asset Mgmt
- G PatBelss im aE 29 1% 12 Gudts q_ ) 9 3 CBK Bolsa Gest Espara Pl 329 1548 033 033 163* GixaBankAM 28 Sabadell EEUU Bolsa-Plus 4683 2124 436 441 175 Sabadell Asset Mgmt
o :;At afan: - 9,86 B,N 1,67 1,67 1,90 N{e |1t :lsset o 147 Sab.Emg. Mixto Flex-Base -630 367 057 047 2,00* Sabadell Asset Mgmt 4 CBK Bolsa nd. Esp st 3975 1498 012 012 137 CaixaBankAM 29 Sabadell EEUU Bolsa-Pyme 4544 2088 433 439 2,05 Sabadell Asset Mgmt
ondMapfre Elecc Decidida ) , k ! 190 Mapfre Asset Mgmt. 148 Fonprofit 1072 367 056 043 086 Gesprofit i *
5 Sant. Indice Espafia B 3962 14,89 008 008 1,00 SantanderAssetMg. 30 Sant.GO North America C-A -3101 2086 -0,18 -1,03 1,79% Santander SICAV
41 DB Crecimiento ESG A 732 773 161 161 1,55 Deutsche Wealth Mngmt 149 Sabadell Equilibrado-Base 470 360 080 080 125 Sabadell Asset Mgmt " iZ’ DG T 0 00 I B ! 31 ING DIR FN S&P500 43,09 2080 440 409 109 Amundilberia
olsa Indice ! x A ), ,20% . 4 g g
42 Sant. PB Dynamic Port 663 770 114 114 135 Santander Asset Mg. 150 Profil Réactif 50 590 349 177 199 1,00 Carmignac Gestion Lux :
5 Patimonio Gobal 15 76 15 156 006 Mutct el Conal el 7 Sant.Ind Espana Openbank 3920 1478 007 007 2,10* Santander Asset Mg. 32 Sabadell EEUU Bolsa-Base 4415 2052 431 436 235 Sabadell Asset Mgmt
atrimonio Global -1, g E , 4 utuactivos 151 Sabadell Consolida 90 ~ 344 005 005 000 SabadellAssetMgmt i i
44 ING Gart.Naranja50-50 397 7,60 088 088 000 Amundilberia I ——— W oD 0D 0D OB S Mg 8 (BKBolsa GestEspafiafs 3053 1464 026 026 233 CaixaBankAM 33 JPMBetaBUlUSEQUE-Dis 42,00 2047 474 452 000 JPMorgan AssetM.
| - 4 4 4 4 4 lultiactivos -0; X X , ingular Asset Mgmt - " 34 Cleo Index Usa Eq C C 4141 2038 00 Candri
9 Imantia lbex 35 3987 1384 050 -127 040 ABANCAGestion de Act eo Index Usa Eq g 38 471 441 1,00 CGandriam
45 GVC Gaesco Sostenible 1740 7,56 075 065 0,70 GVCGaesco Gestion 153 Wam Global Allocation A - 336 033 033 088 WelcomeAsset Mgmt. matahex § ’ ' estonde e 35 Cleo Index USA Fq C C 4163 2024 489 468 1,00 Candriam
10 ING DIR FN Ibex35 3535 1343 055 -132 1,09 Amundilberia & 89 4 4
46 ATL Capital BM Mixto 817 749 092 092 1,70 AtlCapital Gestion 154 InverSabadell 50 - Pyme 350 335 121 1,23 1,55 Sabadell Asset Mgmt . i f
47 Rural Perfil Moderado Car 748 098 098 035 Gescooperativo 155 Gestifonsa Sel Ca . A 031 319 -026 -026 135 CBNK i e — 2 BD A A KD R Ot BT AE A o
- g g G estifonsa Sel Caminos < B i
oo S 12 BK Futuro Ibex 3640 1234 077 -152 110 Bankinter Gestion ) @Rl UL TN S g e
48 Rural Sost. Decidido Car 924 734 1,00 100 040 Gescooperativo 156 Gestifonsa Sel. HFarma B 224 306 115 115 085 (BNK 4 Z 4 4 2
D S ST 0 B O 0 13 o e TR R T 13 Catalana Occid Bolsa Esp. 3871 11,94 -017 -082 233 Gesiuris Asset Mgm. 38 JPMUSREnhldxEQUCTSETFHES ~ 1963 315 384 000 JPMorgan AssetM.
3 G ” -0 4 2 InverSabadell 50 - Base X X ) | | abadell Asset Mgmt " i
50 Fondmapfre Bolsa Mixto 1464 733 068 068  220* Mapfre Asset Mgmt 158 Gestifonsa Sel. HFarma A 371 255 110 1,00 135 GBNK ’ 4 ol ot a9 S G P WP O (D D iimfl BB B8 4% M A hedmn
A g ) i 2 3 estifonsa Sel. HFarma =y i , 3 , éri *
51 BBVA Gestion Decidida 1607 731 1,05 1,15 240* BBVA 159 Mutuafondo Fortaleza L 053 225 08 084 05 M 19 fupabankBioka Grtea 49 TGS DG 139086 Kuvabank Gestin A it e Sl
4 - g ' o lutuafondo Fortaleza R lutuactivos .
" v 4 g i 41 (BK Bolsa Sel USA PI 40,94 18,79 4,57 457 1,52* CaixaBank AM
52 C5 Portfolio Growth SFR N9 727 029 078 120 CreditSuisse 160 Laboral Kutka Aktibo 019 207 091 091 160 Claboral ichcntbexss T D U GF G 6D @R - S
53 Ibercaja Gestion Crec. 594 727 234 234 245 Ibercaja 161 SabFunds Capital Apprec.2 056 207 063 063 080% Sabadell AM Luxem 17 Abanca R Vaiable Espaa 25 D O 0D ¥B MImEmi s A" SIS A8 AT LA lere
. ! - ’ ! ! . & b b b b - itel Li I E i 43 Dunas Sel. USA ESG Cub. C 2897 1853 2,65 3,28 023 Dunas(apital
54 BK Premium Moderado 760 725 050 071 075 Bankinter Gestion 162 JPM Gb Inc Aacc EUR <147 1,92 007 023 1,25% JPMorgan Asset M. 18 Fondite ine A BEU G5 opf i) D WG 44 Dunas Sel. USAESG Cub. | — 1850 265 327 025 DunasCapital
55 DWS Inv Dynamic Opp LC 159 721 219 201 130 DWS Intemational Esp 163 Liberbank Consolidacion - 19 027 027 140 UnigestSGIIC DI WD D D D STEE 45 JPM uss' Al Cap A A' 3999 17,99 3'66 3174 z’oo JPMorgan Asset M.
56 Alpha Investment FI 972 720 073 073 1,10 TreaAsset Mgmt. 164 F Flexibl 057 168 018 018 1,58* AndbankWealth DEATIHERE G WD D WD YD STl g ' y y g : e
2 & ) 2 a 9 oncess Flexible * Andbank Wealtl i
- 4 i - & _ ) § 46 (BK Bolsa Sel USA Est 3802 17,97 451 451 2,22* CaixaBank AM
57 Arquia Banca Income RVMI 203 720 166 163 170 ArquiaBanca 165 CBK Sl Impacto 0/60 RV 1180 156 -014 014 143 CaixaBank AM AIRILIE I WD QD G0 D SR 47 DunasSel USAESG Cub. R 2627 1768 258 322 095 DunasCapital
D GG W B AF G 1 Gl - 05 oF 00 060 9 imeel 22 Kutxabank Bolsa 2999 1041 -078 -148  2,00* Kutxabank Gestion nas e A0 " A o " 9> Bunas tapita
! S o ’ - - ' nc Dacc -2, - A » K lorgan Asset M. 5 " )%
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! ! ' ! J b 4 ' , » o _ . 57 BBVA Bolsa | USA (Cub) 2163 1639 143 143 1,12* BBVA
68 Value Tree Balanced 421 677 151 141 000 ValueTree Wealth &A 176 Gesiuris Mitg. Int Glob A - 02 057 057 210 GesiurisAsset Mgm. B2l ondRiallalbpana B G 02 G2 Ungsidl A "
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52 JPM Euro StrV A-AccEUR 3956 650 020 -051 1,50* JPMorgan Asset M. 43 Mutuafondo RV Internac. 2962 1528 246 246 0,70 Mutuactivos 150 AGI Thematica AT 904 55 1,06 105 1,60 AlianzGlobal Invest RV India
53 BBVABolsafuropaCartera 4090 581 013 013 000 BBVA 44 Gnd.EqLGbiDemogrCC 27,75 1515 494 474 150 Candriam 151 Sabadell Dindmico-Cartera 13,71 550 1,50 150 0,80 Sabadell Asset Mgmt 1 JPM India A-Acc USD 1324 1578 188 223 150° JPMorgan AssetM.
54 JPM Euro Dy D-Acc EUR 2531 580 1,19 130 2,50* JPMorgan Asset M. 45 Bestinver Grandes Cias. 1214 1500 057 139 1,62 Bestinver 152 Sabadell Dindmico-Premier 1337 540 150 150 0,90 Sabadell Asset Mgmt 2 JPM India D-Acc USD 3009 148 1,80 215 1,50% JPMorgan Asset M.
55 Challenge European Eq. L 1769 578 097 097 161 Mediolanum 46 Cinvest Long Run —~ 1474 233 252 1,06 CreandWealth Mngmt. 153 SWM Estrategia RV Z - 527 129 085 055 SingularAsset Mgmt 88 India Opps L EUR Acc . 506 506 003 Mediolanum
56 JPM Euro StrV D-Acc 3630 567 029 -058 2,25 JPMorgan Asset M. 47 Rural Futuro ISR Cart 2739 1423 278 278 061 Gescooperativo 154 Laboral Kutxa Futur 455 523 077 077 180 CLlaboral RV Italia
57 Magallanes European Eq.P 5351 557 -1,41 -1,78 1,82 MagallanesValue Inv. 48 Cand. Sust Eq World (C 7389 1810 440 434 150 Candriam 155 Sabadell Dinamico-Plus 1218 503 1,46 146 1,25 Sabadell Asset Mgmt 1 Challenge lalian . L 29 25 159 159 161 Mediolanum
58 Sab. Eur Bolsa ESG-Cart 2588 550 135 157 0,90 Sabadell Asset Mgmt 49 Welzia Selective A —- 13,97 231 197 000 WelziaManagement 156 Sabadell Dindmico-Empresa 1218 503 146 146 125 Sabadell Asset Mgmt ) )
- . ” 2 (hallenge Italian Eq. S 2746 2,23 173 1,73 2,11 Mediolanum
59 BK Dividendo Europa 3061 548 042 057 1,75* Bankinter Gestion 50 Bestinver Internacional 1402 13,97 099 139 1,88 Bestinver 157 SWM Estrategia RV A -~ 500 125 081 1,00* SingularAsset Mgmt RV Japén
60 CBK Bolsa Gest Europa PI 3130 541 18 18 165 CaixaBank AM 51 Fonditel Bolsa Mundial 229 175 203 1,9 144 Fonditel 158 Megatendencias Z - 49 059 059 063 SingularAsset Mgmt
61 Challenge Europeanfq.S 1623 531 098 098 211 Mediolanum 52 BK Indice Gobal R 1957 136 176 195 0,00 Bankinter Gestion 159 DWSInvSDGGlobal EGLC 672 493 181 161 150 DWS International Esp Bl - @R D WP w0 G
62 Sab. EurBolsa ESG-Prem 2492 529 133 156 110 Sabadell Asset Mgmt 53 Abante Indice Bolsa L 735 BAT 232 232 060 Abante Asesores 160 Sabadel Dingmico-Pyme 185 493 145 145 135 Sabadell Asset Mgmt ZEEMIRfes o EIES GRS 2207/ O O Eorgn e
63 MFSEuropean CoreEg A1~ 2173 523 135 206 515 MESMeridian . 54 Ibercaa Global Bands 106 B4 474 4740 224 thera 161 Gtalana OccidB.Mundial 10,51 485 106 118 208 Gesiuris Asset Mgm. SIIImEAIdly @l D #D B KD Ilnpniell
64 MFS European Res AT 158 528 169 204 115 MFSMeridian. 55 Mir-GLEq High IncA C 2648 1322 457 477 150 Mirabaud AssetMgment | 162 Sabadell Dindmico-Base 151 482 145 145 145 Sabadell Asset Mgmt SIMERSRAARITY G END W WA A7 [AIEDasil)
65 BBVA Bolsa Plan Dv Europa 2591 523 097 097 175" BBVA 56 Rural Perfil Audaz Cart. 2640 1320 218 218 050 Gescooperativo 163 Multiactivos 100, A 1075 479 202 202 138 Singular Asset Mgmt 5 Jap'an DeepValue 3/ BN 515 502 158 Gesiuris Asset Mgm.
66 BB European Collection L 1597 508 090 090 181 Mediolanum 57 B&H Equity Lu 284 13,00 347 39 086 Buy&Hold Capital 164 Azvalor Managers 6182 472 131 -131  229* azValor 6 BK Indice Japdn 4052 3074 630 678 1,10 Bankinter Gestion
67 Magallanes European Eq.M 5123 505 -145 -1,82 1,82* MagallanesValue Inv. 58 AXA Sust Equity 4072 13,02 298 298 045 Axalnvestment 165 Gestién Talento 2081 471 -039 -039 1,43* AndbankWealth o i e (e 2 B GP @b O (EHmiEmin
68 AF Europe Eq Conservat 1505 494 095 08 130 Amundilberia 59 Abante indice Bolsa A 2557 129 230 230 110 Abante Asesores 166 Profit Bolsa 611 468 227 19 007 Gesprofit 8 Kutxabank Bolsa Japon 1881 2733 609 609 2,00 Kutxabank Gestion
69 Ihercaja Bolsa Europa A 513478 147 147 170° bhercja 60 B8H Acciones 036 1260 344 39 100 Buy&HoldCapital 167 Mutuafon NuevaEconol 0,94 462 018 018 062 Mutuactivos B R e 9D @D SR R U M
70 CL Bolsas Europeas 126 4N 158 158 2,30* C Laboral 61 Cha nt.Equity S N79 1260 36 363 236 y 168 Megatendendias A ~ 45 064 064 118 Singular Asset Mgmt 10 JPM Japan Eq DAcc(hgd) 6,68 26,35 585 585 1,50 JPMorgan Asset M.
71 GVC GaescoEuropa 439 470 007 025 235 GVCGaesco Gestion 62 Arquia B, Lideres Del Fut 081 1249 444 566 200 ArquiaBanca 169 BBVA Megatend Demografia  — 438 049 049  1,86* BBVA 11 0t BolsaJaptn 0 Ak 69 @0 2 el
72 Sab. fur Bolsa ESG-Plus 287 466 127 151 170 Sabadell Aset Mgt 6 Liberbank Gart Dindm. A~~~ 1323 1248 193 193 1,70 UnigestSGIC 170 AG GlobalEq Insights AT 1364 437 077 051 175 AllanzGlobal Invest 1 2lbercsa opon & 95 TY 50 90 2l Bueh
73 Sab. Eur Bolsa ESG-Empr 270 466 127 150 1,70 Sabadell Asset Mgmt 64 Chalnt. Equity L 235 1243 308 308 19 Mediolanum 171 Mutuafon NuevaEono.A 027 420 015 05 1,02 Mutuactivos 13 JPMIPRsEnhldyEqUc ETFSac = 1774 607 58 000 JPMorgan AssetM.
il CBHEol-<lGes ol N2/ S Y GO MR /O /OB SRR Giva Bl KA 65 ATL Capita Cartera RV 274 1229 205 205 145 A Capital Gestion 172 BB Equity Pover oll L 1666 415 130 130 226 Mediolanum 14 JPMPResEnhIE ESG PY Ac 7.2 TR TR0 RO e ASse .
75 BB European Collection S 1456 465 09 09 231 Mediolanum 66 Rural Futuro ISR Est. 2081 1224 261 261 237 i 173 BB Equity Power Coll S 1584 411 149 149 251 Mediolanum 15 GVC Gaesco Japén 1906 1586 547 542 226 GVCGaesco Gestidn
76 Sab EurBolsaESG-Pyme 2197 440 125 148 195 Sabadell Asset Mgmt 67 MESMeridFdCtVaFdAl 5569 1218 161 143 0,00 MFSMeridianF: 174 PSN Mult. RV Int. ~ 401 08 08 000 Gesiurs Asset Mgm. 16 PP daED = TR @D 5P U Fimpil
77 A European g Value B 43 06 20 150 Amundilbera 68 AquaBin@Dn100RVE 1855 1213 270 270 150 ArquiaBanca 175 Sant.Future Wealth 703 400 178 178 000 Santander AssetMg. DENgmmpe M TO e oB @
78 Sant. Dividendo Europa B 2878 417 -065 -065 1,55 SantanderAsset Mg. 69 Abanca 6. Agresivo 21 121 171 171 1,89 ABANCA Gestion de Act 176 March Mediiterranean A $ 1845 380 -019 -019 1,85 March 18 MFS Japan Equity A1 019 N34 465 528 105 MFSMeridianF.
79 BBVA Bolsa Europa MM 41T 00 00 235 BBVA 70 BK Bolsa el Global P NG WM 270 270 1,52* CaisaBank AM 177 MFS Global EquitylncA1 33,15 380 279 185 0,90 MFSMeridiank. DLy U0 W0 4 4R 1D Itmpmisml
80 Sab. Eur Bolsa ESG-Base 21,09 413 123 146 220 Sabadell Asset Mgmt 71 Valentum Magno 06 1202 71 191 000 ValentuM Asset Mgmt 178 Liberbank Megat. C 172 368 004 004 055 UnigestSGIIC 20 (BK Bolsa Sel Japdn Plus 91 1043 359 359 1,52* CaixaBank AM
0 @ R B 408 08 034 163" GixaBank A 72 KubabankBol It Garteran 1478 1190 251 251 086 Kuvabank Gestion 179 Evo Fondo Itel. RV 366 057 001 110" Gesconsult Al LRt @5 €5 89 8P o G
@G rpEylikts)  UK5 950 GA R 6 73 AGIGlobal Eq Gowth ATH 1424 11,79 0,14 0,66 1,50 _Allanz Global Invest 180 Gesinter World Selecton 183 366 139 133 150° Gesinter Sant.5el. RV Japtn - = 2407 Santander Asst M.
83 JPMEurope StaDivA(@v) 1571 3,84 1,00 094  1,50* JPMorgan Asset M. 74 Deep Value Intemational 078 M7 205 243 133 Gesiuris Asset Mgm. 181 Value Tree European Eq. 205 365 192 191 000 ValueTree Wealth & A RV Latinoamérica
84 Sant. Dividendo Europa A 286 3,66 -070 -070 2,05 Santander Asset Mg. 75 MFS Global Res. Foc AT 219 1169 396 407 1,05 MFSMeridianF. 182 Imantia Futuro 753 345 072 072 1,59 ABANCA Gestion de Act 1 JPM Latin America Eq Aacc 3625 20,13 -1,19 -0,76 1,50% JPMorgan Asset M.
85 (Cha. European Eq.S Hedged 1321 353 074 0,74 2,11 Mediolanum 76 Solventis EOS RV GD ~ 11,68 334 287 087 Solvents 183 (S Family Business 1739 314 268 269 1,60 CreditSuisse 2 DWS Inv Latin Am Eq LC 5099 1952 -252 -219 175 DWS ional Esp
86 BB European Coll. Hed. L 1321 341 075 075 191 Mediolanum 77 MFS Gb Intr Val Fd ATUSD 297 1156 277 328 0,00 MFSMeridianF. 184 JPM Gb Inc Sust A acc ~ 288 023 052 000 JPMorgan AssetM. 3 JPM Latin America Eq DAcc 3221 1896 -1,26 -0,83 1,50% JPMorgan Asset M.
87 Sant.European Dividend AU 291 340 -026 -1,11 2,00 Santander SICAV 78 Cosmos Equity Trends 1462 154 214 214 145 At Capital Gestion 185 Cobas fonal (B) —~ 287 028 019 1,28* CobasAsset Mngt 4 Renta 4 Latinoamérica 6847 1787 -038 032 147 Rentad
88 (BK Bol. Divid.Europa Est 2631 336 -090 -090 2,33* (aixaBank AM 79 Rural Perfil Audaz Estan. 2076 1149 204 204 202 Gescooperativo 186 JPM Gb Div A-dist (Hdg) 1613 28 030 062 1,00 JPMorgan Asset M. 5 EDM Latin America L 1824 1566 -036 -036 1,10 EDM GestionS.A
89 BBVA European Equity Fund 3183 318 094 -094 135 BBVA 80 DB Bolsa Global 2044 145 252 248 155 Deutsche Wealth Mngmt 187 March Global Quality 2579 280 -039 -035 178 March 6 Bestinver Latam -1089 1245 -258 -258 1,85 Bestinver
90 Sant. European Dividend B 2589 314 -069 -0,69 1,04* Santander SICAV 81 CBK Bolsa Sel Global Est 1944 132 264 264 222* CaixaBank AM 188 March I.Family Busin.-A-$ 3401 2,79 355 267 215 March 7 Sant. Acciones Latinoam 3222 1014 -247 -247  2,45* Santander Asset Mg.
91 JPM Europe StratDivD(div) 1319 3,08 103 088 1,50* JPMorgan Asset M. 82 BBVA Global DesarrollolSR 3135 132 375 375  240° BBVA 189 DWS ESG Equity Income LC 22,17 2,78 1,55 085 150 DWS ional Esp RV Mercados Emergentes Global
92 BB European Coll. Hed. S 64 29 071 071 241 Mediolanum 83 Arquia Banca LideresGlob 20,14 1124 510 530 195 ArquiaBanca 190 Liberbank Megat. A 476 277 003 -003  143* Unigest SGIIC 1 Emerging Discovery 732 1365 38 374 013 Carmignac Gestion Lux
93 Cobas Selecdion (B) < 2% 003 048 128% Cobas AssetMngt 84 Solventis Eos RVR - M05 329 283 142 Sohventis 191 BB Equity Power Coll LH 791 272 051 051 226 Mediolanum 2 JPM MdEstAfricaEEORacc EU ~ 1068 322 200 200 JPMorgan AssetM.
94 MFS Eurapean Value A1 1615 277 104 154 515 MFS Meridian . 85 CPR Inv Education 033 104 120 120 150 Amundilberia 192 Cobas Internacional (0 5984 260 025 021 179* Cobas AssetMngt 3 JPM MdEstAfricaEEOacc US ~ 1064 302 191 150 JPMorgan Asset M.
95  Cobas Seleccion (O S611 263 0000 -0500 1,79 Cobas Asset Mngt 86 ING Cart Naranja90 267 110 199 199 000 Amundilberia 193 Cinvest Ahorria ~ 247 016 015 076 CreandWealth Mngmt. 4 JPM Em Mkts Inc A-Acc 467 410 086 063  1,25% JPMorgan AssetM.
9 Sant.EuropeanDividend A 2401 262 073 073 1,54 Santander SICAV 87 Blue Note Gl. Equity 2900 1093 082 070 143 Renta4 194 Cobas Internacional (D) 857 234 024 023 178* CobasAssetMngt 5 JPMEmMktsSmCap APA 050 252 -161 -116 1,50 JPMorgan Asset M.
o7 Sl B 45 A8 B 1 Bl 8 Cha. Intem. Eq. L Hedged 866 1084 198 198 19 Medioknum 195 BB Equity Power Coll SH 669 232 049 049 266 Medi 6 JPM Em Mits Div EgA-Acc 726 218 125 118 130 JPMorgan AssetM.
98 Bellevue Sust Ent EURB 75 250 020 -021 000 Bellevue AssetMngmt 89 AndBank Megatrends F 460 1083 143 143 158 AndbankWealth 19 Creand Acciones 1695 229 031 067 141 Creand Wealth Mngmt. 7 JPMEm Mkts SmCap DPIACc 266 1,51 172 -124 1,50 JPMorgan Asset M.
29 G () S A A @R 90 Cha. Intera. Eq.S Hedged 781 1068 220 220 236 Mediolanum 197 GVCGaesco Multinacional 2748 2,18 008 002 235 GVC Gaesco Gestién 8 Cl Emergentes| 315 059 112 147 060 CIngenieros
JLO0RC Firop Dvidenccs RN 5N 2-20 B O/l VNI A =t C 91 Kutxabank Bolsa Intern. 1094 1065 241 241 200 Kutxabank Gestion 198 JPM Gb Div D-dist (Hdg) 1374 213 023 056 1,00* JPMorgan Asset M. 9 Quality Selec Emerg. 172 055 050 050 155 BBVA
) i) R A A b el 92 Ibercaja Dividendo Gbl A 399 1046 308 308 225 lbercaja 199 BKSIImpactoSO/100RV  -1049 1,96 069 069 1,96 CaixaBank AM 10 BBEmMKMItAStCol LA 1546 0,27 069 0,69 2,06 Mediolanum
IR @ Sislapa@ s UE 0 00 1A Elimn 93 Abante Bolsa U54 1045 223 223 135 Abante Asesores 200 March Mediteranean A€~ 1232 1,88 028 -028 185 March 11 ClEmergentes A 2499 084 095 131 150 Clngenieros
1 Bmine 3 WD A A e Nhelsmiim 94 Metavalor Dividendo 2915 1035 -055 069 208 Metagestion 201 Cinvest Beauty Industry 184 174 218 141 CreandWealth Mngmt. 12 BBEMMKCMItAsstColSA 16,53 0,68 071 071 246 Mediolanum
O NediEmRCad 20 QA OE R 1 M 95 Panza Premium ~ 027 291 35 179 PanzaGapital, SGIC, 202 GBKOportunidad Estandar 1095 1,78 068 068 2,13 CaixaBank AM 13 GVCGaesco Emergentfond 275 175 052 -052 150 GVCGaesco Gestion
5 Em e 4B @D 9B B 1 @i 96 Trea Cajamar RV Int. 1858 1024 227 227 000 TreaAsset Mmt. 203 KutabankBolsaTend. Gor 576 1,34 106 106 1,05 Kutxabank Gestion 14 PMTotal EmMKtncD(div) ~ -1202 2,28 080 056 1,25 JPMorgan Asset M.
JL0GHtsfon Bbolsal rope RN ©77 B S5 70 52 O/ 72 B Muactives 97 PSN Mult. Int Calidad ~ 1021 172 172 134 Gesiuris AssetMgm. 204 Mutuafondo Imp. Social A - LB 219 148 137 Mutuacives 15 Sant. Selecc RVEmerger  -1285 288 124 -124 235 Santander Asset Mg.
7 EnlEpEn e Ub g <l 0% 53 EEitn 98 LK Bolsa Universl 057 992 264 264 229 Claborl 205 BB Eg.Power Coupon ol 1B~ 1032 1,20 070 070 0,00 16 MESEmerging Mkt EGAT  -1595 3,50 095 0,68 105 MFSMeridianF.
(UGNl opean (O R I /G TG 225 M 0 5 O e oo 99 Selector Global/Accones 35,67 982 106 106 102 DUXInversiones 206 MFSGlobal Equity IncAHT 1248 1,06 049 0,42 0,90 MFSMeridian . 17 Cha. Emerging Mkts.Eq.L -16,66 3,65 081 081 186 Medi
T ATz B D 48 AR U Al 100 bercja Gestion Audaz 128 981 387 387 245 berca 207 BBEqPowCoupon oll B 909 079 065 065 000 Medi 18 PMENMKsDMGAGY) 1054 372 022 026 1,50° JPMorgan Asset M.
I0LEe giavialYtizieoy B0 P 0 U S 101 Sant.PB AggressivePort 1105 977 170 170 1,45 Santander Asset Mg. 208 Cobas Large Cap Lux Eur 375 067 -~ 1,07 CobasAssetMngt 19 Emergents 2578 374 341 250 150* CarmignacGestion Lux
0 S el 20 Y A S50 O Al 102 ATL Capital BM RVariable ~ 970 120 120 210 AdCapital Gestion 209 DWS Top Dividende LC 2402 064 09 070 145 DWSlIntemational Esp b BolsasEmergl 1560 382 208 209 055 Mutuactivos
Olympus Enpe - 02N OIS ALCrpal Soticn 103 Gestfonsa RV Global B 26 959 144 14 085 GBNK 210 Global Div. Fund B3 059 0% 09 100 Sigular Asset Mgmt 21 JPM GhEmMKResENhIGEGESG 1566 3,97 168 1,53 000 JPMorgan AssetM.
acese Clip iy - W ¥ 22 CHEmneal 104 KubabankBolSectoGart 17,65 933 1,68 168 0,8 Kubabank Gestion 211 DWS InvTop Div LC 827 056 09 001 159 DWSIntemational Esp 2 MIndkMSClEmgMits 2126 407 326 3,26 000 Amundilberia
BelyravialyStateay - 8 9D OB Sl 105 RuralSeleccignDecidida 20,94 913 205 205 125 Abante Asesores 212 March Family Busin-A-€ 1363 026 121 121 215 March 23 Cha. EmergingMKts.Eq.S 17,83 415 086 086 236 Mediolanum
.2 . . R SIS 106 Gestifonsa RV Global A L1905 140 140 135 GNK 213 Cobas Grandes Cias. (A) 000 000 - 000 078" CobasAssetMngt 24 Sab. Bolsa Emerg-Cart 09 438 075 049 095 SabadellAsset Mgmt
RV Global 107 Kutxab G.Activa Inv. Plus 1033 887 090 090 1,40 Kutxabank Gestion 214 Cobas Grandes Cfas. (B) ~ 047 071 039 0,00 CobasAssetMngt 25 JPMEm MktsDivid D(div) ~ -1254 442 016 019  1,50* JPMorgan Asset M.
1 JPMGb Growth Fund USDA 631 27,54 439 632  1,550* JPMorgan Asset M. 108 Sant. GB Decidido AJ 979 88 168 168 160 SantanderAssetMg. 215 BB Eq.Pow.Coupon Col LHB 173 052 034 034 000 Mediolanum 26 (BK Bolsa Sel Emerg PI 2166 443 157 -157 152 CaixaBank AM
2 CPRInv Glb Disrupt Opp 1081 2699 681 681 000 Amundilberia 109 JPM GIEGQMuFacUE-USDacc 40,56 881 3,06 232 0,00 JPMorgan AssetM. 216 Cobas Grandes Cias (C) 436 056 069 -040 179" CobasAsset Mngt 27 Kutxabank Bol Emerg. Cart ~ -18,05 4,47 242 -242 086 Kutxabank Gestion
3 Rural RV Intrnacional Car 4138 2688 484 489 057 Gescooperativo 110 Mir. - Eq Glb Focus A USD 217 877 490 551 150 Mirabaud Asset Mgment 217 Cobas Grandes Cias. (D) 3846 -061 070 -040 1,03* CobasAsset Mngt 28 Rural Emrgnts RV Cart. 1912 453 205 -205 0,12 Gescooperativo
4 JPMGb Growth Fund EUR D 836 2663 425 623 150" JPMorgan Asset M. 111 MFSMerid Fd CtVaFdAH1 2892 875 075 -006 0,00 MFSMeridianF. 218 GVCGaesco 1K +RV 1501 065 144 040 1,60 GVCGaesco Gestion 29 Sab. Bolsa Emerg-Prem 013 462 -077 -051 1,20 Sabadell AssetMgmt
5 MFS Gb Stratg Eq AT Acc —- 2527 800 865 000 MFSMeridianF. 112 Kutxab G.Activa Inv. Extr 934 855 088 088 1,70 Kutcabank Gestion 219 BBEqPow.Coupon Coll SHB 060 094 034 -034 0,00 Mediolanum 30 MES Em Mkt Eq Rich Fd A1 ~ 485 122 -121 000 MFSMeridianF.




32 Expansion Lunes 5 febrero 2024

CUADROS

€0

Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo g

FONDOS DE INVERSION (Continuacién)

Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad
36 7] Desde Ultimos | Com. 36 2 Desde Ultimos | Com. 36 "] Desde Ultimos | Com. 36 7] Desde Ultimos | Com.
Ord. Fondo meses  meses ene.24 30dias | anual Gestora 0rd. Fondo meses  meses ene.24 30dias | anual Gestora Ord. Fondo meses  meses ene.24 30dias | anual Gestora 0rd. Fondo meses  meses ene.24 30dias | anual Gestora
31 (BK Bolsa Sel Emerg Est <2321 500 -1,63 -163  2,22* CaixaBank AM 15 ALKEN Sm Cap Europ R 5353 2,04 -235 -238 175 AlkenAsset Managent 14 JPM Climate Ch SolUSD (ac 052 029 009 000 JPMorgan AssetM. 16 Laboral Kutxa RFG XIX 643 2,51 013 013 041* C Laboral
32 Sab. Bolsa Emerg-Empr 4150 514 08 056 175 Sabadell Asset Mgmt 16 K. Bolsa S&M Caps Euro 242 180 072 072 145 Kutcabank Gestion 15 Microbank Sl Imp RV 416 232 026 026 232 CGixaBankAM 17 BKRF Coral Gar 4124 247 029 029 0,80* Bankinter Gestion
33 Sab. Bolsa Emerg-Plus <143 514 08 -056 1,75 Sabadell Asset Mgmt 17 JPM Euro SCD-Acc EUR =309 1,69 051 090 2,50 JPMorgan Asset M. 16 Climate Transitn A EUR 846 -344 021 -036 0,30* Carmignac Gestion Lux 18 LK.RF Garant. XVIII FI 728 247 010 0,10 032 C lLaboral
34 Bankinter Emergentes 767 521 239 2,08 1,10 Bankinter Gestion 18 Mut. Valores Sm&Mid L 29 158 214 -170 070 Mutuactivos 17 AGI Clean Planet AT 376 389 294 272 160 AlianzGlobal Invest 19 BK Gar Creciente 2024 402 236 021 021 047" GaixaBank AM
35 Sab. Bolsa Emerg-Pyme -232 542 085 -058 2,05 Sabadell Asset Mgmt 19 JPM Europe Dyn SCA(P)Acc -946 -0,18 1,20 1,67  1,50% JPMorgan Asset M. 18 DWS Inv Climate Tech LC <195 -405 318 -264 1,50 DWS ional Esp 20 Laboral Kutxa RF Gar. X -68 236 011 0,11 0,40* C Laboral
36 Kutxabank Bolsa Emergent. <2083 -555 -251 -251 2,00 Kutxabank Gestion 20 Renta 4 Small Caps Euro -1298  -021  -407 -338 135 Rentad 19 NSF Climate Change+ | <103 533 602 -484 1,06 Nevastar Finance Lux. 21 Rural Gtia.Octubre 2025 -748 233 006 0,14 050* Gescooperativo
37 Sab. Bolsa Emerg.-Base 319 57 087 -061 235 Sabadell Asset Mgmt 21 BK Pequenas Cias. Europa 2024 022 22 -167 175 Bankinter Gestion 20 NSF Climate Change+ A 257 585 606 -488 156 NevastarFinance Lux. 22 Laboral Kutxa RFGar XVII 612 229 014 014 037 CLaboral
38 BB Em. Markets Coll.L 23 597 151 151 2,11 Mediolanum 22 PMEuropeDynSCOPAC 1229 119 1,11 1559 1,50% JPMorgan Asset M. 21 Ibercaja New Energy CI A 1530 10,92 388 388 2.20% Ibercaja 23 *abadell Garan. Fja 19 ~ 227 030 029 000 SabadellAsset Mgmt
39 JPM Em Mkts Opp AAcc -2551 -604 -075 -073  1,50* JPMorgan Asset M. 23 AXA Europe SmallCap <1362 195 -224 -224 175 Axalnvestment 22 AXA ACT Clean Economy -2806 -11,67 -1,53 -1,53 1,50 Axalnvestment 24 Rural 2025 Gtia R. Fija -637 223 011 0,16 045* Gescooperativo
40 JPM GbEmMkResEnhldxEqESGD - 605 -194 -185 000 JPMorgan AssetM. BB Eurp Sm CAP Eq LA - -019 0,19 0,02 Mediolanum 23 Mutuafondo Trans Energet. -1537 -1851 896 -7,59 0,70 Mutuactivos 25 Rural Rendimiento 2025 G - 178 005 009 060 Gescooperativo
41 Rural Emergentes RV Est 2338 623 221 -221 237 Gescooperativo RVF fias/Med. comp. Global BB Circular Economy L - 081 081 002 Mediolanum 26 Rural 2024 Garantia - 162 018 020 060 Gescooperativo
42 BB Em. Markets Coll. S 232 644 154 154 261 Mediolanum 1 MFS MF Gb N Disc Fd A1 525 762 157 194 000 MFSMeridianF BB Circular Economy LH - 0,17 017 0,02 Mediolanum 27 Trea Cajamar Gar 2025 ~ 15 002 009 000 TreaAssetMgmt.
43 Cand. Eq.L Em Mkts CC 27,75 662 162 -122 100 Candriam 2 Abante Quant Value SM 2087 757 476 441 145 Abante Asesores R4 Megat. Medio Ambiente -~ 236 118 1,60 Rentad Rural Garantia Nov. 2024 - 014 014 060 Gescooperativo
44 PMEmMKisOppD-AcUSD 27,32 679 083 -079  2,25* JPMorgan AssetM. 3 MFSMF Gb N Disc Fd AT 577 700 198 245 0,00 MFSMeridianF. Energia Sabadell Garantia Fija 20 - 003 009 000 Sabadell Asset Mgmt
45 Mir. - Eq Glb Emrg Mkt A <2479 111 <136 -144 0,00 Mirabaud Asset Mgment 4 MFSMF Gb N Disc Fd AH1 <1169 38 -032 1,0 0,00 MFSMeridianF. 1 Challenge Energy Eq Evo L 7662 218 040 040 1,66 Mediolanum il i Gz - O OF G0 (ki
o EREE WD A 2 2 Ui, 5 True Value Small Caps FI 44 0B 059 06 195 Renad 2 Challenge Energy EqEvoS 7461 1,67 035 035 2,16 Medi Rl 1 e - Ofl O O s
47 MFS Em Mkt Eq Rrch Fd AH1 - 763 340 -264 000 MFSMeridianF. RV fias/Med. comp. Suiza 3 AGI Smart Energy ATH 3122 2036 7,65 7,00 1,60 Allianz Global Invest Fondo Naranja Gar 2026 Il 001 -0,01 0,62 Mapfre Asset Mgmt.
48 Cand. Sust Eq Em Mkt CC 3077 820 091 -043 150 Candriam P, 3 Trea Cajamar Gar. 2026 = 0,04 0,00 055% Trea Asset Mgmt.
. 1 Mir.- Eq Swiss Sm&Mid A 728 610 009 057 000* Mirabaud Asset Mgment 4 R4 Megat Ariema Hidrogeno  -57,42 3475 744 749 0,00 Renta4 .
49 LK Mercados Emergentes -2306 -849 -257 -257  229* C laboral . BB Enrgy Transit LEUR _ 1 91 0n Garant. Renta Variable
RV Pequeiias/Med. comp. USA "9y b b 8
50 JPMEm MktsSustEqA(ac)-E 1910 853 277 220 1,50% JPMorgan AssetM. B8 Enrgy Transit LH EUR - 800 800 0,02 1 BK Europa 2025 Gar 139 91 191 191  050* Bankinter Gestion
51 JPMEm MKtsSUStEqAac-U -19,12 -854 293 2,29 1,50* JPMorgan Asset M. 1JPMBBUSSmGapEQUETF$Ac  — 471 066 047 000 JPMorganAssetM. Finanzas 2 BK Bolsa Europea 2025 Gar 502 659 155 155 052 Bankinter Gestion
52 PMEmMitsEqAAcchgd) 4137 10,26 429 328 1,50% JPMorgan Asset M. 2 IR I = 2 08 0 @D [AbpmiEsl — - 3 BKMedia Europea 2026 Gar 2,47 544 0,64 064 050 Bankinter Gestion
3 PMUSSCGrowth A~ 2499 0,92 015 078 1,50 JPMorgan Asset M 1 @izl W w3 A 2% i HRiEm
53 JPM Em Mkt Eq D-Acc (Hdg) ~ -42,70 -10,95 -436 -334  1,50* JPMorgan Asset M. " " 4 v - 9 - _ 4 Sabadell Gtfa. Extra 24 392 440 -008 -005 0,00% Sabadell Asset Mgmt
4 JPM US SC Growth DACc 2674 01 007 068 1,50 JPMorgan Asset M 2 Cha finandal Eq Evo S 3968 756 223 23 216
54 Gesiuris Mitg. Emerg Glob - 2226 -787 -787 143 Gesiuris Asset Mgm. v v 4 4 - 9 g o T oE m 00 05 0m Gai 5 BK Ibex 2028 Plus Gar - 439 -018 -0,18 0,39 Bankinter Gestion
= g p uropean Financ ¥ L ) ¥ X estinver
JPM Mid East Africa Emg - 069 046 2,00 JPMorgan AssetM. o LIS Ity i 3D S0 46 A0 [l et Fras| o 1 1o 00 085 Mewmetd 6 CBK Gar Sel Xl 479 435 013 013 000 CaiaBankAM
_ = = i eta Finanzas A g 4 4 4 etagestion
JPM EM SocAdv A acc EUR - 323 315 200 JPMorgan AssetM. GVC Gaesco Zebra US SMLP 181 210 2,09 GVCGaesco Gestin - : 7 Rural Gtia Bol Abril 2026 516 403 047 062 060 Gescooperativo
5 European Financ OPP A 4520 6,65 041 041 1,4 Bestinver
JPM EM SocAdv A acc USD - -3,40 -323 2,00 JPMorgan Asset M. . B 8 BK Espafia 2027 Gar 975 403 -017 -017 1,25% Bankinter Gestion
6 Meta Finanzas A 3618 519 040 -0,02 143 Metagestion
RV Sudafrica A " N 9 BK Indice Espafia 2027 Gar 587 391 -028 -0,28 0,50 Bankinter Gestion
Agricultura y Ali <z 7 Ibercaja Financiero 2853 512 1,05 105 2,10* Ibercaja S
1 Bellevue Afica Opp. B 1479 1361 188 181 0,00 Bellevue Asset Mngmt 8 BK Finanzas Globales R am 0F 0F 16 ilimEs 10 CBK Gar Bolsa Europa 2024 082 384 047 047 059" CaixaBank AM
RV Suiza 1 Panda Agricultur&Water 851 1,75 048 046 1,98 Gesiuris Asset Mgm. Industri 11 Sabadell Gtia. Extra 28 389 362 048 059 060 Sabadell Asset Mgmt
ndustria
1 AYA Switzerland 165 476 03 023 150 Asinvestment 2 DWS Inv Gl Agribusiness L 899 -1346 -031 -1,15 1,56 DWS i Esp 12 Rural 2027 Garantia Bolsa -1070 3,60 -038 -033 050 Gescooperativo
witzerlant ) , ). , k xa Investmen .
AV ZonaE B8 Fut Sust Nutr L EUR = 104 1,04 002 Mediolanum TR Al TS B 8 U ey 13 BK Ibex 2026 Plus Gar. 702 350 -006 -006 050% Bankinter Gestion
ona Euro i
- BB Fut Sust Nutr LH EUR - 011 011 002 Mediolanum 2 Chalnd&Mat Eq Fvo L 2756 874 083 083 166 Mediolanum 14 (BK Gar EURIBOR 226 341 027 027 053 CaixaBankAM
1 Sant Indice Euro Clase | 4841 1729 293 293 0,15 Santander Asset Mg. Bienes de C 3 (ChaInd&MatEq Evo S 2648 863 081 081 216 Mediolanum 15 BK Ibex Rentas 2027 Gar. 898 335 -006 -0,06 0,40 Bankinter Gestion
2 Sant. indice Euro B 4444 1626 2,85 285 0,00 Santander Asset Mg. Inmobiliarios (RV) il E i i6
R Bk A 1 PR Inv Food for Gen 532 452 140 140 1,50 Amundilberia 16 BK Euribor 2025 Il Gar. 325 329 025 025 0,40 Bankinter Gestion
3 (B Bolsa Ind. Euro st 852 1603 285 285 120 GixaBan ATEIEEES B R OR 9B 25 N 1 GVCGaescoOpEmplnmob| 824 686 035 -017 000 GVCGaescoGestion 17 Rural Bolsa 2027 Garantia 948 3,28 -040 041 055 Gescooperativo
4 Bestinfond 1519 1391 027 066 163 Bestinver 2 g g L g Z y 7 P y » y N ”
P oo 3 A6l Food Secuty AT 413 1040 150 139 1,60 Allanz lobal Invest 2 GVCGaescoOpEmplnmobA 356 527 048 -030 234 GVCGaescoGestion 18 BK Ibex 2026 Plus  Gar. 802 326 007 007 040 BankinterGestion
2 il W TEA AR 2 I s 3 bercaja Infraestructur A 1525 301 151 151 205 lbercaja 19 Sabadell Gtia Extra 27 299 32 009 011 060 Sabadell Asset Mgmt
6 INGD FN Eurostoxx50 3644 1342 263 278 000 Amundilberia T - TR — 4 Deut nv | RREEF 1687 185 297 184 1,69 DWSInterational Esp 20 BK Bolsa Americana Gar 38 318 029 029 060* Bankinter Gestion
7/ Sl VR @ Y WA 0 OB 0 st o logiay Sanidad 5 Mediolanum Real EstateE-A 10,19 0,99 1,27 -223 095 Mediolanum Gestién 21 (BKRend Gar 2023 IV 18 317 030 030 057 GaixaBankAM
¢ slitoadin- i B29 UHO  0F OR  OF) sl ) : 6 MediolanumReal Estatel-A 7,74 173 -134 229 170 Mediolanum Gestion 22 BK Euribor 2027 Gar 530 304 002 002 035 Bankinter Gestion
e 1 DWS Biotech LC 499 1089 291 3,61 151 DWSInternational E
) Sl RS HY WP 0D OB B St . T 7 Mediolanum Real EstateS-A 630 2,17 -138 233 215 Mediolanum Gestion 23 (BK Rend Gar 2023V 085 312 031 031 048" GaixaBankAM
" 2 Gesiuris Health & Innov C ~ 1023 348 200 073 Gesiuris Asset Mgm. -
L0k2bacelFivacc on 7SI o M1 271 N0 SIC /SR abcelissehomt esursHeath & ney - LGSR Abante Sect Inmobiario - 327 306 135 Abante Asesores 24 (BK Rend Gar 20231 04 301 031 031 049* CaixaBankAM
5 3 Gesiuris Health & Innov A ~ 957 342 195 133 GesiurisAssetMgm. )
11 Gesconsult RV Eurozona 583 1214 280 3,19  2,12* Gesconsult esiuris Health & Innov esiuris Asset Mgm Materias Primas 25 Rural Europa 2025 Gar. 327 301 029 035 045 Gescooperativo
12 ETHLCA.RC 2354 1204 247 247 150 AllianzGlobal Invest 4 Cha Healthcare Eq Evo L 1321 825 465 465 1,66 Mediolanum ;
1 CSFD-AIGCommodity USD 4476 806 241 156 144 CeditSuisse 2 EERRET R AB O 0 05 EiEinldh)
13 Sabadel Euroacddn-Pyme 3248 11,91 050 076 1,60 Sabadell Asset Mgmt 5 Cha Healthcare Eq Evo S 1270 819 508 508 216 27 LberbankRendGarantll 311 290 018 018 040 UnigestSGIIC
y 2 JPM Gb Natural Res AAcc 5210 -862 -1,85 -276 1,50* JPMorgan Asset M. - 4 " 4 4 4 9
14 Sabadell Euroaccion-Base 3148 11,63 048 074 185 Sabadell Asset Mgmt 6 Sab Econ Medicaltech-Cart 801 410 410 027 Sabadell Asset Mgmt 28 BK Euribor Rentas IV G 474 288 003 003 040 Bankinter Gestion
- 7 Cand. Eq.L Biotec C C 1448 790 479 217 350 Candriam 3 JPM Gb Natural Res DAcc 4746 954 -186 -281 150* JPMorgan Asset M. & & & Z
15 ClBolsa Euro Plus | 1789 11,62 259 333 060 C Ingenieros . EQ. h G 2 b ) e — 29 BK ndice Europa Gar 068 281 032 032 0,60* Bankinter Gestion
16 Accion Eurostoxx50 ETF 338 142 291 291 020 BBA 0 Eliliis T3 B 4 3B 10 G 30 BK Eurfbor Rentas Il G 08 277 026 02 040* Bankinter Gestion
] o P - 1 DWS Inv Gold&PrecMetals ~ -12,11 10,68 5,16 -630 1,75 DWS International Es T '
17 AF Euroland Equity 3845 1136 063 099 150 Amundilberia 9 Sab Econ rem TAT 405 405 077 Sabadell Asset Mgmt s ' P 31 Rural 2024 Gtia, Europa 205 276 037 034 0,60° Gescooperativo
18 JPM EuResEnInEGESUCETF€ac ~ — 11,16 1,65 1,86 0,00 JPMorgan AssetM. 10 Abante Life Sciences A 3645 746 787 787 150 AbanteAsesores 2 AGIGb Metals & Mining AT 18,47 1638 432 -446 1,50 Allianz Global Invest 3 W51 274 07 027 000 CabaBankAM
: @t p Ocio
19 AXA Eurozone Sustain. 3047 109 235 235 150 Axalnvestment n Abf"‘e Life Sciences C 3649 745 787 787 150 Abante Asesores 33 Rural Garan.Bolsa Europea 108 272 031 035 0,60* Gescooperativo
20 Cl Bolsa Euro Plus A 1258 1057 25 325 150 ClIngenieros 12 BK ndice Salud A 2703 740 412 241 060 Bankinter Gestion 1 GVC Gaesco 300 P WorldW. 2030 530 -080 -034 234 GVCGaescoGestion 34 BK Eurostoxx 2024 PIl G 087 268 027 027 060* Bankinter Gestion
21 Gesiurs Euro Equities 3470 1028 122 107 235" Gesiuris Asset Mgm. 1315ablEcon il = D B P TN Sl TeconologiayTel icacione 35 BK Ibex 2025 Il Gar 637 264 006 006 0,50* Bankinter Gestion
22 Kutxabank Dividendo Gar 26,05 10,10 1,37 141 086 Kutxabank Gestién b sl ittt g = D MmO R S 1 PMUSTechnologyAacc 17,01 4896 536 801  1,50% JPMorgan Asset M, 36 BK Euribor 2025 Gar 446 263 007 007 060* Bankinter Gestion
23 Lazard Equity SRI 419 999 247 243 130" Lazard Fréres Gestion 1 B Sl A BB G0 45 Ol s 2 JPMUS Tec A acc EUR hedg ~ 4178 307 659 150" JPMorgan Asset M. 37 URentabilidad 0bj2025-X 140 263 029 029 0,50° UnigestSGIIC
24 GCO Eurobolsa 2759 98 174 194 179 GCOGestion de Activo 16 Sab Econ Medicaltech-Pyme = 69 400 400 127 Sabadell Asset Mgmt 3 AGI Cyber Security AT ~ 4767 501 544 175 AllianzGlobal Invest 38 (BK Gar Dinamico 073 26 024 024 031* CaixaBank AM
25 JPM Eurol A-AccEUR 3364 98 187 216 1,50" JPMorgan Asset M. 17 Bellevue Med Serv B 1535 692 659 616 1,60 BellevueAssetbngmt 4 JPM US Technology Dacc 1360 4743 524 7,87 1,50% JPMorgan Asset M. 39 BK Media Europea 2024 <100 2,62 028 0,28 0,52* Bankinter Gestion
26 Rural Euro RV Cartera 3324 964 034 054 057 Gescooperativo 18 Sab Econ Medicaltech-Base = 666 39 398 150 Sabadell AssetMgmt 5 Rural Tecnoldgico RV Car 3680 4721 626 732 057 Gescooperativo 40 LK. Euribor Garantizado 49 260 018 018 026" CLlaboral
27 JPM Eurol D-AccEUR 3061 902 175 205 225" JPMorgan AssetM. 19 R4 Megat. Salud 1864 61 3% 248 000 Rentad 6 RuralTecnolGgico RV Est 261 459 608 717 237 Gescooperativo 41 Sabadell Gtia Extra 29 883 258 003 011 0,00 Sabadell AssetMomt
28 Kutxabank Dividendo 2184 88 127 131 2,00* Kutxabank Gestion 20 Ibercaja Sanidad A 292 58 380 380 2,10% Ibercaja 7 Tecnolégico L 3364 4443 525 630 074 Mutuactivos 42 BK Euribor Rentas Il Gar 080 256 026 026 040 BankinterGestion
29 DuxR. Variable Euro 3339 875 317 317 1,07 DUXInversiones 21 (BK Multisalud Est 3490 547 210 270 000 CaixaBank AM 8 B Tecnologia 494 3761 551 646 1,17* Bankinter Gestion 43 BK Ibex 2023 Garantizado 130 248 028 028 0,60 Bankinter Gestion
30 Fondonorte Eurobolsa 2624 852 137 131 130 GesNorte 22 Cand. EqL Biotec CC 3% 526 260 09 350 Candriam 9 (BK Comunicacion Mundial 4438 37,09 638 638 1,83* CaixaBankAM 44 U Rentas Garant. 2024-X 068 248 023 023 0,60* UnigestSGIIC
31 Kutxabank Bol. Euroz. Car 1963 851 231 280 086 Kutxabank Gestion 23 (BK Multisalud Plus 3410 526 208 208 185* CaixaBank AM 10 Ihercaja Tecnoldgico A 3454 3699 828 828 2,10% Ibercaja 45 Rural Europa 24 Gar. 070 248 032 030 1,05 Gescooperativo
32 AGI Valeurs Durables RC 217 840 171 181 1,79 AllianzGlobal Invest 24 DP Healthcare 2513 488 402 140 000 AndbankWealth 11 BKEEUU Nasdag 100 2018 3611 284 456 125% Bankinter Gestion 46 BK Ibex Rentas Garant. 560 246 013 013 0,29% Bankinter Gestién
33 AGI Euro Eq Grw AT 78 809 1,97 243 150 Allianz Global Invest 25 JPM Gb Healthcare A-acc 019 145 180 073 1,50% JPMorgan Asset M. 12 ChaTechnology Eq Evo S 1617 3598 733 733 216 i 47 Sabadell Gtia. Extra 15 867 244 002 010 1,20% Sabadell Asset Mgmt
34 AM Indx MSCI EMU 2937 808 153 153 000 Amundilberia 26]Cand. Eq.L Oncol Imp €C 3,68 1,24 884 608283 B1i0 S Gandriam 13 SabconomiaDigital-Cart 19,41 3558 477 477 0,80 Sabadell Asset Mmt 48 CBK Rentas Euribor 2 089 240 026 026 034 CaixaBankAM
35 Fon FinecoValor 73 79 066 066 179 Fineco 27 BKndice Salud C 000 000 000 000 Bankinter Gestion 14 SabEconomia Digital-Prem 19,23 3551 476 476 085 Sabadell Asset Mgmt 49 BK Cesta Selecc. Gar. 48 240 029 029 0,50* Bankinter Gestion
36 JPM Eurol DynA(PJAccEUR 3382 7,93 2,08 234 0,00 JPMorgan Asset M. 28 Acapital Fertility Geno. 576 252 056 -180 0,00 GVCGaesco Gestion 15 Cha Technology Eq Evo L 1659 3523 655 655 1,66 i 50 (BK Gar Val Responsables 566 235 017 017 000 CaixaBank AM
37 DeutInv ITop Euro 168 781 178 230 160 DWS ional Esp 29 AXA Longevity Economy 1056 295 011 -011 7,25 Axalnvestment 16 Sab.Economia Digital-Empr 1833 3518 474 474 1,10 Sabadell Asset Mgmt 51 Lab. Kutxa Euribor G IIl 240 235 018 018 0,46* C Laboral
38 Rural Euro RV Estandar 2624 768 017 039 237 Gescooperativo 30 Bellevue Hea Strat B 52 415 209 117 1,60 Bellevue Asset Mngmt 17 Sab.Economia Digital-Plus 1832 3518 474 474 110 Sabadell Asset Mgmt 52 Sabadell Gtia. Extra 17 75 233 006 015 135* Sabadell Asset Mgmt
39 Kutxabank Bolsa Eurozona 1564 729 221 271 2,00 Kutxabank Gestion 31 A&P Lifescience Fund - 564 692 424 058 Welza 18 SabEconomia Digital Pyme 1745 3484 472 472 135 Sabadell Asset Mgmt 53 BK indice Esparia 2024 446 227 012 012 015 BankinterGestion
40 JPMEuResEnInEQESUCETFEdi 7,28 1,3 134 0,00 JPMorgan AssetM. 32 Bellevue Obesity S B 1276 834 570 436 000 Bellevue Asset Mngmt 19 SabEconomiaDigital-Base 1657 3450 469 469 160 Sabadell Asset Mgmt 54 BK Eurostoxx 2024 P Gar 188 224 028 028 0,60* Bankinter Gestion
41 Sant. Euro Equity B 847 725 130 130 150 SantanderSICAV 33 JPMThe-GenThe A AccHdgCHF 40,44 871 386 -395  0,72* JPMorgan Asset M. 20 BBVAMegatend. Terologic 39,24 31,04 474 474 236" BBVA 55 Liberbank Rend.Garant I 612 223 014 074 040* UnigestSGIIC
42 Gestifonsa RV Euro B 18 72 133 111 000 GBNK 34 Bellevue Digital Hea B 3884 946 178 234 1,60 Bellevue Asset Mngmt 21 R4 Megat. Tecnologia 1010 27,81 354 481 000 Rentad 56 Sabadell Gtia. Extra 30 415 221 014 021 042* Sabadell Asset Mgmt
43 JPM Eurol Dyn.D(P)Acc EUR 3085 7,3 201 227 000 JPMorgan AssetM. 35 JPMThe-GenThe AAccUSD 39,40 -1145 -1,24 -2,54 7,20 JPMorgan Asset M. 22 AG Artificial Intell ATH 2419 2693 141 -037 175 AllianzGlobal Invest 57 Rural 2025 Garantia Bolsa 656 220 011 015 0,60 Gescooperativo
44 Lazard Equity Recovery R 2504 675 084 038 220" Lazard Fréres Gestion 36 JPMThe-GenThe A AccHdgEUR ~ -46,85 -12,85  -2.84 -341 7,20 JPMorgan Asset M. 23 Cand. Eq.L Rob&In Tech (C 2123 2636 547 713 0,00 Candriam 58 Rural Bolsa Garant. 2024 391 219 023 018 0,60% Gescooperativo
45 Sant. Euro Equity A 2163 672 125 125 200 SantanderSICAV 37 Bellevue As Pac Hea B 3720 1620 257 -257 1,60 Bellevue Asset Mngmt 24 Cand. Eq.L Rob&In Tech (C 242 2621 565 740 150 Candriam 59 Laboral Kutxa Euri Gar Il 239 219 015 015 0,60* C Laboral
46 Sant. Acciones Euro 21,00 6,54 122 122 2,02 Santander Asset Mg. 38 Bellevue Em Mkt Hea B 4550 -2346 -870 -948 1,60 Bellevue Asset Mngmt 25 AXA Metaverse ~ 2614 271 271 000 Axalnvestment 60 Sabadell Gtia. Extra 25 -162 217 020 022 0,00 Sabadell Asset Mgmt
47 Cand. Sust Eq EMU CC 38 645 109 145 125 Candriam Construccion e Infraestructuras 26 AXA Digital Economy 1455 72 200 204 7,00 Axalnvestment 61 Rural Garantia Bolsa 2025 6,98 2,96 0,09 0,13  0555* Gescooperativo
48 Gestifonsa RV Euro A 902 629 125 104 210 CBNK 1 JPM Susinf A acc USD ~ 538 338 341 1,00% JPMorgan AssetM. 27 Kutxabank Bol NEcon.Car 11,04 1742 147 280 086 Kutxabank Gestion 62 BK Cesta Cons Gar 336 215 026 026 0,54* Bankinter Gestion
49 CBKEuroTop Ide Univ 216 619 130 130 215 CaixaBank AM 2 DWS Inv Glob Infrastr LC 1976 565 107 -236 164 DWSInternational Esp 28 Kutxabank Bolsa N Econ. 733 1611 137 271 200 Kutabank Gestion 63 Sabadell Gtia. Extra 26 229 203 020 022 036 Sabadell Asset Mgmt
50 Cand. EqLEmulnnovation 10,07 66 0,26 130 350 Candriam 3 BB Ifrastructure SA 12 587 035 035 265 Medioknum 29 NSF ConvergenceTech A~ 13,66 1305 1,64 209 156 Nevastar Finance Lux. BN YD A8 O OB O3 i G
51 BKRV Euro 34 578 200 226 2,05 Bankinter Gestion 4 BB nfastruct Opp Col LA 153 616 -023 023 166 Mediolanum 30 AXA Robotech 504 867 025 025 7,00 Axalnvestment ® i@ 6 S WD O F O FliEEesin
52 Gestifonsa RV Dividendo B 23,14 5,60 1,08 078 043 (BNK 5 BB Infrastruct Op Col LHA 102 751 124 124 1,66 Mediolanum 31 JPM Europe Dyn Tech AAcc 1086 840 203 339  150* JPMorgan AssetM. 66 Sabadell Gtia. Extra 32 -500 198 019 022 070* Sabadell Asset Mgmt
53 DWS Inv CROCI Euro LC 1622 55 168 -175 1,50 DWSlInternational Esp 6 BB Infastructure SHA 027 798 67 167 265 Medioknum 32 AXA Evolving Trends 338 751 108 108 150 Axalnvestment & B e S M2 ML 0 T i efGestony
54 Lazard Obj. Alpha Euro 3223 548 048 -088 200 Lazard Féres Gestion 7 BBinfrastructOpp ol LB 335 868 114 114 166 Mediolanum 33 PMEuropeDynTechDacc 758 733 1,95 333 150° JPMorgan AssetM. & (e EE 9 1D 0B @R 05 Gl
55 Gestifonsa RV Dividendo A~ 2234 538 1,06 076 065 (BNK 8 BB Infrastructure SB 225 920 3 123 265 Mediolanum 34 GUC Gaesco TFT 1910 364 015 049 235 GVCGaesco Gestion & el eI S5 D UF OGP 0B Gl
R.V. empreses peq./med capltalizacion 9 BB Infrastruct Op ol LB~ 6,54 11,05 214 214 1,66 Mediolanum 35 AXA ACT Soc Pogress 2671 482 168 168 150 Avalnvestment el - U5 0 O ErEgRmi
: 10 BB Infrastructure SHB 798 N2 255 25 265 Mediolnum il G i ) - U O Of0 ikl
RV fias/Med. comp. Al MFS Gb Listed Infra ATUSD = 018 103 000 MFSMeridian F Garantizados Parcial
1 Bellevue Ent EURSM B 460 739 125 172 000 Bellevue Asset Mngmt MES Gb List Infra ATEUR - 0,67 1,70 0,00 MFSMeridian F. Garant. Renta Fija 1 BK Mercado Espafiol I 42 143 026 026 095" Bankinter Gestién
RV Pequeiias/Med. comp. Europa MFS Gb ListInfra AHTEUR - 242 242 000 MFSMeridian F. 1 RuralHorizonte 2028 Gara 1080 5,64 -022 0,01 0,00 Gescooperativo M
1 GVC Gaesco Small Caps 2191 1344 060 060 180 GVCGaesco Gestion Ecologiay Medio bi 2 Rural Horizonte Garant. -892 448 -019 -006 000 Gescooperativo
2 Ibercaja Small Gaps 021 546 166 166 220 lbercaja 1 BKEficknergy Medioamb 3242 1391 174 228 175% Bankinter Gestion 3 Laboral uxta RF Gar XXI 065 415 017 017  0,15* C Laboral Objetivo Volatilidad (0% 2%)
3 Objectif Small Caps Euro 1329 543 030 015 220 Lazard Fréres Gestion 2 CPRInv Climate Action 2808 1335 524 524 000 Amundilberia 4 Sabadell Gtia Fija 17 1209 397 021 -003 030* Sabadell Asset Mgmt 1 DunasValor Prudente 681 531 055 056 030 DunasCapital
4 MFS European Sm Co A1 730 527 168 245 075 MFSMeridianF. 3 AF Global Ecology ESG 1718 1,13 624 600 020 Amundilberia 5 Rural 4 Garantia RF 1200 38 022 008 045 G i 2 Dunas Valor Prudente R 606 497 051 053 090 DunasCapital
5 AGI Europe Sm Cap Eq AT 531 479 2,13 -207 1,75 Allianz Global Invest 4 Rural Impacto Gl. Cartera —~ 509 210 -147 073 Gescooperativo 6 March RF 2026 Gar 360 003 002 000 March 3 BBVA Bonos Valor Relativo 226 279 02 02 045 BBVA
6 Magallanes Microcaps EurB 4549 463 129 -1,02  1,80* MagallanesValue Inv. 5 Sabadell Eco.Verde, Carte 1615 354 -098 098 070 Sabadell Asset Mgmt 7 Laboral Kutxa RF Gar. XX 910 356 -004 -004 027* Claboral 4 CBK Evol Sost. 15 Univ 178 245 044 -044  0,85* CaixaBank AM
7 Magallanes Microcaps EurC 44,23 4,35 -1,31 -1,04  1,80* Magallanes Value Inv. 6 Sabadell Eco.Verde, Premi 1598 349 098 -0,98 075 Sabadell Asset Mgmt 8 March RF 2025 Gar 311 005 008 000 March Objetivo Volatilidad (2% - 4%)
8 Mir. - Disco. Euro. A EUR 3,10 417 1,59 240 1,50* Mirabaud Asset Mgment 7 Rural Impacto Global Std - 338 -225 -160 237 Gescooperativo 9 Rural 2027 Garantia <1048 2,99 -0,15 001 0,53 Gescooperativo 1 Welzia Ahorro 5 534 530 043 043 078 WelziaManagement
9 Mir.- Disc. Euro. Ex UK 1511 325 174 242 080 Mirabaud Asset Mgment 8 Sabadell Eco.Verde, Plus 1511 323 100 100 1,00 Sabadell Asset Mgmt 10 Rural Garantia 2026 936 287 007 006 050 Gescooperativo 2 Renta 4 Pegasus 68 468 019 014 100 Rentad
10 AXA ACT Human Capital 001 273 011 -0,11 175 Axalnvestment 9 Sabadell Eco.Verde, Empre 1511 323 -1,00 -1,00 1,00 Sabadell Asset Mgmt 11 Rural 5 Garantia RF -860 2,85 -004 008 000 Gescooperativo 3 Renta 4 Valor Relativo 069 424 039 047 135 Rentad
11 JPM Euro SC A-Acc EUR 006 272 059 098 150* JPMorgan AssetM. 10 Sabadell EcoNerde, Pyme 1425 297 -103 -1,03 125 Sabadell Asset Mgmt 12 (BK Gar Rentas 15 -080 28 032 032 033" CaixaBankAM 4 Unifond Conservador C ~ 391 002 002 029 UnigestSGIC
12 KutxaBank B Sm&Mid Eur Ca 494 263 065 -065 064 Kutxabank Gestion 11 AGl Global Water ATH 08 280 -211 -1,75 1,75 Allianz Global Invest 13 Caja Laboral RF Gar VIl =248 273 034 034 031* Claboral 5 Abanca G. Conservador -073 346 024 024 063 ABANCA Gestion de Act
13 Sant. Small Caps Europa 297 245 -246 -246 2,20 Santander Asset Mg. 12 AGI Climate Transition AT 506 275 094 084 150 AllianzGlobal Invest 14 Sabadell Gtia Fija 18 - 255 005 006 000 SabadellAssetMgmt 6 ING DIR FN Conservad -428 343 009 029 120 Amundilberia
14 JPM Europe Sust SC EqAacc 548 241 020 095 1,50* JPMorgan Asset M. 13 Sabadell Eco.Verde, Base 1339 272 105 -1,05 1,50 Sabadell Asset Mgmt 15 Laboral Kutxa RF Gar. XI <730 253 0,10 010 030" CLaboral 7 Unifond Conservador A 356 286 -006 -0,06 0,82 UnigestSGIIC
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CUADROS

Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad
36 "] Desde Ultimos | Com. 36 2 Desde Ultimos | Com. 36 "] Desde Ultimos | Com. 36 7] Desde Ultimos | Com.
Ord. Fondo meses  meses ene.24 30dias | anual Gestora 0rd. Fondo meses  meses ene.24 30dias | anual Gestora Ord. Fondo meses  meses ene.24 30dias | anual Gestora 0rd. Fondo meses  meses ene.24 30dias | anual Gestora
8 (S Director Bond Focus -439 2,40 042 042 070 CreditSuisse 10 Penta Inversion B 704 341 -027 -042 000 Rentad 26 ALKEN Abs Rtn Europ | 17,01 -2,68 -1,76 -1,93 1,50 Alken Asset Managent 12 Mutuafondo Estrategia Gl. 792 3,05 051 056 065 Mutuactivos
g g
9 BK Multestrategia 527 232 005 024 1,00 Bankinter Gestion 11 ING DIR FN Dindmico 417 341 005 042 120 Amundilberia 27 Liberbank Global Macto A 907 307 008 008 1,15 Unigest SGIC 13 Cobas C [0 ~ 000  — 000 1,04 CobasAsset Mngt
10 CI Balanced Opp| 217 202 054 064 060 Clingenieros 12 S Director Flexible 4812 310 057 057 070 CreditSuisse 28 ALKEN Abs Rtn Europ A 1504 325 180 -198 225 Alken Asset Managent Kenta Pagarés Corp. | 042 041 035 Rentad
11 (1 Balanced Opp A 080 106 046 056 150 CIngenieros 13 (16 Dinamica | 1021 25 055 055 0,60 Clngenieros 29 Clase AURV Europa Selec ~ 465 143 143 030% Unigest SGIIC SDLFIIINST, FIL - ~— 000 Solventis
Objetivo Volatilidad (4% - 7%) 14 Mutua. Gest. Optima Mod A 475 1,70 037 037 127 Mutuactivos 30 Sapphire Absolute Funds A~ -10,57 5,59 0,25 0,25 0,00 GVCGaesco Gestion SDLFII PC, FIL ~ 000 Solventis
1 AGF - Equity Manager C 400 1031 270 270 150 Abante Asesores 15 06 Dindmica A 649 148 043 043 150 Cingenieros 31 Belgravia Epsilon C < 928 096 076 110 Singular Asset Mgmt Spanish Dir Leasing | - ~ 108 Solventis
2 AGF - Equity Manager A 401 1031 270 270 1,50 Abante Asesores Objetivo Volatilidad (10% - 15%) 32 Belgravia Epsilon R 411 960 -099 -078 135 Singular Asset Mgmt Spanish Dir Leasing B - ~ 125 Solventis
3 AGF - Equity Manager B 101 921 259 259 2,15 Abante Asesores 1 Unifond Dinamico C 667 11,18 064 064 050 Unigest SGIC 33 Belgravia Delta A - 1037 140 -1,22 0,00 Singular Asset Mgmt Alternative Cinvest - - 1,77 Creand Wealth Mngmt.
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CUADROS

Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo g

RANKING SEMANAL DE PLANES DE PENSIONES (Continuacion)
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COMO SE JUEGA

El sudoku consiste en una cuadricula de 9 x 9 casillas (es decir 81), dividido en 9
"cajas" de 3 x 3 casillas. Al comienzo del juego, solo algunas casillas contienen

2

numeros del 1 al 9. El objetivo del juego es llenar las casillas restantes también con 8 1 3
cifras de 1 al 9, de modo que en cada fila, en cada columna y en cada "caja" aparezcan
solamente esos nueve nimeros sin repetirse. 5 2
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Como responden al estrés
las distintas generaciones

SALUD Los mas jovenes hablan de su situaciéon mental con mas transparencia.

Emma Jacobs. Financial Times

Después de un periodo de consumo
excesivo de alcohol, una profesional
de cuarenta y tantos afios sinti6 que
una solucion a corto plazo no seria
larespuesta. Asi, en lugar de limitar-
se a probar con un “enero seco”, co-
mo hacen ahora muchos bebedores,
decidi6 abstenerse también en di-
ciembre. De esa manera, razond, la
perspectiva de un nuevo afio ascéti-
cono la intimidaria. Cuando dejé de
beber, me cont6 recientemente, hu-
bo poca ceremonia. “Mi ultimo tra-
go no fue un ultimo hurra, me tomé
dos gin-tonic, me fuiala camay pen-
sé: Eso es todo”. Descubrio que el
periodo de sequia la hizo sentirse
mas sana y feliz, hasta el punto de
que no ha vuelto a probar una gota
desde entonces. Se dio cuenta de
que el alcohol se habia convertido
en su forma de lidiar con la sensa-
cion de agobio por las obligaciones
laborales y familiares. Adormecio
su ansiedad. Y ella no es la inica que
lo hahecho.

En la encuesta anual FT-Vitality
Britain’s Healthiest Workplace, los
trabajadores de mayor edad mues-
tran significativamente mas proba-
bilidades que los mas jovenes de be-
ber en exceso. Y refleja una tenden-

cia generacional mas amplia. El al- -

cohol yano es “lanorma para las ge-
neraciones mas recientes de jove-
nes”, afirma Bobby Duffy, autor de
The Generation Divide: Why We
Can’t Agree and Why We Should (La
division generacional: Por qué no po-
demos ponernos de acuerdoy por qué
deberiamos hacerlo).

Como miembro de la Generacién
X que crecio en la época de la cultu-
ra ladette, cuando beber una pinta
de cerveza detras de otra se consi-
deraba un elemento de igualdad, es-
to me parece alentador. Pero, si bien
pueden evitar el apoyo del alcohol,
los trabajadores menores de 35 afios
tienen muchas mas probabilidades
de sufrir depresion y agotamiento
que los mayores de 50 afos. Esto su-
giere que las diferentes generacio-
nes responden al estrés de maneras
tremendamente diferentes: los de
mediana edad se adormecen con vi-
no y vodka, mientras que los jove-
nes sucumben a la depresion.

Algunos de los factores a los que
se atribuye la mala salud mental
de los jovenes son la reciente pan-
demia del Covid, la alta inflacién y
los precios inaccesibles de la vivien-
da. Ademas, esta el auge de los
smartphones y la sobreproteccion
de los padres que, seglin expertos
como el psicologo social estadouni-
dense Jonathan Haidt, han hecho
que esta generacion de trabajado-
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Los empleados, independientemente de su generacién, atin no han descubierto como afrontar sus problemas sanamente.

res jOvenes sea menos robusta que
sus predecesoras.

Un estudio de 2022 publicado en
Current Psychology, que examina co-
mo las diferentes generaciones
afrontaron la pandemia del Covid,
encontro que los mds jovenes eran
menos resistentes en comparacion
con la Generacion X. Los jovenes
también estan mas familiarizados
con los problemas de salud mental
que sus predecesores, gracias a una
creciente apertura y a que compar-
ten sus problemas en las redes socia-
les. Duffy explica que “han crecido
en unaépocaen la que se hanormali-
zado mucho mas hablar de proble-
mas de salud mental, por lo que no
sorprende que sea mas probable que
se identifiquen abiertamente con
esos problemas”.

Farimah Darbyshire, de Mind-
Forward Alliance, una organizacion
de salud mental en el lugar de trabajo
sin animo de lucro, sefiala que “esta
generacion tiene la expectativa de
que los empleadores piensen en su
salud mental”. Aunque preocupa
que los trabajadores mas jovenes
puedan patologizar los altibajos nor-
males de lavida, Duffy afirma que “es

Los trabajadores menores
de 35 afios tienen mas
probabilidades de sufrir
depresién y agotamiento

Factores como la pandemia
o la sobreproteccion los han
hecho menos resistentes
que sus predecesores

mucho mejor... hablar abiertamente
de los desafios para la salud mental,
esun claro beneficio”.

También parece un mejor enfoque
que tratar de superarlo bebiendo.
“Los trabajadores mayores han cre-
cido en un mundo donde el alcohol
se ha normalizado por completo y se
ha utilizado para automedicarse o
adormecer sentimientos dificiles”,
afirma Janet Hadley, consultora de
recursos humanos que asesora a las
empresas en materia de politicas so-
bre el alcohol. Las personas “pueden
no hablar abiertamente de la salud
mental ni etiquetar sus sentimientos
internos como ansiedad o depresion,

[pero] no hay absolutamente ningu-
na duda de que el alcohol esta afec-
tando la salud mental de las personas
mayores de 40 afios”.

Iniciativas

No todo el apoyo a la salud mental es
eficaz. Es posible que los empleado-
res comprendan mejor como afecta
esto a la productividad y que haya
mas iniciativas para apoyar a los em-
pleados. Pero gran parte de esto for-
ma parte del llamado wellness-wa-
shing, o apariencia de preocupacion
por el bienestar, donde beneficios co-
mo las sesiones de mindfulness, o de
atencion plena sirven como una dis-
traccion de las altas cargas de trabajo,
la mala gestién y otros problemas es-
tructurales. Darbyshire sefiala que
s6lo una “minoria de jovenes profe-
sionales se siente comoda accediendo
a apoyo en el trabajo por problemas
de salud mental”. Entre las barreras
se incluyen el estigma y el temor a las
repercusiones profesionales.

Es posible que distintas generacio-
nes afronten sus problemas de ma-
neras diferentes, pero parece que los
empleadores todavia no han descu-
bierto como apoyarlos.
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En el centro
de negocios
de Francfort

La marca Avani Hotels & Resorts,
de Minor Hotel Group, debuta en
Alemania con la llegada de Avani
Frankfurt City Hotel, situado en
el distrito financiero de la ciudad.
Con 256 habitaciones y suites
repartidas en siete plantas, con
ducha de hidromasaje, cafeteray
vaporizador, y dispositivos de
alta tecnologia. También cuenta
con gimnasio, spay con The
Pantry, un concepto de grab & go
pensado para picar algo en
largas jornadas de trabajo.

Vinos en la
mayor altitud
de Rioja

El Coto ha lanzado un estuche
gourmet para regalar y brindar
este San Valentin. Se trata de un
formato especial compuesto por
dos botellas de 875m: una de
vino blanco Chardonnay
fermentado en barricay otra de
vino tintoTempranillo de altura.
La particularidad de estos vinos
de Rioja es que proceden de la
uva plantada en Finca Carbonera
auna altura de 875 metros: la

mayor altitud en la que hay
vifiedo en la D.O.Ca Rioja.

Diez lecciones
tras viajar por
todo el mundo

Tras haber recorrido
practicamente todo el mundo,
Alan Estrada, conocido como
Alain x el mundo, uno de los
principales creadores de
contenido de viajes en castellano
con mas de 6 millones de
seguidores, explica en Viajar
cambiara tu vida (GeoPlaneta)
qué aprendié de sus aventuras.
De la odisea de sobrevivir en
India hasta la sensacion de
sumergirse a 3.800 metros para
descubirir los restos del Titanic.
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GASTRONOMIA

La tecnologia se sube a la mesa

COCINA FUTURISTA Disfrutar y Aponiente vuelven a las maquinas; Azurmendi recurre a la inteligencia artificial.

Marta Fernandez Guadario. Madrid

En los gloriosos afios en los que se
gest6 el movimiento de gastrono-
mia espafiola de vanguardia con Fe-
rran Adria como lider indiscutible,
no erararo en absoluto que muchos
chefs con diferentes origenes geo-
graficos y estilos basaran grandes
aportaciones de su cocina en el uso
de maquinas. Con frecuencia, eran
importadas de la industria alimen-
taria y adaptadas a la operativa de
espacios de alta cocina. Eso daba
pie, hace unos quince afios, a que
los congresos culinarios se convir-
tieran en escaparates con efectos
especiales. Aunque en los tltimos
afios jamas faltan cachivaches de
todo tipo en los fogones mas sofisti-
cados, puede que estos no fueran
tan visibles en el discurso central de
los cocineros.

En 2024, hay sintomas de un cam-
bio en este sentido. ;Los chefs vuel-
ven a las maquinas? Grandes restau-
rantes como Disfrutar y Aponiente
afiaden inventos propios a cocinas
realmente personales e hipercreati-
vas. Oriol Castro y Eduard Xatruch,
que con Mateu Casafas abrieron
Disfrutar hace diez afios en Barcelo-
na, presentaron hace unos dias una
maquina para hacer sferificaciones
en serie, que han desarrollado con la
empresa Esfériko —que ya tiene lista
de espera de cocineros que quieren
la suya-. Por aclarar, se trata de una
técnica creada en elBulli hace dos
décadas que permite encapsular un
sabor, con las aceitunas sferificadas
como uno de los icono de los Adria y
su equipo —dentro del que estaban
los duefios de Disfrutar-.

En Disfrutar, que acaba de estre-
nar la tercera estrella Michelin, se
han hecho desde huevos sferifica-
dos con diferentes rellenos a multis-

Eneko Axpe, joven cientifico que colabora con Eneko Atxa.

=

David Ramos, de Klimer, y Angel Le6n, de Aponiente, con Fantasy Ice, maquina que han desarrollado juntos.

ferificaciones —un postre con forma
de collar con cuentas-. Ahora, con
su nueva maquina, buscar hacer efi-
ciente ese proceso que hasta ahora
eramanual. La bisqueda de optimi-
zacion, segun sostienen, es con-
gruente con una filosofia casi arte-
sanal.

Técnicas que abren caminos

“Lo que siempre hemos aprendidoy
nos enseno Ferran [Adria] es que las
técnicas abren caminos y, para no-
sotros, los caminos también pueden
ser sabores y formas, a veces, aplica-
bles al mundo salado y al dulce”, se-

Eneko Atxa, duefio de Azurmendi y con cinco estrellas Michelin.

falaron la semana pasada en el con-
greso culinario Madrid Fusion, don-
de presentaron Esfériko. La cocina
de Disfrutar quiere magia, juego,
emocion y diversion, sin olvidar que
bebemos mucho de la tradicion. Co-
mo todo en la vida, los platos deben
madurar creativamente”, sostienen
los chefs de Disfrutar.

Un plato que representa ese lado
delicado y artesanal de su propuesta
llega a la mesa del cliente nada mas
sentarse en la mes: sobre una gelati-
na de agua de tomate, aparecen doce
brotes distintos de vegetales, “con
sabores distintos, con los que nos

gusta pensar que el los clientes pue-
den reflexionar sobre la importancia
delaintensidad del sabor”.

Elment degustacion de Disfrutar,
que al estar posicionado como se-
gundo mejor res-
taurante del mun-
do en la lista The
World’s 50 Best
Restaurants opta
al liderazgo mun-
dial en 2024, es,
ademas, un juego
de texturas: de
crujientes a gela-
tinas aireadas o
bizcochos ligeros
sin huevo ni hari-
na. Lo suyo equi-
vale al maximo
nivel explorando
y casi inventando nuevos estados so-
lidos, liquidos o gaseosos, algo que
atrae amuchos otros colegas.

Nuevas texturas
Entre ellos, estd Angel Leén, duefio
de Aponiente, su sede central de alta
cocina en El Puerto de Santa Maria
(Cadiz), ubicada en un Molino de
Mareas, donde ha decidido conver-
tir el agua en eje de su gestion y el
menu degustacion que estrenard en
marzo para esta temporada. A tra-
vés de nanotecnologia y desaliniza-
cion, quiere lograr que “Aponiente
funcione como una planta haléfila
cuyos tnicos combustibles serian el
aguayelsol”.

Y en la mesa? Promete “una bur-
buja rellena de humo de plancton

Platos de brotes vegetales en Disfrutar.

para comer la brisa del mar o fideos
de plancton con cabello de angel de
mar, dentro de un menu estructura-
do en estados del agua y formas del
agua”. Ese cabello de angel que sue-
na a pura fantasia ya es realidad gra-
cias a Fantasy Ice, maquina inspira-
da en streetfood asiatico para hacer
siropes y otras recetas heladas que
Klimer —empresa proveedora del
sector hostelero dirigida por David
Ramos-, ha adaptado para pasar del
mundo dulce al salado. Logra dife-
rentes texturas que Leon mostro ha-
ce unos dias en el congreso madrile-
flo, ya que transforma el aguay otros
ingredientes en estado liquido en
texturas como un pafuelo tissue “co-
mo una sabana helada de calamar”, a
polvo o el citado cabello de angel,
con una maquina que Klimer ya ha
empezado a distribuir. “Jamas pen-
sé que Aponiente pudiera llegar
donde va allegar en la proxima tem-
porada”, no duda en enfatizar Ledn.

|A paracrear platos

En esta mirada a la gastronomia fu-
turista, ;qué ocurre silos chefs recu-
rren a Inteligencia Artificial (TA) pa-
ra elaborar platos? Alguno ya esta en
ello. Eneko Atxa, con Azurmendi
como casa madre en Larrabetzu y
un total de cinco estrellas Michelin,
lleva anos colaborando con Eneko
Axpe. Con este joven cientifico vas-
co de poco mas
de 30 afios, afin-
cado en Califor-
nia y que ha tra-
bajado en la Na-
sa, ha publicado
recientemente el
libro “La receta
verde” (Planeta
Gastro). Pero,
ademas, llevan
un tiempo pro-
bando a ‘pedir’
a ChatGPT 4.0
que cree un plato
con ciertas di-
rectrices. “A medida que mas avan-
zamos y con los resultados que la TA
te da, mejoramos lareceta, pero tam-
bién los procesos; nos damos cuenta
de que somos mas eficientes y rapi-
dos al trabajar dentro del equipo”,
sefiala Atxa. “No viene a sustituir al
cocinero, sino que lo veo como una
herramienta que nos puede ayudar a
ser mas eficientes y efectivos”. El
proyecto se basa en una colabora-
cién con la empresa californiana
SandboxAQ. “Cuando algo sale mal
en IA, se llaman alucinacionesy, por
primera vez en el ambito de la coci-
na, nos encontramos con alucinacio-
nes que son errores al hacer los pla-
tos que le pedimos”, comenta Axpe,
empujando a la gastronomia a aso-
marse a un nuevo abismo.
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‘McDalenas’: estrategia
‘glocal’ en estado puro

MARCAS Codmo ser globalmente relevante y localmente impactante.

Lucia Junco. Madrid

Hace ya mas afios de los que me gus-
taria, ala entrada de Asturias, pasado
ya el puerto de Pajares, al viajero le
recibia un cartel tnico de McDo-
nald’s, cerca ya de Mieres, que reza-
ba un simple “;Fame?” (hambre, en
bable) junto al logo de McDonald’s.
Era verlo y apetecerme un Big Mac.
Luego lo cambiaron por otro mas so-
SO que, sinceramente, no me genera
aumento alguno del apetito, todo sea
dicho, habitualmente en un rango
elevado. Pero me han vuelto a ganar.
Lo han hecho de la misma manera,
hablandome de t1 a t, en mi lengua.
Conlas McDalenas.

Este pequefio gesto, solo para el
mercado nacional y que desde hoy
se puede ver en Madrid, y que inclu-
so llegd a ser una peticién por parte
de los consumidores a través de
Change.org en 2018, es ya una reali-
dad con la que han rebautizado el
muffin de chocolate con cobertura
fundente. Toda una estrategia glo-
cal, marketing puro.

El desafio del marketing hoy dia
es ser universal y local a la vez, fusio-
nar la fuerza de los valores que han
llevado a una marca a convertirse en
un referente mundial con los pro-
pios de los mercados en los que
asienta. Ser global y local a la vez.
Mas alla de los gustos alimentarios
por determinados productos —en In-
dia ofrecen hamburguesas con curry
y en Asia, mas de pescado-, la cerca-
nia que muestran este tipo de men-
sajes cala fuertemente en el consu-
midor. En mayor o menor acierto en
el mensaje ha adquirido gran impor-
tancia la figura del community ma-
nager: “Juega un papel crucial en es-
te proceso, siendo clave en la adap-
tacion de las marcas a mercados lo-
cales mediante la escucha activa”,
destacando “la importancia de reac-
cionar con sensibilidad a las dinimi-
cas sociales”, explican desde True,
agencia con la que trabaja la compa-
fifa. “Estas practicas no solo perfec-
cionan las estrategias de negocio y
de redes, sino que también ayudan a
las ensefias a conectarse mas eficaz-
mente con su audiencia”.

Se trata de una forma que “busca
ser globalmente relevante y local-
mente impactante, celebrando la di-
versidad cultural y respondiendo de
manera agil a dindmicas sociales y
culturales de los consumidores”,
afiade Natalia Echevarria, directora
de Marketing de McDonald’s. “La
eleccion entre lo local y lo global de-
pendera de un meticuloso analisis de
factores internos de la empresay ex-
ternos del mercado”. En el caso de
McDonald’s, se inclinan por la estan-

Ahora si:

No me
llames
Muffin,
llamame
McDalena’;)

Desde este lunes, se puede ver una lona gigante de las McDalenas, en el centro de Madrid.

%
%
;
¥

La primera Coca-Cola en chino se tradu-
cia como ‘muerde el renacuajo de cera’

darizacion para garantizar una ex-
periencia de marca coherente anivel
mundial. Sin embargo, “la adapta-
cion local se hace imprescindible
cuando, a través de la escucha activa
a nuestro publico, identificamos que
las necesidades y preferencias tini-
cas de nuestros clientes en mercados
locales exigen una aproximacion
mas personalizada”.

Ahora bien, otras veces, la adapta-
cion local puede venir impuesta por
el propio idioma. Aunque a Mr. Pro-
per se le conoce ya como Don Lim-
pio (Mr. Clean en EEUU, Monsieur
Proper en Francia o Maestro Limpio
en México); y todavia hay algunos de
la Generacién X que siguen llaman-

La figura del ‘community
manager’ juega un papel
fundamental en la escucha
activa del consumidor

La ‘glocalizacién’ ayuda a
una conexion mas eficaz
con la audiencia a través
de la diversidad cultural

do Raider al Twix (nombre que se
puso a la chocolatina en EEUU);
otros tuvieron que cambiar el nom-
bre de su producto ya no para sonar
mejor o cercano, simplemente, para
no ofender. Es el caso por ejemplo
del famoso Mitsubishi Pajero, que
en los paises de habla hispana se co-
noce como el Mitsubishi Montero; o
el Mazda Laputa, de los afos noven-
ta, que nunca se vendi6 en Espafia...

Incluso a un gigante como Coca-
Cola le puede pasar: en su incursion
en el mercado chino, “originalmen-
te, el nombre se tradujo como Ke-
kou-ke-la. Sin embargo, la marca
pronto descubri6 que, dependiendo
del dialecto chino, esta traduccion
podia interpretarse de maneras ines-
peradas, tales como ‘muerde el rena-
cuajo de cera’ o ‘yegua rellena de ce-
ra’. Entonces, invirtié en una investi-
gacion exhaustiva de los caracteres
chinos, siendo el resultado la selec-
cion de una transliteracion alternati-
va, Ko-kou-ko-le, que se traduce
aproximadamente como ‘felicidad
en la boca’. Esta adaptacién no solo
evitd connotaciones no deseadas, si-
no que ademas armonizé perfecta-
mente con laimagen de lamarca, re-
forzando su posicionamiento”, re-
cuerdan desde True.

Asi que si hay fame, una McDalena
conko koukole.
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SOCIEDAD Y EMPRESA

La ceremonia ha estado presidida por la ministra Pilar Alegria y por el director
general de la Fundacién La Caixa, Antonio Vila Bertran.

Fundacion La Caixa
reconoce la
innovacion social

Expansion. Madrid

Los Premios Fundacion La Caixa a
la ITnnovacion Social han galardo-
nado, en su octava edicion, a12 pro-
yectos impulsados por entidades
sociales que abordan retos actuales,
como la cohesion social, la lucha
contra la pobreza y la inclusion de
las personas en riesgo o situacion
de vulnerabilidad. Con estos galar-
dones, la Fundacién reconoce el
compromiso con el cambio y la ac-
ci6n social de iniciativas que apor-
tan nuevas miradas y soluciones
para promover la justicia social y la
igualdad de oportunidades.

El jurado ha distinguido con
diez premios y dos accésits la vi-
sion transformadora e innovadora
de las iniciativas galardonadas, se-
leccionadas entre mas de 3.000
proyectos procedentes de las con-
vocatorias de Proyectos Sociales
de la Fundacién y que inciden en
ambitos como la empleabilidad de
las personas con discapacidad, el
empoderamiento del mundo rural,
el sinhogarismo, la convivencia in-
tercultural y la atencion socioedu-
cativa infantil y juvenil. Cada una
de las diez iniciativas premiadas
recibira 15.000 euros, y los dos
accésits, 5.000 euros. Estas canti-
dades se suman a la dotacion que
ya habian recibido a través de la
convocatoria de ayudas para desa-
rrollar sus respectivas iniciativas.

Premiados

La entrega se ha celebrado en
CaixaForum Madrid y ha sido pre-
sidida por la ministra de Educa-
cion, Formacion Profesional y De-
portes, y portavoz del Gobierno,
Pilar Alegria, y el director general
de la Fundacion La Caixa, Antonio
Vila Bertran. “Queremos recono-
cer e impulsar la innovacion social,
sobre todo la capacidad de res-
puestay de transformacion respec-

Premia diez proyectos
sociales y dos accésits
que ofrecen respuestas
a los retos de la sociedad

Cadaunade las diez
iniciativas premiadas
recibe 15.000 euros, y los
dos accésits, 5.000 euros

to a los problemas y las necesida-
des cambiantes de la sociedad. Sa-
bemos que no es facil salir de la zo-
na de confort, y por ello con estos
premios valoramos la capacidad
demostrada por las entidades ga-
nadoras ala hora de explorar mira-
das diferentes y dar un paso mas
para llevar a cabo sus proyectos”,
haasegurado Antonio Vila.

Los premiados han sido la Aso-
ciacion Itaca parael Desarrollo e In-
clusion de la Infancia y Juventud,
por el proyecto Aljadid, Nuevos ca-
minos; la Asociacion de Personas
con Discapacidad de la Ribera de
Navarra, Amimet, por Emplearmet;
la Associaci6 Pais de Terra Roia, por
Museo de caminos: caminos que co-
nectan personas; la Fundacion Mar-
celino Champagnat, por Escuela de
Segunda Oportunidad; Hogar Si por
Personalizando el empleo como solu-
cion al sinhogarismo; la Asociacion
Matiz, premiada por Estrategia an-
tirrumor en el dmbito educativopara
el fomento de la convivencia intercul-
tural; 1a fundacion Accion Social
por la Musica, por #MuchoMds-
QueMoisica; la Asociacién Avanti
Andalucia Siglo XXI por Avanti
Mamis. Hacia el empleo; la Accion
Contra la Trata, por Las Poderosas:
del proceso personal a la transforma-
cién social; y 1a Fundacio Solidanca,
por Solienergia: la energia social.

Contenido ofrecido por Fundacién La Caixa
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Opinion

China tiene que aprender las lecciones de Japon

Gillian
Tett

ace veinticinco afos, escu-

H ché a un grupo de altos fun-
cionarios financieros esta-
dounidenses, entre ellos Timothy
Geithner y Lawrence Summers, dar
consejos a sus homologos japoneses
sobre como afrontar una crisis in-
mobiliaria. La esencia de su mensaje
giraba en torno a dos palabras: “des-
pejar los precios”. Mientras Japon se
tambaleaba tras el colapso de la bur-
buja inmobiliaria de los afios 1980,
los funcionarios estadounidenses
instaron a su gobierno a inyectar
transparencia en el mercado y en los
balances de los bancos, negociando
los activos malos de forma que se es-
tableciera un “suelo” de sus valores.

Al fin'y al cabo, asi fue como Esta-
dos Unidos salié de su propia crisis
de ahorros y préstamos de los afos
1980: subasto los préstamos dudosos
a través de una Corporacion de Re-
solucion y Fideicomiso, atrayendo
de nuevo a los inversores oportunis-
tas al mercado y recuperando la con-
fianza en el valor de los activos. En
un principio, los japoneses no siguie-
ron este consejo. Tampoco lo hizo
Washington cuando estallé su pro-
pia gran crisis financiera mas de una
décadadespués.

Al contrario. Los funcionarios es-
tadounidenses desperdiciaron me-
ses negando la magnitud de sus pér-
didas por las hipotecas subprime, lo
que llevo a los funcionarios japone-
ses aexpresarme su queja porque los
estadounidenses se negaban a tomar
la dura medicina que habian receta-
do a otros. Sin duda, los historiado-
res del futuro escribiran libros sobre
laironia de esta situacion y sefialaran
que sdlo cuando Washington inten-
t6 finalmente crear precios de com-
pensacion, a finales de 2008, el siste-
maempez0 asanar.

Sin embargo, la pregunta clave
ahora, mientras los mercados se

tambalean por la implosion del gru-
po inmobiliario Evergrande, es si las
autoridades chinas seran mas sabias
(0 menos tontas) este 2024 que sus
homdlogos japoneses en 1997 o los
estadounidenses en 2007.

Después de todo, en cierto modo
los retos de China se asemejan a los
de Japon en los afios 1990: un siste-
ma financiero centrado en los ban-
cos se esta enfocando cada vez mas a
los mercados de capitales; una eco-
nomia en proceso de maduracion es-
ta pasando de la industria a los servi-
cios; la mala demografia amenaza la
expansion futura; y una burbuja que
se desinfla ha creado una montafia
de préstamos dudosos, que ascien-
den a un total de 3,2 billones de yua-
nes (412.300 millones de euros), se-
gun datos oficiales, que casi con toda
seguridad subestiman el problema.

Amortiguadores politicos

Afortunadamente, China cuenta con
amortiguadores politicos que po-
drian hacer que esto resultase mas
facil de abordar que en Japon: el Go-
bierno dispone de vastos recursos fi-

nancieros, un control (mas o menos)
férreo de la economia, un sector pri-
vado muy emprendedor, y burdcra-
tas reflexivos. Para ilustrar este alti-
mo punto: tras la publicacion de mi
libro sobre la “debacle del billon de
dolares” en Japon, funcionarios chi-
nos se pusieron en contacto conmi-
go deseosos por aprender las leccio-
nes delahistoria.

Sin embargo, como también sefia-
16 Goldman Sachs en un informe el
pasado otofio, otros retos en China
son peores que en el Japon de los
afnos 1990. “La tasa de desocupacion
de inmuebles residenciales urbanos
ronda el 20% en China”, sefiala,
“mas del doble de la tasa del 9% que
soportaba Japon en 1990, y los pre-
cios de la vivienda son mas altos: 20
veces los ingresos de un hogar en
China, frente a las 11 veces en Japon
durante 1990”.

Citibank se hace eco de ello: una
reciente nota a clientes advierte de
que “aunque las correcciones de los
precios de los activos y su amplifica-
cion a través del sistema bancario se-
ran probablemente mas leves en

China que en Japodn... las perspecti-
vas de crecimiento futuro para Chi-
na pueden estar sufriendo una desa-
celeracion masbrusca”.

Proceso de desapalancamiento
Asi pues, sintervendrd finalmente
Pekin? Ahora mismo, la respuesta
mas realista es “quizd”. El desapa-
lancamiento del sector inmobiliario
ya ha comenzado. Algunos présta-
mos dudosos se estan titulizando y
comercializando. Y el valor de los in-
muebles se esta corrigiendo: los pre-
cios de los inmuebles de nueva cons-
truccion bajaron un 2% en términos
anualizados el afio pasado, frente al
10% de crecimiento de los precios a
finales de la década pasada.

Ademas, la sentencia dictadala se-
mana pasada por un tribunal de
Hong Kong que exige la liquidacién
de Evergrande, con sus 330.000 mi-
llones de dolares (306.000 millones
de euros) de pasivos, podria acelerar
las ventas a bajos precios. También
podria crear mas presion para que
Pekin adopte las politicas necesarias
para iniciar un proceso de recupera-

@costhanzs

La empresa para los trabajadores

Carlos Rodriguez
e

uérfanos de ejemplaridades
H edificantes, el Gobierno y sus
socios estan decididos ablan-
dir cualquier estandarte pretendida-
mente progresista, por mas cocham-
broso que sea, con tal de ocultar los
deficientes resultados economicos,
politicos y sociales de su gestion. Lef
en EXPANSION que Yolanda Diaz
promovera la inclusion de sindicalis-
tas en los consejos de las empresas.
Es obvio que pretendera escudarse
en que la medida no es revoluciona-

ria, sino que copia la cogestion ger-
mana, que desde hace afios la estipula
para las empresas con mas de 500
trabajadores. El sistema ha sido con-
siderado plausible por otorgar estabi-
lidad a las relaciones laborales, pero
también ha sido criticado por dificul-
tar la flexibilidad y adaptacion de las
empresas a circunstancias cambian-
tes. En todo caso, la propuesta no tie-
ne nada que ver con los modelos de
participacion sindical, y tiene todo
que ver con la demagogia de presen-
tarse como defensora de los humildes
frente a los malvados empresarios, lo
que a Diaz le sirve para competir con
Podemos en burradas anticapitalis-
tas, y, sobre todo, como digo, desviar
laatencién del paro en Espatia.

Los sindicatos de
Aerolineas Argentinas
rechazan la idea de Milei
de entregarles la empresa

Puestos a promover agendas so-
cialistas, lo mas bonito que he visto
ultimamente es laidea de Javier Mi-
lei sobre Aerolineas Argentinas. Los
sindicalistas rechazaron de plano su
privatizacion, y marcharon a la sede
de la compaiiia con una pancarta
que ponia: “Aerolineas es nuestra”.
Rapido de reflejos, Milei anuncié su
disposicion a entregar la empresa a
los sindicatos. Ante una medida tan
progresista, porque como sabe cual-
quiera la tierra ha de ser para quien

la trabaja, y las empresas también,
los sindicalistas entraron en panico.
Eso es “descabellado”, protestaron,
asegurando que solo se la quedarian
si el Estado sigue pagando toda su
ruinosa gestion, como hasta ahora.
Se les vio el plumero.

Tépicos contra la privatizacion

Todos los topicos sobre la imposibi-
lidad de privatizar empresas publi-
cas son ahora agitados en mi Argen-
tina natal. En realidad, como apunt6
Adrian Ravier en un articulo para el
Instituto Juan de Mariana, no tienen
fundamento, porque la privatizacion
de lineas aéreas, si es acompanadade
desregulacion, ha tenido buenos re-
sultados en Estados Unidos y Euro-

cién, como una transparencia ade-
cuada en torno a los préstamos du-
dosos, mecanismos legales para ne-
gociar rapidamente los activos dete-
riorados (y ponerles precio) y medi-
das econémicas para proteger a los
consumidores de los peores dafios.

Pero, por desgracia, también
abunda la incertidumbre. No esta
clarosilos tribunales de China conti-
nental respetaran la sentencia de li-
quidacion de Hong Kong y si se per-
mitira la quiebra de otros grupos in-
mobiliarios. Tampoco esta claro si la
prioridad de Xi Jinping es impulsar
el crecimiento econémico o mante-
ner una agenda ideoldgica que res-
palde al Gobierno del Partido Comu-
nista. La primera exigiria transpa-
rencia y seguridad juridica para los
inversores; la segunda, (mas) retraso
enla cristalizacion del dolor.

Mientras el mundo espera a ver la
respuesta de Pekin a la sentencia de
Hong Kong sobre Evergrande, hay
otra leccion que aprender del Japon
de los 1990: cuando los inversores
sienten el temor a que existan pérdi-
das sin resolver en el sistema finan-
ciero que no pueden cuantificar, se
creauna mentalidad deflacionista si-
gilosa que se refuerza a si misma. Y
unavez que arraiga un estado de ani-
mo deflacionista, resulta atin mas di-
ficil hacer frente a los préstamos du-
dosos (ya que aumentan en relacion
con el PIB nominal).

O para utilizar el eslogan que algu-
nos japoneses solian recitarme:
“Puedes meter carne podrida en un
congelador, pero eso no elimina la
putrefaccion. Solo elimina el olor...
durante un tiempo”. Alguien deberia
traducirlo al chino e instar a los res-
ponsables politicos de Pekin a que
muestren al mundo que pueden ha-
cer un mejor trabajo a la hora de
afrontar estos retos del que hicieron
inicialmente los japoneses y los esta-
dounidenses con su podredumbre
financiera. Evergrande podria ser
una poderosa prueba de ello.
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pa, con apreciables reducciones de
costes e incrementos de frecuenciay
calidad de los vuelos. Pero la liberali-
zacion es la clave, como sefialan dos
economistas mentores de Milei, Al-
berto Benegas Lynch (h) y Martin
Krause: “El cambio no se circunscri-
be a la venta de una empresa estatal
ni asu paso a manos privadas, sino al
marco regulatorio de la actividad
que permite o restringe el funciona-
miento del mercado”.

La politica de “cielos abiertos” por
la que apuesta Milei, y que fue firme-
mente combatida por el populismo
kirchnerista, ya estd dando resulta-
dos, dice Ravier, con “nuevas rutas
aéreas que conectan destinos de la
Argentinay otros paises”.



Puede que quienes estén trastornados sean
los gobernantes vy los burdcratas que les dicen
alos que trabajan la tierra qué pueden sembrar.

La contradictoria
revuelta campesina

Tom Burns
Maraiion

ubo un tiempo en el que las
H revueltas campesinas esta-

ban a la orden del dia. Las
protagonizaban los jornaleros que
esperaban desde primera hora de la
mafana en la plaza del pueblo a que
apareciese un capataz con la mision
de llevarse a varios de ellos para rea-
lizar algo de faena en un distante cor-
tijo. Cuando el trabajo no llegaba y
sus familias reventaban de hambre,
los precarios obreros del campo se
dedicaban a ocupar fincas.

El historiador britanico Eric Hobs-
bawm, fiel miembro del Partido Co-
munista toda su vida, se fij6 en el acti-
vismo y el bandolerismo del campo
andaluz en su libro Rebeldes Primiti-
vos, publicado en 1959, que resulté ser
un clasico de las ciencias sociales e
inspiré multitud de estudios mono-
graficos. En la pre-woke década de
1960 fascinaba la figura de Robin
Hood y la estampa de una tensa mili-
tancia agraria en un mundo no meca-
nizado.

Hoy los que trabajan la tierra de la
acomodada Europa, descendientes
venidos amas, como propietarios que
son, de los sin tierra de antafio, ocu-
pan ciudades porque al igual que sus
bisabuelos temen no llegar a fin de
mes. Como sus primitivos anteceso-
res, los actuales agricultores ya no
aguantan mas agravios. En los ulti-
mos dias se han enfilado hacia Berlin,
Bruselas y Paris. Toda metropoli vale
paraque los urbanitas se enteren de lo
que cuesta una coliflor y las grandes
avenidas de la capital mas cercana
pueden ser bloqueadas en un pis pas.

Como es contagiosa y duradera la
“propaganda por el hecho” que hi-
cieron suya los libertarios rurales,
Barcelona, Madrid, las urbes en la
Espana vaciada, podran contemplar

tractoradas. Y lointeresante es que la
imagen de los que conducen los mo-
dernos aperos no es, necesariamen-
te,lade unos utdpicos descamisados.
Distan de ser unos progresistas en la
escala de valores de la izquierda. Es-
to sugiere una suculenta reflexién
sobre las paradojas politicas de una
complejisima sociedad avanzada.

Puede que quienes estén trastor-
nados sean los gobernantes y los bu-
rocratas que les dicen a los del trac-
tor qué pueden sembrar, cuando y
donde deben plantar, como han de
cultivary cosechar, con quién han de
negociar lo recolectado y cuanto se-
ran remunerados por haber estado
subidos de sol a sol en sus ruidosos
vehiculos. Bruselas, tan dada a regu-
larlo todo, ha elaborado un paquete
de medidas bajo el luminoso titulo
de New Green Deal.

La transformacion que propone la
Union Europea seria mas digerible
en la granja continental si sus reglas
fuesen aplicadas de manera univer-
sal. Pero, ni lo estan ni podran serlo.
El sector agricola europeo esta en
clara inferioridad de condiciones ala
hora de competir con productores
desde Perti a Nueva Zelanda pasan-
do por Marruecos y Sudafrica. Ulti-
mamente se han levantado las tarifas
sobre el grano ucraniano y los cerea-
listas europeos se han convertido en
financiadores de la guerra de Kiev
contra Putin.

Sobran razones para que el agri-
cultor se alce contra los que mango-
nean arbitrariamente en asuntos que,
por lo general, desconocen. En qué
cabeza, dicen los tractoristas, cabe
tanta arrogancia como la que lucen
los iliberales mandamases de la poli-
tica agraria comun. Otros acabaran
mansamente doblegandose ante ta-
les presunciones. Pero no se rendira
el agricultor que vive orgullosamente
en un entorno que es suyo porque lo
ha creado y que es independiente,
también fuerte y testarudo, desde los
pies ala cabeza. Elintrusivo Gran Es-
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Trabajadores del sector agrario neerlandés

Hay razones para que el
agricultor se alce contra
los que mangonean en
asuntos que desconocen

Lo que propone la UE
seria digerible si sus
reglas fuesen universales;
ni lo son ni podran serlo
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y belga, en una protesta en Arendonk (Paises Bajos), el pasado viernes.

tado se ha dado de bruces con un ad-
versario que acepta el pulso.

A la vez, el conflicto, como toda
conflagracion, hace las delicias de
los enemigos del establishment que
se dedican a pescar en rios revueltos.
El neocomunismo y el socialismo
del siglo XXIT se frota la manos ante
el desorden rupturista, venga de
donde venga. Eso es natural. Sin em-
bargo, no esta tan claro que los trac-
toristas que rodean la sede del parla-
mento europeo sean los “buenos”.
Ni lo est3, sin que sirva de preceden-
te, que los “malos” sean los que man-
danen el corral capitalista.

El problema que los agricultores
agraviados plantean a la esfera woke
es que protestan contra el abusivo di-
rigismo de la “correccién politica”
que los buenistastienen como articu-
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lo de fe. Esta particular bronca les pi-
1la con el pie cambiado.

Para el militante de lo medioam-
biental la amenaza de la desertifica-
cion es real y, por lo tanto, es priorita-
rio limitar el riego y penalizar la utili-
zacion de combustibles fosiles; para
el ecologista angustiado por la desa-
paricion de lanaturaleza es urgente la
eliminacion de pesticidas y la prohi-
bicién de lo genéticamente modifica-
do.Y, por descontado, se ha de perse-
guir a los ganaderos que matan lobos.

Son tiempos contradictorios y de
confusion. Se llega a la paradoja de
que los enemigos de la tierra son los
que la cultivan para alimentar a los
demas. Seguramente el difunto mar-
xista Hobsbawm despreciaria por
contrarrevolucionarias las revueltas
campesinas contemporaneas.
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LOS SELLOS DETRAS DE ARTISTAS COMO ADELE ESTAN EN CONTRA DE LA ESTRATEGIA LANZADA POR LA
TECNOLOGICA DE QUE LAS CANCIONES GRABADAS CON AUDIO DE MAYOR CALIDAD RECIBAN MAS DINERO.

Apple enfada a los sellos

de musica independientes

Anna Nicolaou. Financial Times
Los sellos discograficos inde-
pendientes detras de artistas
como Phoebe Bridgers y
Vampire Weekend se oponen
alos planes de Apple de pagar
mas por las canciones graba-
dasconun audio de mayorca-
lidad, una medida que, segiin
ellos, canaliza el dinero hacia
las megaestrellas y lo aleja de
otros musicos.

El conflicto gira en torno a
la preferencia de Apple por
las canciones producidas con
Dolby Atmos, una tecnologia
de “audio espacial” que rodea
a los oyentes con sonido pro-
cedente de todas las direccio-
nes. El audio de alta calidad
supone una ventaja crucial
para Apple Music sobre su ri-
val Spotify, pero cuesta mas
dinero producirlo.

Hace dos semanas, Apple

Europa Press

crear audios espaciales. No

ENFRENTADOS Algunos de los grupos discograficos
independientes mas influyentes son Beggars Group, la
companiia detras de Vampire Weekend y Adele (ala
izquierda); Secretly, que alberga a artistas como
Phoebe Bridgers y Bon Iver; o Partisan Records, el
sello detras de Ezra Collective. Producir musica en
audio espacial, como quiere Apple Music (arriba)
cuesta 1.000 dolares (925 euros) mas por cancion .

litica. Si esas negociaciones

es dificil ganar dinero con el

comunico a las discograficas El COI'IﬂIl-:tO gl'ra en estamos por lalabor de tirar el Producir musica en fracasan, exploraran opcio-  streaming”.

quepagariahastaun10% mas ~ torno al interés de dinero sélo porque Apple di- €l formato de audio nes legales o regulatorias, afir- Apple no quiso hacer de-
en concepto de derechos de  Apple por la gaque hay que gastarloenes- ~ espacial cuesta man personas familiarizadas  claraciones. La tecnologica
autor por las canciones pro- tecnologia Dolby to”. 1000 dolares con el asunto. introdujo el audio espacial en
ducidas con audio espacial. Atmos, mas costosa Otra discografica indepen- . mas por cancion Apple ayudbasufragarpar-  su servicio de streaming de

Pero el grupo tecnoldgico no
pagara mas dinero en total, si-
no que ese 10% extra saldra
de un fondo fijo. Como conse-
cuencia, las canciones que no
sean “espaciales” recibirdan
menos dinero.

Algunos de los grupos dis-
cograficos independientes
mas influyentes -Beggars
Group, la compania detras de
Vampire Weekend y Adele;
Secretly, que alberga a artistas
como Phoebe Bridgers y Bon
Iver; y Partisan Records, el se-
llo detras de Ezra Collective—
han expresado su preocupa-
cion por la politica de Apple

en losltimos dias, segtin per-
sonas familiarizadas con las
conversaciones.
“Literalmente, va a quitar
dinero a los sellos indepen-
dientes y a sus artistas para
beneficiar a las mayores em-
presas del mercado”, afirma
un alto ejecutivo de una gran
discograficaindependiente.
“Va a beneficiar al mayor
actor, Universal, porque es el
que tiene los recursos para in-
vertir en ello. Mientras, al sec-
tor independiente le resulta
dificil justificar el gasto de

diente afirma que “el nuevo
acuerdo afectara gravemente
alosingresos”.

La fractura enfrenta a los
artistas independientes con
Apple, el gigante tecnologico
de un billon de dolares que
desde hace tiempo se presen-
ta como socio amistoso de las
industrias creativas.

Producir musica en audio
espacial cuesta 1.000 dolares
(925 euros) mas por cancion,
o unos 10.000 dolares por al-
bum, sefialan los ejecutivos.
Volver atras y reproducir
una cancion antigua con au-
dio espacial puede duplicar

los costes. Para una empresa
como la londinense Beggars
Group, que posee unos 3.000
albumes en su catalogo, re-
producir su repertorio costa-
ria mas de 30 millones de do-
lares.

Los sellos independientes,
incluso los mas grandes como
Beggars, no tienen la capaci-
dad de retirar su musica de la
plataforma de Apple, segtin
varios ejecutivos que no quie-
ren ser nombrados. Esperan
trabajar con Apple para intro-
ducir cambios en la nueva po-

te de los costes de la repro-
duccion de musica para audio
espacial, pero no fue suficien-
te, seglin ejecutivos de varias
discograficas.

“Apple es probablemente
el segundo socio digital global
de la mayoria en términos de
ingresos. Si [esta politica] te
resta entre un 5% yun 10% de
tus ingresos mundiales, y no
porque las canciones no fun-
cionen, sino porque pierdes
ese dinero y va a parar a Uni-
versal, el mayor actor del
mercado, estamos definitiva-
mente preocupados”, afirma
un ejecutivo discografico. “Ya

musica en 2021, sin coste adi-
cional para los suscriptores.
El servicio de musica de Ama-
zon también ofrece audio es-
pacial. Spotify ha coqueteado
durante mucho tiempo con
su propio producto de audio
de gama alta, pero atin no lo
halanzado.

Algunos ejecutivos disco-
gréficos también han criticado
el valor artistico del audio es-
pacial. “Forzar una mezcla es-
pacial equivale a colgar una
version digital en 3D de la Mo-
na Lisa y esperar que los clien-
tes del Louvre la prefieran”,
dice un ejecutivo musical.
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LAS RONDAS DE LA SEMANA

Las operaciones de Aldara, Clevergy y Trak, las inversiones en
Instagrid, Bilt Rewards y la megarronda de H2 Green Steel.

Fondevila y Bernat Ripoll, cofundadores de Holded.

Soluciones digitales para
que crezcan las pymes

A pesar de que ciertos obstaculos como la falta de tiempo y recursos econdmicos, el insuficiente conocimiento
sobre las herramientas tecnolégicas o la carencia de asesoramiento ralentizan la necesaria transformacién
digital de pequefias y medianas empresas y de auténomos, éstos son cada vez mas conscientes del valor
que tiene adaptarse definitivamente a la digitalizacion como estrategia para crecer.
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DIGITALIZACION | SOLUCIONES

La revolucion digital

La falta de tiempo y de concienciacion sumada al poco conocimiento de las distintas herramientas son las grandes

M? José G. Serranillos. Madrid

Existe concienciacion sobre la im-
portancia de la digitalizacion entre
las pymes y autonomos, pero aun
hay barreras que ralentizan su adop-
cion en este perfil de empresas.

Diversos estudios coinciden en la
escasez de tiempo y recursos econo-
micos para dedicar a las labores de
digitalizacién como uno de los gran-
des escollos para avanzar en esta
transformacion. El reducido tamano
de estas compaiiias, que no les per-
mite disponer de un departamento
especifico de profesionales dedicado
aestas tareas, es la principal razon.

El insuficiente conocimiento de
las distintas herramientas digitales y
la carencia de asesoramiento son
otros dos grandes obstaculos para
impulsar la adopcion de tecnologias,
segun refleja el Observatorio del co-
mercio minorista realizado por la Ca-
mara de Comercio de Esparia.

“Las barreras mas habituales que
vemos en las pymes para adoptar he-
rramientas como el cloud son tres: el
miedo, el precio y el desconocimien-
to. La labor de empresas como la
nuestra es eliminar estos temores y
hacer ver alas compaiiias que con es-
tatecnologia ganan en eficienciay en
productividad”, sostiene Manuel
Pérez, responsable de marketing de
Jotelulu, una start up con diferentes
servicios cloud enfocados en la
pyme, que mejoran el trabajo diario
de estas compaiiias.

Desde Sage, proveedor de un soft-
ware empresarial para la gestion y la
contabilidad, suman un obstaculo
mas: la preocupacion de las pymes

Para 2024 se prevé una
mayor adopcion de las

herramientas de
inteligencia artificial

por la privacidad y seguridad de sus
datos. Segtn un estudio de lacompa-
fifa, para el 34% de las firmas este as-
pecto supone un miedo importante.

José Luis Martin Zabala, director
de Sage Iberia, recuerda que este te-
mor hacia la proteccion de informa-
cion se hace mas evidente al adoptar
soluciones de IA por parte de las
compaiiias de menor estructura.
“Ademas, esta tecnologia lleva aso-
ciado otro miedo relacionado con los
riesgos éticos derivados de su im-
plantacion”, sostiene el directivo de
Sage. Martin Zabala afiade que “se
necesita una mayor formacion y
orientacion sobre como y cuando in-
corporar la TA a las compafiias mas
pequeias”.

Mejorasy ventajas

A pesar de estas barreras, el directivo
de Sage recuerda que existe mucho
interés y concienciacion por adoptar
estas tecnologias.

“Herramientas como la TA pue-
den suponer una mejora de la efi-
ciencia en el negocio para el 67% de
las pymes espafiolas. Al igual que pa-
ra el 59% adoptar medidas como la
factura electrénica supondria un
acelerador del flujo de cajay el cobro
atiempo, el ID (certificado digital) se

Mantener a raya los gastos

La herramienta mas util del neo-
banco Qonto para las pymes es
una solucién que permite un con-
trol maximo de sus gastos. “Es al-
go que este perfil de compariia
valora especialmente porque, por
su tamario, deben tener controla-
das sus finanzas y, ademas, con
soluciones automaticas como la
que ofrecemos en Qonto con las
que se despreocupan de esta
gestion”, sefiala Carles Marcos,
director de Qonto en Espafia. El
banco francés ya cuenta con un
negocio sélido en nuestro pais.
Entre Francia, Alemania, Italia y

Espafia su cartera de pymes clientes as-
ciende ya a 350.000. Otro servicio ofreci-
do por el neobanco es el servicio multi-
cuenta para gestionar los distintos pro-
yectos y gastos de las compaiiias. Para

2024 el equipo de Qonto esta ultimando el
lanzamiento de un nuevo producto para la
emision de facturas, que supondra una
mejora en la relacion de los pequefios co-
mercios con sus proveedores.

convertiria en un agilizador en las in-
teracciones con la Administracion
Puablica para siete de cada diez
pymes espariolas, segiin revelan da-
tos de nuestros estudios”, afiade
Martin Zabala.

De cara a 2024, desde Sage apun-
tan a que “habra una adopcién de la
TA mas responsable”. Precisamente
es una de las tecnologias que trata de
impulsar Club Pyme entre los des-
pachos de abogadosy asesorias fisca-
les que integran su plataforma para
ofrecer un mejor servicio a pequenas
empresas y autonomosy, de esta ma-
nera, puedan tomar mejores decisio-
nes. Este proyecto esta liderado por
Casimiro Garcia, quien afirma que
“Club Pyme ha cerrado un acuerdo
con una aceleradora especializada
en proyectos emprendedores enfo-
cados en TA para detectar las mejo-
res soluciones en este ambito que
mejoren la productividad de las
pymes”. Un millén de euros de in-
version ha destinado Club Pyme a
esta iniciativa con el objetivo de en-
contrar las mejores oportunidades
eninteligencia artificial.

“Esta herramienta puede ayudar a
las pymes a mejorar sus procesos y
sobre todo a realizar tareas y trami-
tes rutinarios. Otras soluciones que
tratamos de impulsar son servicios
de cloud, CRM, productos para ges-
tionar los recursos humanos y de
analisis de datos para que las empre-
sas puedan explotarlos y sacar el me-
jor partido de ellos”, detalla Garcia.

El proposito del club, resalta, es
que las pequefias empresas puedan
delegar y externalizar en despachos

El software facil e intuitivo

Javi Fondevila y Bernat
Ripoll lideran desde
2016 Holded, el soft-
ware que crearon para
facilitar la gestion del
inventario, la contabili-
dad y los recursos hu-
manos de pymes y au-
ténomos.

El principal atractivo de

| Carles este producto que valo-
Marcos, ran los mas de 37000
director usuarios es su facilidad
de Qonto de uso y lo intuitivo que
en Espafia. resulta.

Entre los nuevos productos que la compa-
fifa lanzara en 2024, Javi Fondevila desta-
ca la actualizacion del mdédulo de tesore-
ria, que estara dotado de varias funciona-
lidades, como el célculo de impuestos.
“Lanzaremos también una primera ver-

Javi
Fondevila

y Bernat
Ripoll,
fundadores
de Holded.

sién de la nueva funcionalidad de genera-
cién de némina, asi como una nueva fun-
cionalidad para poder gestionar todo el
proceso de fabricacién de productos.
Otro producto sera una funcionalidad pa-
ra poder firmar documentos digitalmen-
te, como facturas y albaranes”.
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pausada de las pymes

barreras para que las pequefias empresas adopten tecnologias. Con ellas ahorran costes y son mas eficientes.

El ‘cloud’ antiataques cibernéticos

Jotelulu es una compariia de servicios
‘cloud’ orientados a mejorar la eficiencia
de las pymes. Uno de sus productos es un
escritorio en remoto para que los trabaja-
dores de las compafiias se puedan co-
nectar desde cualquier lugar y trabajar.
La herramienta ofrece seguridad maxima
de los documentos y los software usados
por las compariias frente a los ataques ci-
bernéticos que pueda sufrir.

Manuel Pérez, responsable de marketing
de la‘start up’ fundada por David Amorin,
sefiala que “la demanda de servicios
‘cloud’ por parte de la pyme no solo se
mantienen desde 2020, sino que mues-
tran incrementos cada vez mayores”. Los
despachos, el sector inmobiliario, el ‘re-
tail' y el industrial son los ambitos mas
concienciados con la adopcidén de solu-
ciones en la nube. La flexibilidad que
aporta para trabajar desde cualquier sitio,

profesionales diversos servicios, que
no sean el core (actividad principal)
de su negocio y asi dedicarse a sacar
adelante la compariia. De momento,
son diez despachos los integrados en
Club Pyme y el objetivo es el alcan-
zar los 400 en el proximo lustro.

Este afio otras importantes inver-
siones por parte de las pymes se en-
focaran en incorporar herramientas
que incrementen la captacion de
clientes, asi como otras de posiciona-
miento de la marca en Internet y en
redes sociales, o las encaminadas a
mejorar el marketing digital o las
operaciones financieras, como las
transacciones.

Pequefios comercios
En el segmento de los comercios mi-
noristas también existe un creciente
interés por su transformacion digital.
Segun cifras de la Camara de Comer-
cio, el 62% de los comercios espafio-
les considera que la digitalizacion es
un factor clave para su actividad.
Mientras que el 55% de las empresas
con menos de 10 empleados consi-
dera la digitalizacion como un eje
primordial, el porcentaje se eleva al
71% en los comercios entre 10 y 49
trabajadores, y sube al 80% entre las
pymes con mas de 50 empleados.
Cierto es también que se ha pro-
ducido un fuerte impulso de la digi-
talizacion en este segmento empre-
sarial, especialmente desde la pan-
demia. La necesidad de llegar a mas
clientes para remontar los negocios,
fuertemente dafiados por la crisis en
2020 ha hecho que el 70% de las em-
presas considere que tiene un grado

David Deale, compaiiia lidera-
| Amorin, da por Gerard Garcia, es
fundador poner en contacto a
y CEO pymes con posibles in-

Un 62% de los
pequeiios comercios ve

la digitalizacion como
eje clave de su negocio

de digitalizacién avanzado o medio.
El 41,5% de ellas ha acelerado su rit-
mo de digitalizacion desde que dio
comienzo la pandemia.

Soluciones financieras

Desde Qonto, un neobanco de ori-
gen francés enfocado en las empre-
sas mas pequefias y autdbnomos, ven
que las inversiones en tecnologias y
digitalizacion seran una prioridad
para cuatro de cada diez pymes du-
rante el presente ejercicio.

Entre las soluciones mas deman-
dadas y adoptadas por estas compa-
fifas para incrementar la eficiencia
de sus negocios estan las plataformas
bancarias parala gestion de las finan-
zas. Las companias que aun no dis-
ponen de estas soluciones se decla-
ran muy interesadas en adoptarlas
proximamente. Por ejemplo, una so-
lucion al alza es la operativa a través
de las tarjetas virtuales: el 60% de las
pymes espafiolas ya realiza sus tran-
sacciones a través de este medio.

Poco a poco se van derribando ba-
rreras, miedos y reticencias. El avan-
ce se produce cuando las pequefias
compafiias comprueban los resulta-
dos reales y positivos en el dia a dia
de su operativa. Ganan en eficiencia
y en ahorro de costes. Los efectos de

de Jotelulu.  versores o empresas in-

la creciente digitalizacion se notaran
también en el contexto econémico
general: la adopcion de estas solucio-
nes por parte de las pymes supondra
un aumento del PIB espafiol de
62.000 millones de euros en los pro-
ximos afios y un crecimiento de
628.000 millones de euros en el mer-
cado europeo.

Para Gonzalo Echeverria, direc-
tor para Espafia y Portugal de Zyxel,
“la seguridad en la conectividad de
datos y servicios es el gran desafio
para las pymes. Tener los dispositi-
vos conectados auna red WiFiimpli-
ca un riesgo de ataque continuo”.
Zyxel ofrece dispositivos y solucio-
nes, especialmente a las empresas
mas pequefias, para una proteccion
permanente frente a ataques, como
el ransomware (secuestro de datos y
documentos sensibles).

Echeverria resalta algo funda-
mental a la hora de mantener a raya
estos ataques: “La educacion y la
concienciacion de los trabajadores
de las empresas debe ser el primer
paso. O, en otras palabras, tiene que
ser el primer filtrado para frenar es-
tos riesgos. Es de vital importancia
no abrir ningdn link sospechoso vy,
ante la duda, no hacerlo. Después
vendra el trabajo de los sistemas in-
formaticos especificos para frenar
estos ataques, los llamados firewall”.
Echeverria recuerda que cuantos
mas sistemas y capas de filtrado la
proteccion, sin duda, sera mayor.
“Hay que recordar que, en estos mo-
mentos, el dato es el bien mas precia-
do para los ciberdelincuentes”, ad-
vierte el directivo de Zyxel.

El ‘Tinder’ de pymes e inversores

Hace unos dias Deale
daba un nuevo acelerén
a su negocio gracias al
millén de euros conse-
guido en la ronda enca-
bezada por Andbank, a
través de Actyus, con la
participaciéon de Nortia
Capital, entre otros in-
versores. La idea de

Equipo
de Deale.

frente a los servidores tradicionales de las
empresas obligan a los trabajadores a co-
nectarse desde una misma ubicacién, es
uno de los grandes atractivos de esta he-
rramienta.

teresadas en comprarlas. El proceso de
‘M&A ' se realiza de forma digital y transpa-
rente con el propdsito de acercar y facilitar
esta transaccion a las empresas de menor
tamafio que no es estan familiarizadas
con este proceso. En el ultimo afio, Deale

ha logrado atraer a mas de 3.000 compra-
dores con una capacidad de inversion to-
tal de 2.000 millones de euros para adqui-
rir pymes. La plataforma ya genera mas de
400 conexiones mensuales entre compra-
dores y vendedores
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‘Start up’ pioneras en
tecnologia climatica

La incidencia de las condiciones climatologicas abre grandes oportunidades para los emprendedores que exploran
los fendmenos meteoroldgicos. Anticiparse a ellas o aprovechar las posibilidades que ofrecen es un filon.

Jesus de las Casas. Madrid

sPuede alguien predecir cuando vaa
ocurrir un evento meteoroldgico o
un desastre natural? La start up es-
pafiola Mitiga Solutions demuestra
que es posible: se dedicaa evaluar es-
te riesgo utilizando algoritmos que
representan las caracteristicas fisi-
cas de catastrofes naturales, desde
inundaciones e incendios hasta tor-
mentas, ciclones y erupciones volca-
nicas. Su solucion tiene en cuenta
numerosos factores dinamicos, co-
mo el climay las condiciones geofisi-
cas, paraayudar aempresas asegura-
doras, inmobiliarias e instituciones
financieras a que comprendan y
afronten mejor los riesgos e incerti-
dumbres que les afectan.

Tecnologias climaticas

Este es uno de los proyectos mas in-
novadores con sello espafol en un
ambito tradicionalmente dificil de
explorar, como es el de lameteorolo-
giaylageofisica. También guarda es-
trecha relacion con las denominadas
tecnologias climaticas, un segmento
en el que se ha abierto un amplio
abanico de oportunidades para em-
prender en los tiltimos afios. La prin-
cipal caracteristica que comparten

Zanjas de drenaje instaladas por FieldFactors en el Parque
Caleido (Madrid) para reutilizar el agua de lluvia.

Las velas rigidas de Bound4blue aprovechan la energia del viento para propulsar los buques, reduciendo el consumo.

estas start up es que han desarrolla-
do soluciones disefiadas de forma
especifica para lograr la reduccion
de emisiones de gases de efecto in-
vernadero o para combatir directa-
mente el impacto del cambio clima-
tico.

Por ello, muchas se centran en la
utilizaciéon de energias limpias
—como la edlica y la solar- con el fin

de sustituir a los combustibles fési-
les.

No obstante, existe una diferencia
entre estos negocios y aquellos que
ponen el foco de forma especifica en
la climatologia y los fendmenos me-
teorologicos. No solo buscan impul-
sar la transicion hacia un mundo
mas sostenible, sino que son capaces
de anticiparse a las condiciones at-

mosféricas e incluso de aprovechar
los beneficios que ofrecen el viento o
las lluvias cuando se aplican a ciertas
actividades.

Asi lo hacen Agrow Analytics,
que recoge datos de muy distintas
fuentes para analizar cuandoy cuan-
to resulta conveniente regar cada ti-
po de cultivo, y Bound4blue, que
utiliza el viento para propulsar los

buques y reducir su consumo de
combustible.

Dado que las particularidades cli-
maticas afectan a muchas otras in-
dustrias, estas start up centradas en
el analisis meteoroldgico cuentan
con potencial para brindar valiosas
predicciones a otras empresas y alos
consumidores acerca de distintos as-
pectos, desde las probabilidades de
sufrir inclemencias a corto plazo
hasta el riesgo de que se produzcan
eventuales inundaciones o incen-
dios en determinadas zonas.

Para Carlos Mateo, presidente de
la Asociacion Espaiiola de Star-
tups, “la necesidad urgente de en-
contrar soluciones para combatir el
cambio climatico y avanzar hacia la
sostenibilidad impulsara la innova-
cion en energias limpias y tecnolo-
gias ambientales”.

Es una vision que comparte Enri-
que Penichet, cofundador de Dra-
per B1, que confirma que “estas tec-
nologias dan respuesta a una necesi-
dad que tenemos como planeta: en
Espana ya hay proyectos que estan
en el foco y estan llamados a seguir
ganando protagonismo por el bien
detodos”.

Proyectos pioneros a escala global

Espafia es uno de los paises europeos mas expuestos
a las sequias y sus consecuencias, debido al riesgo de
desertizacién en ciertas regiones del pais. No es
casualidad que Madrid sea uno de los dos
emplazamientos elegidos por un consorcio formado
por la ‘start up’ neerlandesa FieldFactors, la espariola
Apria Systems, la Universidad Politécnica de Madrid
y el Ayuntamiento de Madrid para poner en marcha
una solucién centrada en la reutilizacion de aguas
pluviales en el espacio urbano. Este proyecto de 5
millones de euros, que ha recibido una subvencion de
3 millones del programa LIFE de la UE y que se
prolongara hasta mediados de 2027, pone a punto una
tecnologia que permita a las ciudades reutilizar agua
de lluvia recogida localmente. La compafiia
neerlandesa ya implementé un sistema circular de
agua en el Parque Caleido, a los pies de las cuatro
torres mas altas de la capital. Su solucién capta la
lluviay, en lugar de drenarla por el alcantarillado, la
trata con un sistema de biofiltrado para después
destinarla a distintos usos no potables, como el riego
o estanques ornamentales.

Por otra parte, la mexicana Grillo es pionera en el

ambito de la sismologia. En particular, emplea unos
sensores que, cuando detectan un temblor, mandan
mensajes a un servidor que efectia un calculo en
tiempo real y pueden alertar a la poblacion en caso de
que perciba la llegada de un terremoto antes de
sentirlo, de forma que pueda prepararse y contener
los posibles dafios.

La finlandesa Iceye, que hace dos afios cerré una
ronda de financiacién de 136 millones de délares, ha
desplegado una enorme constelacion de satélites que
aportan informacién del planeta en todo momento del
diay en cualquier condicion climatoldgica. Estos
datos son utiles tanto para la defensa de un pais como
para predecir desastres naturales, ademas de
aplicaciones como la monitorizacién de incendios
forestales. En paralelo, la meteorologia se ha
convertido en un negocio millonario. Uno de los
mejores ejemplos es la estadounidense Tomorrow.io,
que en junio de 2023 captd 87 millones de ddlares y
también cuenta con satélites que alimentan sus
modelos predictivos observando y midiendo en
tiempo real las precipitaciones y condiciones
atmosféricas.
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Meteoclim. K

Aunque surgié como ‘spin off’ del
Grupo de Meteorologia de la Uni-
versitat de les llles Balears, la ma-
llorquina Meteoclim dio el salto en
2017 para independizarse y unié
fuerzas con otra tecnoldgica de la
isla: el grupo Wireless DNA. Su en-
foque original se centraba en el
campo del cambio climatico, con la
idea de ayudar a compainiias y ad-
ministraciones publicas a evaluar
sus efectos. La idea era utilizar la
tecnologia, modelos climaticos y
técnicas estadisticas para analizar
cémo sera el clima en los préximos
cien afios. “Con los afios, nuestras

Asi se perfecciona la previsién meteorolégica

inquietudes se han dirigido mas
hacia generar productos tecnoldgi-
cosy, dentro de un enfoque de aler-
ta temprana, hemos desarrollado
nuevas fuentes de observacién
meteoroldgicas no convencionales
y algoritmos propios de prediccion
a corto plazo”, explica Carlos Alon-
so, CEO de Meteoclim. Es decir, su
sistema es capaz de predecir, con
un par de horas de antelacién y una
elevada fiabilidad, a qué hora y
cuanto llovera en un punto especi-
fico. La compafiia se dirige a gran-
des empresas en el ambito de las
telecomunicaciones, energia, agua

y transporte, ademas de tener una
presencia importante en las admi-
nistraciones publicas competentes
en incendios forestales y emergen-
cias. “Les ofrecemos herramientas
para tomar decisiones lo antes po-
sible ante fenémenos meteoroldgi-
cos extremos: incendios, lluvias,
inundaciones, viento...", cuenta
Alonso. Asimismo, Meteoclim lleva
afios inmersa en el desarrollo de
una tecnologia disruptiva para
transformar las redes de telefonia
en una red de observacion pluvio-
métrica, gracias a la colaboracién
con Vodafone y Vantage Towers.

Aprovechando el poder del viento

Aunque durante miles de afios los
barcos han utilizado el viento como
fuerza de propulsién, parece que
hoy la unica opcién para los gran-
des buques pasa por quemar com-
bustible. José Miguel Bermudez,
Cristina Aleixendri y David Ferrer
fundaron Bound4Blue para dise-
fiar una alternativa: un innovador
sistema de velas rigidas, al estilo de
las alas de un avién que permite
que los armadores y las navieras
reduzcan el consumo de combusti-
ble, liderando el camino hacia un
transporte maritimo mas sosteni-
ble y eficiente. Derivado de la vela

de succién ideada por Jacques
Cousteau en la década de 1980, es-
te sistema funciona de forma auté-
noma, requiere un mantenimiento
minimo y ofrece un retorno de lain-
versién inferior a cinco afios en
segmentos como los gaseros, gra-
neleros, tanqueros e incluso ferris y
cruceros. “Una vela no puede ope-
rar sin viento, asi que concebimos
nuestro sistema como una co-pro-
pulsién del buque, similar a un co-
che hibrido”, explica Aleixendri,
COO y cofundadora de esta ‘start
up’. En septiembre de 2023 cerré
una ronda de 15,9 millones de eu-

ros liderada por GTT Strategic Ven-
tures, a la que se sumaron dos sub-
venciones que elevaron la financia-
cioén hasta los 22,4 millones. Alei-
xendri sefiala que la compafiia esta
en una fase de crecimiento en equi-
po y operaciones, buscando expan-
dirse a nuevas regiones. Tras la ron-
da ha anunciado proyectos para
instalar su sistema en tres barcos
distintos: uno que transporta zumo
a Europa para Louis Dreyfus Com-
pany, un buque tanquero propie-
dad del armador noruego Odfjell y
un barco de nueva construccién
para la Polinesia Francesa.

José Miguel
Bermudez,
David Ferrer
y Cristina
Aleixendri,
fundadores
de
Bound4blue.

. Adaptarse al clima para regar los cultivos

Pablo Crespo, Antonella Maggioni (CEO) y Fernando Ferrer, fundadores
de la ‘deep tech’ malaguefia Agrow Analytics.

Tras conocerse en el seno de la in-
cubadora Demium Startups, Anto-
nella Maggioni y Pablo Crespo co-
menzaron a trabajar juntos para
hallar una respuesta a uno de los
principales desafios en el sector
agricola: la escasez de agua. A ellos
se uni6 Fernando Ferrer y, en 2021,
fundaron Agrow Analytics.

El proyecto consiste en una plata-
forma disefiada para llevar a cabo
un seguimiento en tiempo real y en
clave de futuro del agua disponible
en las parcelas, asi como de sus
efectos sobre los cultivos.

La tecnologia ‘deep tech’ de esta

‘start up’ malaguefia es capaz de
integrar toda la informacion relati-
va a un cultivo, desde los sensores
conectados (Internet de las Cosas)
hasta las imagenes satelitales, con
los datos relativos al clima para
predecir y optimizar dénde, cuan-
do y cuanto conviene regar cada ti-
po de cultivo con el menor gasto de
aguay la mayor productividad agri-
cola.

Desde la empresa, explican que es-
tos aspectos la convierten en una
solucidn unica en el mercado. Anto-
nella Maggioni, CEO y cofundadora
de Agrow Analytics, hace hincapié

en que “la plataforma permite au-
tomatizar los procesos de riego de
forma predictiva, haciendo posible
un ahorro de costes mediante una
planificacién hidrica inteligente y
una maximizacién de la produc-
cion’.

La compafiia acaba de captar
650.000 euros en una ronda ‘seed’
liderada por GoHub Ventures, De-
mium Capital y First Drop para im-
pulsar su crecimiento y consolidar
su tecnologia de precision, con el
objetivo de optimizar el uso del
aguay reducir la huella hidricaenla
agricultura.

Cdémo anticiparse a desastres naturales

Nacida en 2018 como una ‘spin off’
del Centro Nacional de Supercom-
putacién de Barcelona, Mitiga So-
lutions pone el foco en la resolu-
ciéon de problemas ambientales
complejos. Su ambicioso objetivo
es predecir y prevenir desastres
naturales, apoyandose en tecnolo-
gias como la inteligencia artificial,
la computacién de alto rendimien-
to, la geofisica y la predicciéon me-
teorolégica numeérica. Asi, la ‘start
up’ evalua el riesgo con algoritmos
que representan las caracteristicas
fisicas de catastrofes naturales co-
mo inundaciones, incendios, tor-

mentas, ciclones y erupciones vol-
canicas para ofrecer esta informa-
cién a empresas que se apoyan en
€sos riesgos, como las asegurado-
ras. Ademas, se propone escalar el
uso de sus modelos basados en la
fisica para contribuir a evitar que
estos peligros naturales lleguen a
convertirse en desastres. “Quere-
mos hacer del mundo un lugar mas
resiliente y seguro bajo un clima
cambiante”, sefialan desde Mitiga
Solutions.

La empresa opera con un equipo
de mas de 50 personas repartidas
entre Espafia y Reino Unido. Ya tie-

ne clientes como las aseguradoras
AXA Climate, Howden Group y Wi-
llis Tower Watson, gestoras de acti-
vos y otras compafifas como Suez
o Indra, organizaciones guberna-
mentales y otras sin animo de lucro
como la Cruz Roja Danesa. En ma-
yo del afio pasado levanté 13 millo-
nes de euros obtenidos en su ulti-
ma ronda de financiacion, que fue
liderada por Kibo Ventures, y tam-
bién contd con la participacién de
otros inversores como Microsoft
Climate Innovation Fund, Nationwi-
de Ventures, Faber Ventures y
Creas Impacto.

Alejandro
Marti, CEO i , o
y cofundador i Y |
de Mitiga i : \
Solutions. B [, - '
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LAS RONDAS DE LA SEMANA

K Fund lidera una ronda de 2,7 millones
en el administrador de fincas Aldara

Dani Carmona, Miquel Llobet (hoy en dia ‘advisor’ de la compafriia) y Daniel Torramilans
crean esta plataforma enfocada en la gestion de comunidades de forma eficiente.

M? José G. Serranillos. Madrid

Aldara, una plataforma enfocada en
la administracion de fincas de veci-
nos, ha cerrado una ronda de inver-
sion de 2,7 millones de euros. La ope-
racion ha sido liderada por K Fund,
compaiiia espafiola de capital riesgo
riesgo que ha invertido en empresas
como Factorial o Urbanitae. En la
ronda han participado Y Combina-
tor, la aceleradora estadounidense
de start up, y distintos business an-
gels.

El objetivo de la ronda de inver-
sion es hacer crecer el equipo y asi
poder posicionar el negocio en el
mercado espafiol. “Usaremos esta
inyeccion para dar a conocer el pro-
yecto, ya que el mercado esta des-
contento con las condiciones actua-
les y desconoce la existencia de me-
jores opciones en el negocio de la
gestion de fincas”, resalta Daniel
Carmona, cofundador de la compa-
fiia. El emprendedor anade que
“nuestro servicio, tecnologia y expe-
riencia de cliente configuran una
opcion idénea para llegar a mas
clientes, asi que no dudaremos en
invertir en nuevas funcionalidades y
procesos, como un marketplace de
proveedores, actualizaciones de in-
cidentes en tiempo real, votaciones
asincronas y la mejora de las opera-

i

La aceleradora
estadounidense

Y Combinator ha
participado en la ronda

ciones internas para que cualquier
tramite sea lo mas instantineo posi-
ble”.

Aldara comienza su andadura le-
vantando sus primeros fondos que
le ayudaran a acelerar el negocio. El

El fondo de Tker
Marcaide lidera una
ronda de Clevergy

M?José G. Serranillos. Madrid
Clevergy, compaiiia con un software
de gestion de energia para los hoga-
res a través de comercializadoras e
instaladoras, cierra un ronda de 1,5
millones liderada por Zubi, fondo
fundado por el emprendedor valen-
ciano Iker Marcaide y especializado
en las inversiones de impacto.

Se unen otros inversores como
Earth, un nuevo fondo climate-tech
fundado por Maex Ament y Philip
Stehlik, Finaves, Fredrik Wikstrom,
y otros business angels. También in-
cluye como asesor a Adrian Tuck,
fundador de Uplight, empresa ame-
ricana lider de software de gestion
de energia.

La compania cerrd su primera
ronda presemilla en 2022 liderada

por Flash Ventures de 500.000 eu-
ros con el objetivo de desarrollar un
producto que permitiese a las co-
mercializadoras e instaladoras cen-
tralizar la gestién de la energia del
hogar. Enlanuevaoperacionla com-
paiiia tiene el objetivo de invertir en
tecnologia para robustecer el pro-
ducto: aumentando el nimero de
dispositivos inteligentes compati-
bles, incorporando modelos de aho-
rro energético avanzados mediante
IA, y permitiendo la gestion de co-
munidades energéticas.

Tker Marcaide destaca que “la de-
cisién de invertir en Clevergy res-
ponde a intereses estratégicos de la
compaiiia. Esta inversion refleja
nuestro compromiso con la innova-
cion y la sostenibilidad, y esta total-

Dani Carmona y Daniel Torramilans, fundadores de Aldara.

objetivo de la compaiiia, creada por
Dani Carmona y Daniel Torrami-
lans, es impulsar la figura de un ad-
ministrador de fincas moderno y
con operaciones plenamente adap-
tadas a cada comunidad. “Nos gusta
decir que somos tan digitales como
ta quieras”, sostiene Carmona, CEO
de la start up. El objetivo del proyec-
to es que esta figura esté respaldada
por latecnologiay por procesos ope-
racionales punteros para dar el me-
jor servicio. Y es que hoy por hoy, la
experiencia media de los propieta-

mente alineada con los intereses y
desarrollos de nuestras iniciativas
actuales. La start up esta a la van-
guardia de la transicion energética
en el hogar, un drea que considera-
mos fundamental para el futuro”.
Segun Beltran Aznar, CEO y co-
fundador de Clevergy, “nuestra tesis
es que los hogares van a jugar un rol
crucial en la transicion energética,
pasando de simples consumidores a
ser partes activas de la red, generan-

rios con los administradores de fin-
cas es calificada como mala o regu-
lar, y adolece de poca transparencia
en las cuentas y falta de soluciones
ante incidencias que pueden demo-
rarse semanas o meses.

Compaiiias familiares

Desde la compaiiia recuerdan que
en Espafia el perfil de estos adminis-
tradores son empresas familiares,
pequenas, tradicionales. Utilizan po-
ca tecnologia, lo que se traduce en
tiempos de respuesta lentos ante in-
cidentes y poca transparencia. Ade-
mas, las tareas rutinarias y repetiti-
vas hacen que tengan poco tiempo
para encontrar oportunidades de
mejora para los edificios que admi-
nistran, como subsidios guberna-
mentales para renovaciones, pro-
yectos solares, ahorros de costos... asi
como para entrenar y conformar un
equipo que funcione de forma efi-
ciente.

El proposito principal de Aldara
es ofrecer una gestion de comunida-
des agil, cercana y transparente. Las
comunidades de vecinos, general-
mente, tienen un Unico punto de
contacto como administrador de fin-
casyestoprovocaquelagestiondela
comunidad recaiga al 100% en la di-
ligencia de esa persona.

De izquierda
a derecha,

. Juan Lopez,

" Beltran Aznar
'y Alvaro

i Pérez,
fundadores
de Clevergy.

do su propia energia y balanceando
la demanda para permitir que el sis-
tema energético se mantenga robus-
to y no colapse; cada hogar serd una
pequena central eléctrica virtual. En
estos momentos, los mejores posi-
cionados para llevar esta gestion de
la energia a los ciudadanos son las
comercializadoras y empresas de re-
novables. Nosotros las ayudamos
con nuestra tecnologia para que
ofrezcan mejores producto”.

Carlos Rodriguez-Sierra, Jon Vital
y Daniel Soler, fundadores de Trak.

Trak obtiene
1,3 millones
para mejorar
la fisioterapia
con TA

M.J.G.S.Madrid

La start up de salud digital Trak
anuncia el cierre de su segunda ron-
da de inversién por un importe de 1,3
millones de euros liderada por el fon-
do deimpacto social Decelera Ventu-
res. La operacion ha contado con la
participacion de otros fondos de in-
version como Biozell o Basque Fon-
do, y business angels como Joaquin
Azpilicueta, CEO de AlphaInnomed,
o Pilar Gonzalez de Frutos, presiden-
ta de Unespa, entre otros. La compa-
fifa, fundada a finales de 2020 con se-
de en Pais Vasco, tiene como mision
hacer la rehabilitacion de lesiones
musculoesqueléticas mas accesible
mediante su solucion digital. El soft-
ware de la compaiiia es considerado
como un dispositivo médico, permi-
tiendo a los profesionales sanitarios
ofrecer tratamientos de rehabilita-
cién mediante el ejercicio fisico.

La start up, que participé el afio
pasado en uno de los programas de
aceleracion de Lanzadera, ha incor-
porado una innovadora tecnologia
de inteligencia artificial que median-
te la camara de un teléfono ofrece
correcciones al instante sobre el
ejercicio arealizar, ademads de repor-
tar datos clinicos al profesional sani-
tario para su posterior analisis. La so-
lucién incluye un algoritmo capaz de
identificar hasta 20 puntos articula-
res en el cuerpo humanoy solo nece-
sita la camara del teléfono o el porta-
til para analizar el movimiento de los
pacientes.

El sistema permite aumentar y ha-
cer mas eficientes el niimero de trata-
mientos que ofrece un profesional sa-
nitario, reduciendo asi los tiempos en
listas de espera en los hospitales. Ase-
guradoras como Mapfre, Sanitas o
Mutua Universal ya disponen de la
plataforma para ofrecer un servicio
de fisioterapia digital a sus clientes.
En palabras de su CEO y fundador,
Jon Vital, “esta ronda de inversion
nos permitira escalar el negocio y
consolidarnos como plataforma en
fisioterapia digital a nivel nacional,
para después comenzar con la inter-
nacionalizacion en otros mercados”.
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H2 Green Steel capta una ronda
4.500 millones de euros

La ‘start up’ que construye la primera gran planta siderurgica ecoldgica del mundo en Suecia,
cierra una operacion mayoritariamente de deuda con BNP Paribas, ING o Société Générale.

Jesuis de las Casas. Madrid

H2 Green Steel, una de las start up
mas prometedoras del sector clima-
te tech en Europa, ha cerrado una
ronda de 4.500 millones de euros.

La mayor parte de la operaciéon
-hasta 4.200 millones de euros- se
compone de deuda, concedida por
una veintena de entidades entre las
que destacan BNP Paribas, Société
Générale, ING, KfW IPEX-Bank, el
BEI (Banco Europeo de Inversio-
nes) y Svensk Exportkredit. Ade-
mas, la compaiiia ha recibido 300
millones de euros en capital de in-
versores como Microsoft Climate
Innovation Fund, Mubea y Siemens
Financial Services, a los que se suma
una subvencion de 250 millones por
parte del Fondo de Innovacién de la
UE.

Fundada en 2020 por el financiero
sueco Harald Mix y el ejecutivo
Carl-Erik Lagercrantz a través de su
fondo Vargas Holding, la start up
con sede en Estocolmo ya obtuvo en
septiembre del afio pasado una ron-
da de 1.500 millones de euros —con
inversores como el Just Climate

Fund de Al Gore, GICy Temasek—. A
lo largo de su trayectoria, la start up
sueca ha obtenido un total de 6.500
millones de euros entre deuda y ca-
pital.

En este momento H2 Green Steel

La firma alemana
Instagrid consigue
87.4 millones

M.J.G.S.Madrid
La compaiiia alemana Instagrid, con
sede en Stuttgart, levanta fondos por
valor de 87,4 millones de euros en
una ronda serie C. La operacion ha
sido liderada por Teachers’ Venture
Growth (TVG), con la participacion
de la firma de capital privado clima-
tico 1GT de Morgan Stanley Invest-
ment Management (MSIM), Energy
Impact Partners y SET Ventures,
entre otros inversores.

Larecaudacién de los fondos per-
mitirdimpulsar la actividad de Insta-
grid en el mercado norteamericano.
La compaiiia desarrolla baterias
portatiles de energia, sostenibles y
de bajas emisiones, con el objetivo de
avanzar en la descarbonizacion de la
red energética.

“Ofrecemos una alternativa soste-
nible a los generadores de combusti-
bles fosiles utilizados en la construc-

Sebastian Berning y Andreas Sedimayr,
fundadores de Instagrid.

cion, el cine, diversos eventos y ser-
vicios de emergencia. Ya hemos en-
viado cerca de 30.000 unidades de
nuestras baterias a 29 paises desde
nuestro lanzamiento hace dos afios”,
explican desde la compaiiia, liderada
por Andreas Sedlmayr.

H2 Green Steel construye una gran planta de acero ecolégico en Boden (Suecia).

esta construyendo la primera planta
siderurgica ecoldgica a gran escala
delmundoy el primer gran electroli-
zador del continente europeo en Bo-
den, al norte de Suecia.

Sus planes pasan por finalizar las

La compaiiia sustituye
el carbén por

hidrégeno en el
proceso de produccion

obras en 2025,y entonces podra pro-
ducir acero con hasta un 95% menos
de emisiones de CO, en compara-
cién con el producido con la tecnolo-
gia tradicional de alto horno.

Se trata de un logro que la compa-
fifa aspira a conseguir sustituyendo
el carbon en el proceso de produc-
cion por hidrogeno, producido in si-
tu con el electrolizador mas grande
del Viejo Continente, que utiliza
electricidad procedente de fuentes
renovables.

El potencial de esta tecnologia
queda patente con el hecho de que la
produccion de acero con carbon re-
presenta alrededor del 8% de las
emisiones mundiales de gases de
efecto invernadero, segin datos de
McKinsey.

Bilt Rewards: 184
millones para su
solucion de alquiler

M.J.G.S.Madrid

La firma Bilt Rewards, cuya plata-
forma tiene como objetivo permitir a
los consumidores obtener recom-
pensas por el alquiler y el gasto dia-
rio del vecindario, ha recaudado 200
millones de délares (184 millones de
eruos), y alcanza ya una valoracién
de 3.100 millones de dolares (2.848
millones de euros), segtin ha anun-
ciado recientemente la compania,
consede en Nueva York.

General Catalyst ha liderado la
operacion, que ha contado con la
participacion de otros inversores co-
mo Eldridge, Left Lane Capital,
Camber Creeky Prosus Ventures.

Coincidiendo con el cierre de la
operacion, Ken Chenault, presiden-
te y director general de General Ca-
talyst, se unira a la junta directiva de
la compania. Chenault fue anterior-
mente presidente y director ejecuti-

Ankur Jain, fundador y CEO
de Bilt Rewards.

vo de American Express. Con el nue-
vo capital, Bilt ha recaudado ya 413
millones de dolares en financiacion
total desde que naci6 en junio de
2021 de la mano del emprendedor
Ankur Jain.

El fondo Nzyme
levanta 70
millones de
euros en su
segundo cierre

Pepe Bravo. Madrid

Nzyme, el fondo de private equity de
Kibo Ventures en alianza estratégica
con la consultora Oliver Wyman,
avanza con paso firme. El vehiculo,
registrado en la CNMV en marzo de
2023, sali6 a la carretera de la recau-
dacion el pasado veranoy ya ha con-
seguido levantar algo més de 70 mi-
llones de euros en su segundo cierre,
segun han explicado sus responsa-
bles a EXPANSION.

El fondo, que ha conseguido este
hito en un entorno extremadamente
complejo para el fundraising en el
mercado espanol, aspira a alcanzar
un tamario objetivo de 200 millones
de euros —aunque puede elevar su
tamafio hasta los 230 millones (hard
cap) si la demanda supera las expec-
tativas— para comprar participacio-
nes mayoritarias en pymes espafo-
las que sean rentables dentro de in-
dustrias de servicios B2B con poten-
cial para la creacion de valor tecno-
légico.

Para lograr esta meta, el fondo ha
acudido a la tlltima convocatoria del
Fond-ICO Global, que podria conce-
der hasta 150 millones de euros a la
firma si ésta resulta una de las cuatro
elegidas en el programa publico.

Cardumen
Capital lanza
su tercer fondo
‘agrifoodtech’

M.J.G.S.Madrid

Con un tamafio objetivo de 50 millo-
nes de euros, la gestora hispano is-
raeli Cardumen Capital lanza su ter-
cer fondo de inversion enfocado en
tecnologias agrifoodtech que tratan
de mejorar la alimentacion y la agri-
cultura. El vehiculo ha sido lanzado
en colaboracion con Basque Culi-
nary Center. Una de las primeras in-
versiones del vehiculo es Oshi, una
start up estadounidense que ha sido
la primera compatiia capaz de pro-
ducir filetes de salmén vegetal con la
estructura, sabor y apariencia del
pescado original.

Los focos de inversion del fondo
seran dreas como la agricultura de
precision, los bioestimulantes, la
agricultura 4.0 y las proteinas alter-
nativas, entre otras. El fondo esta
respaldado por el Gobierno Vasco, la
Diputacion Foral de Guipuzcoa, fa-
mily offices y diversas entidades de
los sectores agricolay alimentario.
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